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SZERZOK

BATTA BARNABAS

A MITTE Communications stratégiai tanacsaddé— és markakommunikacios
cég Ugyvezetlje, stratégiai igazgatdja, trendkutatd. A hazai designipar (zleti
szemmel cim( elemzést kezdeményezd és 0sszefogd stratégiai kommunikacios
Ugyndkség szerves része a hazai markakommunikdcids piacnak. VezetSi tobb
mint 10 éves tapasztalattal rendelkeznek a stratégia, markaépités, PR— és arculati
kommunikacids szolgaltatasok terén. Az Ugynodkség elismert, a maguk teriletén
kiemelked6 szervezetek stratégiai és markatanacsaddja. A MITTE szamos
iparagi tertleten mikodik a kreativipartdl kezdve a kiemelt allami projekteken és
atelepllésmarketingen at egészen az IT-startup projektekig.

SZANDROCHA KAMILLA

A Central European Investment Services U(zleti tanacsadd cég (gyvezet(ije,
tulajdonosa. A szakember hét éven keresztll foglalkozott Kkilféldi befektetSk
Magyarorszagra vonzasaval. Részt vett szamos nagybefektetési projekt
menedzselésében és a magyar befektetésdsztonzési Ugyndkség egyablakosséa
tételében, amely elnyerte a régié leghatékonyabb Ugyndksége cimet. 2011 dta
vezeti a t6ketranzakcidkkal foglalkozd, startupbdl feléplilé Central European
Investment Services csapatat, amely tdbbek kozott designipari cégeket juttat el
t6kebefektetésekhez. 2013 déta az Aquincum Technoldgiai Inkubator tarsalapitdja,
operativ vezetbje. Az inkubator 10 évre elnyerte az ,,akkreditalt technoldgiai inkubator”
cimet, ezaltal az alapitdé angyal befektet6k inveszticidja mellett jelentds innovacids
forrashoz tudja juttatni a fékuszaba tartozo, igéretes technoldgiai projekteket.

LEKTOR

0SZKO PETER

Korabban egy pénziigyi intézményen bellli kockazati t6kealap—csalad létrehozdja és
iranyitdja, jelenleg egy technoldgiai és designcégeket felkarold akcelerator és angyal

,e

befektetd cégcsoportjanak vezetdie.
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BEVEZETES

AZ ELEMZES HORIZONTJA

A kreativipar* aktiv jelenléte és dinamizmusa a vilag
Osszes fejlett gazdasagaban kitapinthatd, az elmult
évek egyik tarsadalom- és kdzgazdasagtudomanyi
slagertémaja pedig egyértelmlen a kreativitas
gazdasagra gyakorolt hatasa. A Scott Lash, Charles
Landry, Peter Drucker és Richard Florida nevével
jellemezhet6 elmélet szerint napjaink  fejlett
gazdasagai alapvetGen mar kreativ gazdasagok®,
ahol az alapvet§ gazdasagi er6forras mar nem
a t6ke, a természeti er6forrasok vagy a munka,
hanem a tudds. Ebbdl a tudasbdl téplalkozik
a kreativitas, amely hasznos, Uj termelési formakat
hoz létre. A kreativ tevékenységeket végz8kbdl
|étrejott  kreativ - tarsadalmi  osztadly gazdasagi

szerepe tehat az Uj gondolatok, Uj technolégiak és/
vagy Uj kreativ tartalmak l|étrehozéasa, igy jarulva
hozzéa egyre nagyobb mértékben a gazdasag
sikeres miik6déséhez. Ma azok a legjovedelmezbb
véllalkozasok, amelyek rendelkeznek azzal a
tudassal, amellyel képesek meghatarozni a globélis
trendeket. E cégek j6 része a designiparhoz szorosan
kotodik, vagy maga is kreativ cég.

A nemzetkdzi gazdasagi trendek alakuldsa alapjan
egyértelmien né a designipar jelentGsége és
értékteremt6 képessége, hiszen a gazdaséagi
novekedés forrasai egyre inkdbb az egyedi Gtleteken
alapuld U termékek és innovativ technoldgidk.

4Kreativipar: a brit kormény (2001) meghatarozésa szerint kreativiparnak tekinthetjik ,,azon ipardgakat, amelyek gyokere az egyéni kreativitasban,

képzettségben és képességekben rejlik, és amelyek képesek a szellemi tulajdon létrehozdsan és felhasznalasan keresztil jélétet és munkahelyeket

teremteni”. A vilagszerte elterjedt, brit médszertani szempontd megkdzelités szerint a kreativipar a kreativ gazdasag alszektora, amelybe a

9 kulonbozb aldgazat — reklam és marketing; épitészet; kézmlvesség; design (termék—, grafikai és divattervezés); film, tévé, vided, radié és

fényképészet; IT, szoftver és szamitdgépes szolgaltatasok; kdnyvkiadds; muzeumok, galéridk és konyvtarak; zene, el6adé— és vizualis mlivészetek —

munkavallaldi és a velik egyuttmikdds szakemberek, illetve teljesitményiik szamit bele.

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/394668/Creative_Industries_Economic_Estimates_-_

January_2015.pdf — pp.4-5.

Megjegyzés: elemzéslinkben a kreativipar tendencidiba torténd betekintések nyoman a design-—, divat— és formatervezési vonatkozasu tapasztalatok,

programok, statisztikédk kozéppontba allitasara toreksziink, ezért a tanulmany céljaval 6sszhangban a designipar kifejezést hasznaljuk. Tekintve, hogy

adesignipari cégek felemelkedéséhez a startup cégek és kockdazati tékekezel6k gyakorlata jelentésen hozzéjarult, az elemzés réviden foglalkozik a

kulonbozé startupok tapasztalataival, amely cégek egy része (IT, szoftver és szamitégépes szolgaltatéasok) a kreativiparhoz sorolhatd.

5Kreativ gazdaség: a kreativ gazdaség alatt mindazok hozzajarulasat értjlk, akik valamilyen kreativ munkakorben kreativ hozzédadott értéket

teremtenek flggetlenl attdl, hogy a kreativipari szektorban dolgoznak—e. Ezen munkahelyek tobbsége a kreativipari dgazatokban van, a gyartasi

vagy kozigazgatasi szektorra kevésbé jellemz6. A szakirodalom eltéré megkozelitései alapjan a kreativ gazdaséag , kulturakézpontu” és ,,szellemi

tulajdon kézpontd” teriiletekre oszthatd fel — ezek kdzll az el6bbi terllet, vagyis a kulturdlis és gazdasagi értékteremtéshez kdthetd fejlesztéspolitikak

és mérési modszerek terjedtek el alapvetéen.

6 Scott Lash, John Urry (1994): Economies of Signs and Space (Theory, Culture & Society), TCS Sage, London.
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Az E&Y 2014-es jelentése szerint a kreativ
és kulturdlis ipar 535,9 milliard eurds forgalmaval,
a GDP 4,2%-at kitev6 aranyaval mara az egyik
legmeghatarozobb terlilet a kontinensen, amely
7,1 millié f6vel az épit8ipar és a vendéglatdipar utan
a harmadik legnagyobb foglalkoztaté.” A Stockholm
School of Economics altal készitett European Cluster
Observatory 2014-es kutatasa alapjan Budapest,
illetve Kodzép-Magyarorszdg az Eurdpai Unié 8.
legfontosabb designipari kdzpontja. A munkavallalok
szaméban bekovetkezd évi 18%-0s emelkedés
mellett a févaros az egyik legintenzivebben fejl6d6
eurdpai régionak tekinthet6.® Ma mar egyre tobb
magyar tervezd allit el6 olyan termékeket, amelyek
funkcionalitdsa, minGsége és formavilaga megfelel
a nemzetkdzi sztenderdeknek és alkalmas a
nemzetkdzi designipari piacon vald részvételre.
Magyarorszagon négy fontos ipardgi gazdasagi
tendencia is kirajzolédik, amely meghatarozza
a terllet fejl6dését: hazank GDP-jén belll a
designipari agazatok 0Osszesitett részaranya eléri
a 3,7%-ot, a hazai foglalkoztatottak 4,4%-a dolgozik
valamelyik designipari agazatban, exportvezérelt
szegmensei évente 12%-kal béviinek, ezen
agazatok noOvekedési Uteme pedig 06tszordsen
haladja meg a telies GDP-novekedést®, amivel
a jarmdipar utan a masodik legdinamikusabban
névekvd tertlet hazankban.

A fenti gazdasagi jelenségekkel péarhuzamos
tendenciaként 2011 6ta fokozatosan noévekszik
a hazai designipari markakba torténé kockazati és
szakmai befektetések szama, legyen sz6 magéan-,
EU-s vagy allami forrasra tamaszkodd alapok
t6kekihelyezésérdl. Az eltelt idd lehetbvé teszi, hogy
hazai és nemzetkdzi szinten is megvizsgaljuk, milyen
Uzleti lehetGségek és kockazatok rejlenek a design-

és divatiparban. Az elemzés kulcsszerepl8i annak
a 10 design- és divatmarkanak a vezetdi, illetve
azok befektetési szakemberei, akik kulonb6z8
szempontok mentén véleményezték a marka-
befektetd egylttmikddés multjat, jelenét és
jovGjét is. Gondolataikat olyan kuils6 szakért6k
egészitik ki, akik pénzligyi, szervezetfejlesztési, jogi
szempontbdl jarulnak hozza a hazai designipar
lehetséges szervezeti fejl6déséhez és a designipari
markak menedzsment- és madrkatudatossaganak
alakulasahoz.'°

Az elemzés elsGsorban a design-, divat- és
formatervezési vonatkozasu befektetéseket vizsgdlja,
hiszen ezek azok az U] terlletek, amelyek egyedi
sajatossagaikbdl adodoan eddig nélkilozték a
kockazati és az allami t6kebevonast. A pénzpiaci
hattér  megyildgitasan tdl szamba  vesszik
a designipar hazai és nemzetkdzi tamogatasi
kdrnyezetét is, hogy megvizsgéljuk, az allami és
az EU-forrasoknak, illetve az egyéb finanszirozasi
eszkdzoknek vajon milyen szereplk lehet a terllet
tamogatasaban.

A munka a designipari befektetések szempontjabdl
fontos tapasztalatok gydjteménye, de nem titkolt
célia az is, hogy a terlilet szerepl6i szamara
fontos iranymutatasok és modellek jegyzékeként
szolgaljon: legyen szé markardl, befektetérdl vagy
sajtoképvisel6rdl. Tovabbi kiemelt célja, hogy a
befektetéssel rendelkezd véllalkozasokat segitse
a sikeres exitek elérésében, hiszen ezek erfsithetik
atovabbibefektetsi érdeklédést a tertlet irant.

http://www.creatingeurope.eu/en/wp-content/uploads/2014/11/study-full-en.pdf — p. 10.

8http://feco2.inno-projects.net/2014-10-15-cluster-panorama-d1.4a.pdf — pp. 40—41.

9 Hétfa Elemzd Kézpont (2014): A magyar designipar tarsadalmi, gazdasagi hatasai; http://www.designterminal.hu/sites/default/files/documents/

a_kreativipar_mint_eroforras.pdf — p. 2.

10 A megkérdezett markak, befekteték és partnerek 1dsd 47. oldalon
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A KREATIVIPAR GAZDASAGI MUTATOI MAGYARORSZAGON

‘ 4.4%i ‘ 3.7% i

A kreativiparban foglalkoztatottak aranya A kreativipar részaranya
Magyarorszagon a foglalkoztatottak teljes korében amagyar GDP-ben

KREATIVIPARI NAGYVAROSOK EUROPABAN

BUDAPEST

AZ EUROPA! UNIO

LEGFONTOSABB
DESIGNIPARI
KOZPONTJA L O N D O N

A MUNKAVALLALOK

SZAMABAN 697. 000

EVI 0
KREATIV
0 MUNKAHELY
-0S EMELKEDES LONDONBAN

A KREATIVIPARBAN LONDON
KREATIVIPAR

21.4 MRD £

BERLIN

MINDEN

6.

VALLALKOZASA
DESIGNIPARI CEG

18.500

FO DOLGOZIK
A DIVATSZAKMABAN
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A DESIGNIPARI KORNYEZET ES TAMOGATASI
POLITIKAK NEMZETKOZI KITEKINTESBEN

2.1

AZ ALLAMI ES NEMZETKOZI
SZEREPVALLALAS EROSODESE
A DESIGNIPAR OSZTONZESEBEN

A design és formatervezés tdmogatasa a nemzetkozi
fejlesztési politikdkban az elmdult években egyre
athatébba valt.

A nemzetstratégiai szintl designipari fejlesztés-
politikdk a Tony Blair altal életre hivott Creative
Task Force 1997-es megalakulasa 6ta kerlltek be
a koztudatba. A designiparban rejl6 lehetGségeket
azdta szamos orszag igyekszik minél inkabb
kihasznalni, azonban a fejlesztések mas-mas
terlleten és mértékben jelennek meg.!!

A design- és divatipari  kezdeményezéseket
tamogatd orszagok kozul kiemelkedik az Egyesiilt
Kirdlysag, amely a vildg vezet6 designipari
térsége az elért eredmények, tapasztalatok
és kidolgozott stratégiak alapjan. A programokat
mikodtet§ Creative Industries Council — a UK
Trade & Investment (UKTI, Brit Kereskedelmi és
Befektetési Iroda) partnerszervezete — 2015-0s

1 http://www.seeplatform.eu/docs/SEE%20DPM%202012. pdf

12 https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/394668/Creative_Industries_Economic_Estimates_-

January_2015.pdf — pp. 14.,18-19., 30.

jelentése szerint a designipar teljesitménye
2013-ban elérte a 76,9 milliard fontot, és az el6z8
évhez viszonyitott 9,9%-0s emelkedésével mar
Osszesen 5%-0s részesedéssel jarult hozza
a brit gazdasaghoz.'> A design- és divatiparban
a 2013-as adatok alapjan sz(iken értelmezve
mintegy 122 ezer f6 dolgozik; a foglalkoztatottak

szamanak az adatokban szerepl§ legutdbbi
harom évre vetitett 22%-0s ndvekedésével
a legjelentGsebben bdvild agazat, amelynek
kibocsatasa 3,1 milliard  fontra  tehetd.!3
Vildagméretekben nézve az Egyestllt Kirdlysag
a masodik legnagyobb export6r a design-

és divatcikkek évi tobb mint 190 millié font érték
eladasat tekintve. A terlileten mikddd két szakmai
szervezet a Design Council és a British Fashion
Council, amelyek az 4&gazatban nemzetkdzi
szinten is példaértékl szervezetnek szamitanak.
Kulondsen elremutatd a British Fashion Council
exkluziv mentor- és befektetési programja, amelyet
a GQ és a Vogue magazinnal koztsen mikodtet
évi 1-1 kivalasztott férfi és néi divatmarka részére,
150 és 200 ezer font keretdsszegig. Ezenkivll
létrehozott stilus, korosztaly és terllet szerinti
programokat — a NewGen és a NewGen Men

13 ADCMS és a British Fashion Council 2010-es elemzése alapjan, ha tag értelemben vizsgalddunk, akkor a divatipar nemzetgazdasagi hozzéjarulasa 26

millidrd fontra tehetd, mig a foglalkoztatottak szama eléria 816 ezer f6t, amely Iétszam majdnem négyszer nagyobb a telekommunikacid (216 ezer f6) és

az autégyartas (174 ezer f6) tertiletén dolgozékénal: http://www.britishfashioncouncil.com/uploads/media/62/16356.pdf

Az emlitett 2015-0s jelentés szerint a brit designipar 1,71 millié munkahelyet teremt, az exportképessége 17,3 milliard fontra,

ateljes export 8,8%-dra becsilhetd



HAZAI DESIGNIPAR UzLETI SZEMMEH!/L 8

a fiatal divattervez6k, az Esthetica az Okotudatos  designstratégidval is rendelkezik.!” A Design Policy
tervez6k, a Contemporary a ready-to-wear Monitor legutdbbi, 2012-es jelentése szerint
és kiegészitGtervez6k, a Rock Vault az ékszer-, a vezet6 orszagok kozil az Egyesllt Kirdlysag a GDP
a Headonism a kalapkészit6k m(kodésének  aranyaban tobbet kolt designra (2,92%), mint K+F-re
professzionalizadldsat célozza. A Fashion Council  (1,07%), mig a dan, finn, brit cégek kozott nagyobb
tovabba  divatfilm-specializacidju  alapot is  az elkdtelez6dés a design (93%, 57%, 66%), mint
mUkodtet az audiovizudlis szcéna és a divatipar  azinnovacios tevékenység (52%, 52%, 46%) irdnt.'®
0sszekapcsolasara, a London Fashion Week
eseménysorozata keretében.* A ,Big Four” névvel A kilénbdzd régidk (pl. balti dllamok) és varosok
illetett, New York, Milano, Périzs mellett a vildg  (pl. Buenos Aires) designipari fejlesztésében a brit
legjelentGsebb  divatbemutatdi  kodzé  tartozé , know-how” kiemelt jelent@séglinek bizonyult;
esemény Uzleti szerepl6k altal mikddtetett Fashion  a British Council tevékenysége nyoman izgalmas,
Scout programja az Uj, izgalmas nemzetkdzit el6remutaté  egyUttmikodések  jottek  Iétre
divatmarkdkat karolja fel'™®>, mig az International a skandindv és a balti orszdgok kdzott. Hasonld
Fashion Showcase feltdrekvé divattervez6k szamara  hosszU téavl stratégiai tervezés szamos kdzép-
nyujt bemutatkozasi lehetdséget. eurdpai és azsiai orszag tertletén is elindult, és ezek
A designipari mintavarosnak tekintett Berlin célja  a legjellemz8bben egy-egy kreativ varos és kreativ
szintén a nemzetkozi divatipari vérkeringésbe valé  klaszter mentén ragadhatdok meg.
intenziv bekapcsolddas. A Berlin Partner 2013-as
jelentése alapjan a véaros minden 6. véllalkozdsa A skandinav orszagokra jellemz8 designtudatossag
designipari cég, amelyek 10%-a, mintegy 3670  koézismert, ezekben az orszagokban mar a 60-as
vallalkozds divatlizlet. A 2000-es évekre tehet§  évek dta létezik designstratégia.l® A svédek mellett
,boom”-ot kbveten a varosban mar 18 500 f6 az elmdlt 10 évben Norvégia és Finnorszag is
dolgozik a divatszakmaban, az agazat 2 millidard  rengeteg programszintl |épéssel jarult hozza
eurdt termel, ami a designipari bevételek egytizedét  a designipar fejl6déséhez. 2007 d6ta a norvégok
teszi ki. Mindekdzben a Berlin Fashion Week  minisztériumi szinten foglalkoznak az &gazattal.
nemzetkdzi rangl eseménnyé valt, amelynek A régiés orszagok Osszefogasaval sziletett
latogatdszama 2012-re 6t év alatt megdtszordoz6dott, kezdeményezések — mint a Nordic Innovation
meghaladva a 250 ezer f6t.1 Centre — egyedUlalld designprojektek miikodtetését
teszik lehet6vé allami részvétellel.?® Finnorszag
Az Eurdpai Unid 28 orszagabdl jelenleg 15 2004 d6ta rendelkezik nemzeti  designipari
allam nemzeti innovaciés politikdja tartalmazza  stratégidval, a tamogatéas atfogd 1éptékben a 2006-
a design fejlesztését, ezek kdzll 5 orszag (Dania, ban létrejott ,11 |1épés a kreativ Finnorszagért”
Esztorszag, Finnorszag, Franciaorszag, Lettorszdg)  programban csticsosodik ki.

“http:/;www. britishfashioncouncil.co.uk/Business-Support

15 Abodi Déra els6 magyarként a 2014. szeptemberi eseményre kapott meghivést.

16 http://www.berlin-partner.de/fileadmin/user_upload/01_chefredaktion/02_pdf/publikationen/Fashion%20in%20Berlin%20(english).pdf
7 http://www.seeplatform.eu/docs/SEE%20DPM%202015%20Jan.pdf — p. 4.

8 http://www.seeplatform.eu/docs/SEE%20Design%20Policy%20Monitor%202012.pdf — p. 4.

19 Martinkd Jozsef (2013): Designvagyon — Jé Uizlet-e a design Magyarorszagon? http://www.trendguide.hu/?targyak/1261-designvagyon

20 http://www.stockholm.se/PageFiles/168515/CreativeMetropoles_Portfolio2010.pdf —p. 101.
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Az egykori Nokia gyar nagyszabasu atalakitasaval
Helsinki izgalmas kreativ varossa valt, ahol
az allam a szektor bevonasaval aktiv Iépéseket tesz
a munkanélklliség csokkentése, az addterhek
kbnnyitése és a jovedelmi helyzet javitdsa
érdekébenis.?!

A balti allamok elmult évtizedét vizsgalva a helyi
kreativipar rendkivll sikeresen teljesit a modern,
globalis piacok elérésében. Az észt technoldgiai
drias, a Skype vilagsikerén felbuzdulva ol fejlett
kreativ  0koszisztéma bontakozott ki: jelenleg
ebben az orszagban a legmagasabb az egy fére
juté startup vallalkozasok szama??, a design mellett
programozast is tanitanak az altalanos iskolaban,
és a vallalkozobarat e-kdzigazgatads, e-business
rendszer kiépitése is élénk tempdban zajlik.2> Emellett
a régio atalakitott és Ujonnan induld divatmarkai
is halmozzak a sikereket: 2013-ban az észt
Helen Sirp a London Fashion Week Showcase
gybztese lett?*, az dtmenet utan konszolidalt litvan—
fehérorosz Silvano Fashion Group pedig a globalis
fehérnemlipiac egyik kiemelt szereplGje. A 2008-
ban alapitott litvdn Vinted online hasznaltruha-

kereskedés 2014-es, 27 millio6 dollar értékd
befektetésével a régid legértékesebb cégének
szamit. A designipar m(kodését tamogatd

intézmények alapitasaban a balti orszagok szintén
élen jarnak: Litvanidban 2009-ben létrehozték a
Kulturdlis/Kreativ Ipardgak Nemzeti Szdvetségét
a muvészeti, Uzleti és tudomanyos szervezetek
kdzotti egyuttmikodések elGsegitésére, és az agazat
ambiciézus — 9 inkubatorrdl szold — terveit 17 millié
eurdbdl kivanjak megvaldsitani.

2 http://www.culturalpolicies.net/web/finland.php?aid=811

,evolve”

A lett kormany kulén program keretében, 2,3
millid eurds fejlesztéssel inkubatorhazat létesitett
Rigdban, mig Esztorszag 4,9 millié eurds keretbdl
megalapitotta az Eszt Design Kozpontot, valamint
hét fejlesztési centrumot és inkubatorhazat. A balti
orszagok 2006 dta tarté intenziv egylttmUiikodését
2011-ben a felek minisztériumi szintre emelték.
A f6varosok kozil Tallinn és Vilnius mara a digitalis
média és a design, mig Riga a divat és a média
szektoraban jegyzett kézpontnak, creative hubnak
szamit.?®

A 2011-ben, Csehorszag EU-elndksége alatt
életre hivott Kozép-Eurépa Kulturdlis Platform
(Platform ,Culture — Central Europe”) Ausztria,
Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag,
Szlovdkia és Szlovénia részvételével 50 sikeres,
alapvet6en a kulturdiplomacia terlletére sorolhatd
projektet tudhat maga mogott?®, amelyek gazdasagi
jelentGsége és intenzitdsa egyel6re elmarad az
északi orszagokétol.

Bizakodasra ad okot azonban, hogy szamos régios
orszagban komoly elkotelez6dés  mutatkozik
a designipar fejlesztése irant. Ausztridban az
program keretében a szcéna intenziv
fejlesztése zajlik, a technolégia és design terén
a skandinav orszagok szintjére vald felzarkdzas
a cél. Csehorszagban a fejlesztéspolitika a
designtermékek  exportjara  koncentral, mig
Szlovakiaban csak kialakuléban van az agazat,
ami az er@s kulturalis hagyomanyokkal rendelkezd
nagyvarosokban (Pozsony, Kassa) els@sorban
a technoldgia és urbanisztika mentén jelentkezik.?”

22 http://www.economist.com/blogs/schumpeter/2013/07/estonias-technology-cluster

2 http://www.abc.net.au/7.30/content/2014/s4136006.htm

24 http://www.narrative-environments.com/successes/ministry-creative-affairs

2 http://creativecities.britishcouncil.org/files/data/kb/creativeindustries_estlatlit. pdf

26 https://www.mzv.sk/en/ministry/ministry-platform_culture_central_europe

27 http://www.seeplatform.eu/docs/SEE%20DPM%202012.pdf — pp. 16., 27.
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Utjara indult tobb U] kozép-eurdpai kezdeményezés
is: 2013-ban a Gombold Ujra! rendezvénybdl
kin6tt a Design Terminal gondozasaban mikddd
Central European Fashion Days, emellett
2014-ben a Design Terminal, valamint a Czech
Fashion Council és a Slovak Fashion Council
egyuttmikddése révén 14 cseh, magyar és szlovak
divattervez§ mutatkozott be a London Fashion Week
International Fashion Showcase eseményén.?®
Sikeres, el6remutaté nemzetkdzi programok mas
kontinenseken, példaul Argentindban és Azsia
kilbénbozE orszagaiban is jelentkeznek. Buenos
Airesben a kreativ gazdasag felviragoztatasaval
specidlis kormanyltgyndkség foglalkozik, amely
az iparagi kezdeményezések és a varosban
mikdéds — Osszesen tébb mint 80 kreativ/ICT
céget magaba foglald — harom designipari klaszter
mUkodtetéséért felelds.?® Az é&zsiai kontinensen
Dél-Korea az ezredforduld ota fordit jelent6s
Osszegeket a képzési rendszer fejlesztésére
és az agazat felfuttatdsara. Két meghatarozo
dél-koreai kezdeményezés a Content Korea Lab,
valamint a Youth 1000 CEO Project, amely fiatal,
innovativ, de t6kehidnyos véllalkozéknak biztosit
ingyenes irodahelyiséget, havi 6sztondijat és (zleti
tanacsadodt, hogy a legkockazatosabb induldsi fazist
atvészelve sikeres céget hozzanak Iétre. A program
mar az els6 évben kozel 6000 Uj munkahelyet
teremtett. Kindban a designipar fejlesztése szigoru
allami felligyelet alatt megy végbe, ahol a kormany
ambicidzus, évi 15%-0s novekedési célt t(zott
ki a kreativipar szamara a 2011 és 2015 kdzotti
id@szakra. Kedvezményes addzasi formakat vezetnek

be a vallalkozok szamara, tovabba igéretet tettek,
hogy a jovGben tobb magant6két engednek be
az orszagba a vallalkozdsok kedvezd finanszirozasi
helyzetének megteremtése érdekében.*® Japanban
a kormany mintegy 300 millié dollaros alapitvanyt

hozott létre 2013-ban, ,Cool Japan™ néven.
Az alapitvany célia a divat, film-, animacids
és vendéglatdipar témogatdsa, az iparagak

promotaldsa és a vallalkozasok exportjanak névelése
— 2020-ra 80—110 milliard dollarra szeretnék emelni
a kulturélis javak exportjat.3!

Hazankban a designipar allami fejlesztését elGszor
2003-ban, az Eurépa-terv keretében fogalmaztak
meg3?, amikor megalapitottak a 2013 dta kiemelt
kormanyzati hattérintézményként miikodé Design
Termindlt. A 2006-os korméanyprogram?? volt
az els6, amely kildn fejezetet szentelt a magyar
designipari és kulturdlis helyzet tamogatasanak.
Ennél részletesebb a 2010-es kormany programja4,
amelyben mar kiemelt szerep jutott a kreativ
iparagaknak, az innovacidé és a kutatas-fejlesztés
fontossdganak. Az Uj Széchenyi Tervben®® mér
olyan konkrét célkitlizések is megfogalmazdodnak,
mint hogy 2020-ig Magyarorszag legyen Kdzép-
Eurdpa kreativ kozpontja. A magyar kormany
a 2013-2016 kozotti idészakban a pénzigyi
feltételek kialakitasa mellett a Jedlik-terv keretében
a magyar vallalkozasok hatékony szellemitulajdon-
védelmét, az oltalomszerzés és jogérvényesités
széles kor( elterjedését tlzte ki célként.

2 http://hvg.hu/plazs/20140204_A_magyar_ZAKO_is_bemutatkozik_Londonban

22 http://creativeconomy.britishcouncil.org/blog/11/08/28/buenos-aires-policy-support-creative-city/

30 http://www.china.org.cn/top10/2013-08/07/content_29644911.htm
Sthttp://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2014/06/pdf/wheatley.pdf

32 A kormany Eurdpa-terve (2003); http://www.origo. hu/itthon/2003021 1europa.html

33 Jj Magyarorszag — Szabadsag és szolidarités kormanyprogram (2006); http://www.parlament.hu/irom38/00064/00064.pdf

34 Nemzeti EgytttmU(ikodés Programja (2010); http://www.parlament.hu/irom39/00047/00047.pdf

35 Jj Széchenyi Terv akcidtervei (2011—13), http://palyazat.gov.hu/doc/2670
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A nemzetkdzi fejlesztési  programok  kozil  végén megfogalmazott akcidterv szerint 2020-ra
kiemelkedik az Eurdpai Unié altal 2009-ben a két ipardg egylttes GDP-részesedését 20%-ra

meghirdetett, negyedik kiirasat ¢él6 JEREMIE
program, amely az Uj Magyarorszag Fejlesztési
Terv keretében hazankban is tamogatast nyujt
a kkv-szektor szamdra. A programok leginkabb
a noOvekedési életszakaszban [év6,
vallalkozasok tAmogatasara jottek létre.

innovativ

Az orszagos |éptékl fejlesztések mellett kdzds
irdnyelvek alapjan az FEurdépai Unié is kiemelt
fontossagl témaként kezeli a kreativ szektor
fejlesztését.2® Robin Vaudrey, az Eurépai Befektetési
Alap kbzép-eurdpai regionalis fejlesztési igazgatdja
megallapitasa szerint a befektetések jelenleg
,az europai viszonylatban legnépszeribb teriletek-
nek szamito IT, biotech, illetve cleantech szektorok
mentén koncentralddnak”, az Uj iparagakba torténd
befektetések elterjedése azonban lépésrél 1épésre
érzékelhetd.

Az Eurdpa Tanéacs alig egy éve, 2013 decemberében
fogadta el a ,,Creative Europe” programjat, amely
soran a 2014—-2020 kozotti idészakban 1,4
milliard eurét forditanak tamogatasra, ami 9%-kal
nagyobb a jelenlegi szintnél.?”

Az EU szakembergarddja a szektoron belll is
kiemelten foglalkozik a divat- és luxusipar térségen
bellli tdmogatasaval, amit az eurdpai gazdasag
jelent6s identitasanak tart. 2013-ban a divatipar
a GDP 3%-at tette ki, 850 ezer véllalkozassal, 5
millid embert foglalkoztatva, mig a luxuscikkek
piaca az EU-export 10%-4t adja®® a 2013. év

36 http://ec.europa.eu/enterprise/newsroom/cf/itemdetail.cfm?item_id=7942&lang=en&tpa_id=1028&title=Creative-Industries---10-step-growth-agenda

37 http://www.cause4.co.uk/2014/01/the-creative-benefits-of-europe/

kivanjak emelni.3® Tekintve, hogy a divatipar a
kkv-k altal dominadlt szektor — az 50 f6 alatti
véllalkozasok foglalkoztatjdk a munkaerd 90%-at
és jelentik a hozzdadott érték 60%-at —,
a jov6ben az EU a terlletet érint6en célzottabb
fejlesztéspolitikdkban gondolkodik. fgy a kulturalis
és kreativ kisvallalkozasok, designerek tdamogatasa

mellett el6térbe kerllhetnek a — designipar
szempontjabdl  kiemelt  fontossaggal bird -
hatarokon ativel6 egyluttmikodések, a kreativ

szektor eurdpai belsd termelésének el@segitését
vagy az egyedi és hatékony kommunikacios
és markaépitési stratégiak, piacelérés tamogatasat
célzo programok.4®

A Kkezdd kreativ vaéllalkozasok felkaroldsaban

az Eurépai Unid mellett kilonb6z8  allami
és Uzleti tdmogatd intézmények is hangsulyos
szerepet vaéllalnak. Az Egyesllt Kirdlysagban

a UKTI 2013-ban inditott 500 millid font értékd
programot a kreativ dgazatban m({kods§ kis-
és kozépvallalkozasok tédmogatdsara*, a Nesta
szak- és Uzletpolitikai kutatasokkal, tanacsokkal,
programokkal segiti az iparagat. Az inkubatorokat
illet6en inspirdld példa az IKEA-val stratégiai
partnerségre lépett, designfékuszli szerb Nova
Iskra, a digitdlis média terliletén érdekelt német
Peacefulfish, a kreativ szakemberek (tervezdk,
studidk, szabaduszok, startupok) szamara munka-
és Uzlethelyiséget, k6zOsségi teret és programokat
biztositd skét The Whisky Bond vagy a francia
KissKissBankBank m(ikodése, amely par éves

38 http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/4154/attachments/1/translations/en/renditions/native

3% http://europa.eu/rapid/press-release_ MEMO-13-1079_en.htm

40 http://ec.europa.eu/culture/opportunities/index_en.htm

“Thttp://www.thecreativeindustries.co.uk/resources/help-for-exporters-ukti-cases
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fennéllasa alatt mar kézel 12 000 kreativprojekt
25 millio eurd 0Osszértékl mikrofinanszirozasat
menedzselte.  Erdekesség, hogy  mikodnek
kifejezetten divatipari kezdeményezésekre
szakosodott inkubatorhaldzatok, valamint ta-
nacsadd cégek és Ugynodkségek is. A 2003-ban
indulé, eddig 06sszesen 4 millié font értékben
200 divatmarkat finanszirozd brit Centre For
Fashion Enterprise (CFE)* jelenleg négyszint(
programot muikodtet, amely az Uj szerepl6ktdl
egészen az évi b00 ezer font feletti forgalommal
rendelkez6 vallalkozasokig tamogat projekteket.
A jelentkez6ket az elkészilt kollekciok szama,
az arbevétel nagysaga és a miikodési idd alapjan
szelektdljak.** A Front Row 1/0, a szigetorszag
els@ divat- és technoldgiai akceleratora pedig az IT,
digitalis média, 3D nyomtatds, mobil és online
kereskedelem megolddsaival kapcsolja 0Ossze
a divatipar legtjabb trendjeit.** Hasonlé terileten
mikddik az Enrico Beltramini egykori divatmagnas
altal grindolt Fashion Tech Accelerator, amely
harom lokacidra fokuszalva — Szilicium-volgy,
Miland, Szbul — a mintegy 2000 céget jelentd
(ezek kozil 300 rendelkezik kockazati tGkével)
fashion-tech agazatban vesz részt az ugrasra kész,
finanszirozast igényl6 projektek inkubélasaval.®®
Hollandidban a HTNK divattanacsado és fejvadasz
cég, a Dutch Fashion Foundation, az Arnhem
Fashion Biennale, valamint a Syntens vallalat hozta
létre a Turning Talent Into Business (TTIB) nevd,
tehetséges divattervez6ket tamogatd programot,
amely az eddig kivélasztott 16 divatmarka szamara

biztosit 2 éves exkluziv konzultacids lehetGséget.*®
Szintén izgalmas kezdeményezés a New York varos
és a Pratt Institute altal tavaly 2 millié dollar induld
dsszeggel alapitott, a divattervezék, formatervezék
és technoldgiai fejleszt6k alkotdhelyének szamitd
Brooklyn Fashion + Design Accelerator?, illetve
a metropoliszban talalhaté New York Fashion Tech
Lab is, amely egy a varosfejlesztés irant elkotelezett
alapitvany és nagy presztizsd divataruhazak
egylttmdkodésében jott 1étre®® Az exkluziv
divattervez@k iranyaba nyitott a Chicago Fashion
Incubator, tovabba az ennek mintdjara 2012-
ben inditott Philadelphia Fashion Incubator, —
utdbbi a tehetségek felkaroldasa mellett a varos
revitalizacidjdban is fontos szerepet jatszik.
Kiemelend6 még a szcéna kildnleges nemzetkdzi
mentor- és tréningszervezetét mikodtetd Astia,
amely a n&i divattervez6k, markamenedzserek
szamara kinal programokat, amelyek résztvevéi
a statisztikdk szerint 60%-ban sikeres angyal
és kockazati t6kebefektetéshez jutnak.*® Ugyanigy
sokat tesz a szcéndért a Decoded Fashion is®°,
amely a vildg 12 vezet§ divatipari varosaban
a nemzetkdzi divattervez8ket és kereskeddket
dsszehozd rendezvénysorozatot mikddtet kulon-
b6z8 meetup/summit eseményekkel és startup-
versenyekkel. A luxus- és divatipar tanacsadoé
és produkcids cégei, Ugynbkségei kdzott emlitésre
méltd az IMG Fashion és a KCD Worldwide exkluziv
tevékenysége, amely vilagszinten is egyedulallo.

42 http://www.vogue.co.uk/news/2013/01/28/centre-for-fashion-enterprise-new-fashion-ventures-program-recipients

4 http://www.fashion-enterprise.com/

44 http://www.frontrowio.com/

4 http://blogs.wsj.com/venturecapital/2013/11/13/ex-gucci-exec-vcs-missing-out-on-fashion-tech-beyond-e-commerce/

4 http://www.htnk.nl/foundation/turning-talent-into-business
47 http://bkaccelerator.com/about/

48 http://www.nyftlab.com/theprogram/

4 http://astia.org/

50 http://www.decodedfashion.com/about/mission/
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2.2. o ] véllalkozasokra is. Mindazonéltal hten jelzi, hogy
A DESIGNIPAR ES TAMOGATO a technolégiaintenziv, mediatizalt ipardgak az
ADOKEDVEZMENYEK adépolitika terén lépéselényben vannak mas

A vallalkozasokat segitd iparagi addkedvezmények
kiemelt tamogatast nydjtanak egy-egy terllet
specifikus fejlédésében. A designiparra szabott
specialis adoépolitika azonban nemzetkdzi szinten
is kialakuldban van. Az E&Y 201l-es, a tag
kulturdlis szektorra szabott addkedvezményekkel
foglalkozé, a G20 é&llamok nagy részét feldleld
tanulmany szerint az adérendszer 6sztonzgit illetGen
Franciaorszag, Kina, Oroszorszag, az Egyesult
Allamok és Spanyolorszédg jar élen®, azonban
ez még nem jelent automatikusan a designipari
terlletre kidolgozott stratégidkat. A tendenciak
alapjan a kulturdlis és designipari tamogatd
addkedvezmények alapvetfen két f6 célt szolgdlnak:
egyfel6l a kreativ &dgazati termelés serkentését,
masfel6l a befekteti magantfke bevonasat.

A gyakorlatban a legtobb intézkedés az innovacio,
a K+F és a jovedelempolitika terliletéhez
kapcsolddik, illetve startupok tamogatasa for-
majaban valésul meg. Kidolgozott rendszerekkel
egyel6re Kanada és Japan mellett az Egyesiilt
Kirdlysag rendelkezik az animacié, a high-end
televiziézas és a videojaték-ipar terlletén, ahol
a 2013-as Creative Sector Tax Relief értelmében
célzott addengedményekkel segitik a jelzett
tertleteket.? Az intézkedés hidnypdtlé abbdl
a szempontbdl, hogy a technoldgiai és K+F
adokedvezményeket kiterjesztették ezen designipari

szegmensekhez képest, ami az agazat fejl6désével
valtozhat.

A designipari vallalkozasok jelentds hanyada
szamadra igy a célzott addkedvezmények helyett
alapvet6en a mikddés egyes terlleteit érintd, az
dsszes szektorra vonatkozd kdnnyitések érhetdk el.
A nemzetkdzi példak alapjan Franciaorszagban
a 100 millid eurd értékhatarig tortén6 K+F
beruhazasok utdan 30%-os addjévairast lehet
érvényesiteni, mig az Egyesilt Kiralysagban
minden 10 000 font feletti innovacids beruhazas
esetén csdkkenthetd az addalap (a kkv-k a kiadasaik
225%-at, a nagyvallalatok pedig a 130%-at irhatjak
le)%3, illetve a szabadalmat |étrehozd vallalkozasok
a nyereségaddjukat is mérsékelhetik 10%-kal.>*
frorszagban a K+F koltés 20%-a, mig Hollandidban
akar 50-64%-a is levonhatd a fejlesztés
ujdonsagtartalma alapjan. A munkatarsak oOtletei-
nek serkentésére Belgium szolgaltat remek példat,
ahol 100%-ban addmentes fizetési bdnuszt vezettek
be az alkalmazottak kreativitasanak 6sztdnzésére,
amellyel az innovacids hatékonysagot dijazzak
a véllalati termelés folyamatéban.5®

A kreativ 4gazat anyagi feltételeinek megteremtése
a szamos kulturalis, muvészeti, orokségvédelmi
és filmalap muikodése mellett a kildnbdzd
specialis intézményeken, befektetéseken keresztl
lehetséges. Az Egyesiilt Kiralysag a vallalkozasok

5L http://www.forum-avignon.org/sites/default/files/editeur/EY_International_tax_survey_on_tax_policies_in_the_cultural_sector_2011.pdf—p. 2.

52 Ezaltal a produkcids cégek a gyartasi koltségek szaz szazalékanak megfeleld addlevonésra jogosultak; veszteségtermelés esetén pedig leirhatjak a

veszteséget a gyartasi koltségek 25 szazalékaig fizetend6 adobdl. Az intézkedés fenntartasa évi 120 millié fontba kerl, eredményeit tekintve 2007 éta

70%-kal bévilt a foglalkoztatottak szama, a filmipar pedig 5 milliard font tobbletbevételt generalt:

https://www.gov.uk/government/publications/creative-sector-tax-reliefs

53 https://www.gov.uk/corporation-tax-research-and-development-rd-relief

54 http://www.europeanspinoff.com/hu/wp-content/uploads/2013/10/Tony_Hughes.pdf — pp. 6—7.
% http://www.keanet.eu/docs/access%20t0%20finance%20study_final%20report_kea%20june2010.pdf — pp. 8., 49.
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innovativ tevékenységének elémozditasa érdekében
inditotta el az Enterprise Investment Scheme (EIS)
elnevezés( programjat, amelyben a legfeljiebb 30%-
0s részesedéssel rendelkezd maganbefekteték évi
1 millid font értéket nem meghaladd befektetései utan
nyujt jovedelemado-visszatéritést az érdekeltséglik
aradnydban.’® A 2012-ben Utjdra inditott Seed
Enterprise Investment Scheme (SEIS) hasonld
logika alapjan 06sztonzi a startup-befektetéseket.
lgy a befektet6k részesedési bevételeik utédn
50 szazalékos adokedvezményt igényelhetnek,
amelynél az éves inveszticids  6sszeghatar
100 000 font.5” Nemzetkozi léptékekben is jelentds,
a befektetések motivéldsara szabott addrendszer
még Brazilidban és Spanyolorszagban létezik az E&Y
idézett 2011-es kutatasa alapjan.

2.3.

ALLAMI SZEREPVALLALAS
A DESIGNIPARBAN
MAGYARORSZAGON

Magyarorszagon dedikalt designipari adé- és
szabalyozaspolitika a Runway Budapest 2.0.2.0
program (Nemzetgazdasagi Minisztérium) keretében
készllt. A megfelel6 startup-kdrnyezet és ado-
szabalyozas hangsulyait a 2013-as Startup Credo
tanulményban fogalmaztak meg.®® A tervezet
kdzép-pontjaban az add- és jarulékkedvezmények,
az adminisztraciés terhek csdkkentése, valamint
a szellemi tulajdonjogok védelme all.

A hazai gazdasagban évr8l évre ndvekvd sdllyal
rendelkez6  designipar fejl6dése az  édllam
szerepvallaldsa nélkil nehezen képzelhet§ el,
hiszen kiemelked&en fontos a tamogatdi kdrnyezet
kialakitasa és az U(zletfejlesztéshez szlikséges
informacidk biztositasa.

A szerepl6k az elGrelépéshez a korabbi palyazati
rendszerek kdvetkezetes megreformalasat tartottak
fontosnak, ami a HITA 2014 juliuséban térténé
atalakitasaval részben elkezd6dott. A hazai cégek
nemzetkdzi terjeszkedésének tamogatasat célzo
intézkedés értelmében létrejott a HIPA és a Magyar
KereskedBhaz, ahol a magyar cégek nemzetkdzi
kidllitasokon és piacokon vald megjelenését
a Magyar Keresked6haz kizardlag szerz6dott
Uzleti partnereinek biztositja. Az Uj elképzelés
szerint a Magyar Keresked6haz az éagazatok
helyett termékeket képvisel az exportpiacokon,
gy a Kkiallitasokon vald részvétel finanszirozasa
az egylttmiikodés és exportképviselet részeként tud
megvaldsulni. Jelentds elbrelépés, hogy 2015-ben
a kordbbi gazdasagfejlesztési exportpalydzatba
mar bekerllt a designipar is kedvezményezettként,
igy a szektor vaéllalkozasai vissza nem téritendd
tamogatast kaphatnak piackutatashoz, piacra
l[épéshez, marketing munkatars felvételéhez,
kidllitdsokon vald részvételhez. A kulféldi kiallitasra
jelenleg a GINOP palyazattal juthatnak ki a tervezék,
am ez a palydzat inkdbb nagy mdltd, jelentds
arbevétellel rendelkez6, ipari termelést végzd
vallalatokra szabott. Amennyiben a kiirds nem
fog véltozni, Ugy a kreativipari exportfejlesztést e
palyazatok nem fogjak tamogatni.

Az intézkedés bevezetése el6tt megkérdezett
markak a designpiac sajatossagaihoz illeszkedd
tamogatasi formak kiépitését tartjak fontosnak,
hiszen a benchmarkok is azt mutatjak, hogy
jelent@s attorést allami szerepvallalassal értek el
mas orszagokban. A javaslatok kozott szerepelt
a nemzetkdzi kidllitdsra vald kijutéds korlatozott
keretek kozotti tamogatdsa, ami csak bizonyos
validalt programokra meghatarozott keretdsszegig
biztosit forrast.

% https://www.gov.uk/government/publications/the-enterprise-investment-scheme-introduction/enterprise-investment-scheme

57 https://www.gov.uk/seed-enterprise-investment-scheme-background

%8 http://nkfih.gov.hu/hirek/hivatal-hirei/runway-budapest-2-0-2-0
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Tovabbi kiemelt igény a markék és befektet6k
részérgl egy professziondlis, hazai markakat
képviseld kozponti Ugynokség feldllitasa, amely
hatékony programokkal és egyéb célorientalt
tamogatéassal lehetfséget biztosit a nemzetkdzi
terjeszkedésben. Ennek keretében a designipari
cégek az allam részér6l a nemzetkdzi értékesités,
a branding, illetve a PR terlletén tapasztalt, széles
kapcsolat-rendszerrel  rendelkez6 szakemberek
bevonzéasat igénylik, akik a nemzetkozi kiallitasokon,
trade show és fashion week eseményeken
valé részvétel megteremtése mellett a markak
felépitésében is kdzremUikodnek.

Ivanka Katalin, az IVANKA marka tarstulajdonosa
és kreativ igazgatdja szerint ,egyelGre kevés erds,
gyakorlati tudassal rendelkez8 és nemzetkdzi
szinten is sikeres olyan designipari szerepl§ van
ma Magyarorszagon, ahol az ambiciézus fiatalok
olyan tapasztalatot szerezhetnek, hogy késébb
akar 6nall6 vallalkozast inditsanak. Hasznos lenne
példaul j6 tervezbket dsszekdtni olyan hazai ipari
méretben gyartd kis- és kdzépvallalkozasokkal,
melyeknél a mindségi, nagy kapacitasu bérgyartas
adott, de hidanyzik a design és a branding. Erés allami
szerepvéllalas azért is szikséges, hogy a gyartok
és az erGs piacokkal rendelkez6 kereskeddcégek
taldlkozzanak a kis designipari véllalkozasokkal.”
Az allami pdlyazatok és egyuttmikddés kialakitasa-
nal pedig a szerepl6k fontosnak tartottak elmondani,
hogy az adllamnak a nyujtott tdmogatas fenntartasat
biztositania kell.

A nemzetkdzi sikerek el6tt allé cégek mellett
az U] otletek, vallalkozasok tamogatdsa is kiemelt
feladat. Az intézményrendszer azonban itt némileg
atalakitasra szorul. Amint Kohlhéb Rdbert,
a Stringbike alapité tulajdonosa is figyelmeztet
ra, ,a hazai palyazati infrastruktira belsd
ellentmondasa, hogy a befektetési szakaszban
lév8 designipari cégek széamara nem elérhet6k
bizonyos palyazati pénzek, mivel a feltételll szabott
nyereséges mikddés és két lezart pénziigyi év
az indulds évében — a startup cégek m(ikodésének

jellegébdl addddan — nem teljesithetd”. Ezaltal fontos
fejlesztések, prototipusok kialakitdsa marad el, ami
f6ként a fiatal véllalkozasok piacszerzési torekvéseit
hidsitia meg. A szakember véleménye szerint —
a biztonsagi garancidk tiszteletben tartdsaval —
a szabdlyozdsokat érdemes atalakitani, amivel
novelhet az innovacios potencial, és az Uj palyazati
id6szakban a kezd6 cégek is forrasokhoz juthatnak.

A piaci és éllami szerepl6k eltér6 el6nyeivel
kapcsolatban Osvart Judit, a Design Hét Budapest
projektvezetdje kiemelte, hogy ,egy allami
szerepl8 a helyzetébdl addddan tdbb kapcsolattal
rendelkezik, bejut olyan helyekre, ahova egy
piaci szerepld nem, illetve egyes esetekben tobb
ismerettel rendelkezik az adott piaci helyzetrdl.
Fontos szempont viszont az is, hogy a markakra
szabott szolgaltatasok, vagyis a rovid tava cél mellett
a hosszu tavu célokat is el lehessen érni, tehat 4-5
év alatt olyan nemzetkdzi rangl eseményeket is
fel lehessen épiteni, amelyekkel lehet6ség nyilik
nemzetkdzi buyerek és Ugyndkok idecsabitdsara,
hogy Budapestbdl egy igazi régids designipari
kozpont véljék." Ezek kialakitasa viszont csak a piac
és az allam egyUttmikodése révén érhetd el.

A designipari allami tAmogatasokat figyelembe véve
megallapithatd, hogy 6sztonz8d addkedvezmények
hijan kilonbdzE allami programok, intézmények
latnak el tadmogatd feladatokat, ami a legtobb
orszagban alszektoronként kilonbozd intenzitasd.
Szamos felvetés alapjan a K+F kiadasokat,
j6vedelempolitikat tamogatd intézkedések mellett a
prototipusok gyartasara, nemzetkdzi piacszerzésre
lenne még érdemes erbforrasokat, programokat
koncentralni.
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DESIGNIPARI

BEFEKTETESEK

3.1 A hazai kreativ- és designipar finanszirozasi
A HAZAI DESIGNIPARI eszkoztdrdba — mas szektorokkal pérhuza-

BEFEKTETESEK ATTEKINTESE

A hazai innovativ iparagak finanszirozasa az elmult
5-10 évben a kockéazatit6kekezel6k megjelenésével
jelent@s atalakuldson ment keresztil, mivel ezek
fokusza a nagy upside-dal kecsegtetd IT, biotech,
cleantech ipardgak megismerését és felfuttatasat
kovet6en fokozatosan atkertlhetett Uj terlletekre.
A differencialt portfélidkat |étrehozd t6ketarsasagok
ezért a kilénb6tz8 designipari vallalkozasokban
is igéretes lehetGséget lattak, igy a finanszirozasi
programok megjelenésével, az Uzleti modellek
megismerésével  sor  kerlUlhetett az  els6
befektetésekre is.

Méara megddini latszik az a vélekedés, miszerint
a designipari cégek nem kecsegtetnek tulzott
hozamtermel6 képességgel. Oszké Péter, az OXO
Labs vezetdje szerint "egy designprojekt adott
esetben kedvez6bb pénzigyi mutatékkal s
rendelkezhet, mint egy technoldgiai innovacio,
hiszen aki eljut a t6kebevonads szintjére, arrdl
elmondhaté, hogy elindult a bevételtermelése,
magas az exportaranya és a kialakult mUkodés
mellett ,csak” a novekedést kell finansziroznia."
A designprojekteknél jellemz8, hogy amennyiben
beéll a ,cash flow-pozitiv” allapot, onnantdl kezdve
mar nem tud lenulldzddni a cég, ellentétben egy
technoldgiai innovéacioval.

mosan — a 2010-es évek JEREMIE kiirdsaival
kertilt be a kockazati t6ke IlehetGsége.
Ez a finanszirozasi forma azért kildndsen fontos
a szamukra, mert a vallalkozasok nagyobb 6sszegl,
likviditasi jellegl hitelfelvételre banki oldalrdl csak
korlatozottan alkalmasak a fedezetbe vonhatd
eszkozOk és a magas, stabil arbevétel hidnya
miatt. A hitelintézetek és pénziigyi szolgéltatok
egyik jellemzbje, hogy a kisebb vallalkozasoknal
az operativ Ugymenetek miatt Ugynevezett
,dobozos” kockdazati értékelést végeznek, vagyis
egyedi kdrilményeket nem vesznek figyelembe, igy
afedezetek hidnya és az arbevétel alacsony mértéke
azonnal elutasitast vonhat maga utan. A designipari
agazat megfelel6 mélységl ismeretének hidnya
és a piaci trendek véltozékonysaga szintén
tovabbi akadalyat jelentette a pénzintézetek
elkotelezGdésének.

A Nanushka marka és a PortfoLion egymasra
taldlasa 2012-ben azonban mérfoldkének tekinthetd
a hazai design- és divatipar finanszirozasa
szempontjabél. A nemzetkdzi szinten befutott
harmas (Prezi, LogMeln, Ustream) és a népszer(
IT-, biotech-, cleantech-befektetések mellett
ambicidzus divatmarkak is kockdzati t6kéhez
jutottak. Az uttér6 marka érdeme, hogy ez
a finanszirozési forma az 4agazati szerepl6k
gondolkodasanak részévé valt, és a befektetdk,
valamint a design- és divatmarkak szempontjabdl
egyarant pozitiv fejlédési folyamat indult be.
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A JEREMIE alapok designipari lendilete elérte
a szintén EU-forrasbdl mikddd, de allami tulajdonu
Széchenyi T6kealapot is. Az alap rovid id6 alatt
kulcsszerepl6vé valt a szektorban, mert nemcsak
egy-két szimbolikus designprojektet finansziroz,
hanem hosszu tavon kivan szektorportfélidt épiteni.
A Széchenyi alig tébb, mint két mkodési év alatt
tébb mint 60 portfélidcéget mutatott fel, amelyek
kdzUl 6t a designiparbdl kerlt ki: Abodi Déra (DORA
ABODI marka) ruha- és kiegészitdtervezd cégében,
Aron Eszter (AERON — a Day One Capital kisebbségi
befektetése mellett) ruhatervez6ben, Vagé Réka
cipGtervez6ben, a prémium kategodrids butorokat
gyarté Platan Butorban és a pécsi kesztyliket
gyartd Szilvio Kft.-ben (HAMERLI maérka) lattak
Uzleti lehetGséget. A Széchenyi Tdkealap sajnos
csak 2015 végéig helyezhet ki t6két. A szektor
finanszirozasa szempontjabdl kulcskérdés, hogy
sikerll-e az alapnak 2016-tél Uj eurdpai unids
forrasokat elnyernie.

A tapasztalatok birtokdban nyilvanvald, hogy a
kezdeti idGkben meghatarozd érett projektek
Jlevadaszasa” megtdrtént, a honi befektetdi és
startup-szcéna ezért el6retekint. A hazai designipari
szakértbk, befektet6k az Uj sikertorténetek
felépitése mellett a startuphorizont kiszélesitésében
érdekeltek. Napirenden van a kezd6 Otleteket,
véllalkozasokat tamogatoé intézményrendszer
(Uzleti  angyalok, inkubatorhazak) kialakitasa,
finomhangoldsa, ami a startup-piac input oldalat
er@siti. Ide tartozd meghatéarozé irannya vélhat
a startup-kezdeményezések dsszekapcsoldasa a
multinacionalis és nagyvallalatok, a csaladi, kis- és
kdzepes vallalatok szereplSivel a K+F, a nagyipari
megrendelések, az Uj dtletek inkubalasan keresztul,
ami a startup-piac output kihivasaira felel. Ezek
a kapcsolddasok a technoldgiai innovaciok tertletén
egyre novekvG mértékben vannak jelen, igy

elképzelhet6, hogy a kreativiparban is felbukkannak.
A nemzetkdzi piaci viszonyokba bedgyazddo
hazai startupok regionalis, globdlis sikere jelentds
mértékben mulik az invencidzus, modern vallal-
kozdi szemlélet fejlesztésén, tovabba az allam
katalizatorszerepén, ami a fenntartott programok
mikddtetésében, illetve a kijeldlt agazati célokhoz
igazodd ado- és jarulékpolitika, oktataspolitika és
tdmogatd kornyezet kialakitdsédban jelentkezik.°
Az intézmény- és eszkdzrendszer benchmarkok
mentén torténd fejlesztése ezért elengedhetetlen
a hazai kreativipar fejl6dése, kiugrasa szempontjabal.

3.2
AHAZAIDESIGNIPARI
BEFEKTETESEK SAJATOSSAGAI

A designprojektekre jelentds figyelem iranyul,
amit néhany szerepld generalt, majd a miikodd
intézményrendszer ezt a folyamatot tovabb
er@sitette, kiemelten a Design Terminal mint allami
szerepld tevékenységével. A befektet6i szakma
lassan, de egyre intenzivebben kezdett felfigyelni
a szektor projektjeire, amivel egy dngerjesztd
folyamat indult el.

A hazai designipari, startup-6koszisztéma jelen
helyzetét vizsgdlva kijelenthets, hogy az iparag
egyfajta ,kettls tagolasd” rendszer kialakulasanak
irdanyaba tart. A terllet atfogd igényeihez igazodd
nagyobb befektetési Osszegek a kockazati
t6késektdl varhaték, mig az Otletek, kezd§
vallalkozasok sikeres felfuttatasara az Uzleti
angyalok, inkubatorhazak hivatottak. A befektet6i
nyitottsagot mutatja, hogy részvételik mindkét
terlleten  egyre intenzivebbnek  mondhato,
az elérhetd intézmények és szolgaltatasok szama
fokozatosan ndvekszik. A designipar fejlesztése

59 http://forbes.blog.hu/2014/08/13/hogyan_lesz_itt_startupnirvana_a_forbes_zanzasitott_startup-vitaja
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az lzleti szerepl6k, a HVCA &ltal regisztralt kozel 30 pénzben, id6ben és &arbevételndvekedésben,
kockazati t6ketarsasag és az elmult évekbeninditott  valamint az ezeket alatdmaszté sales- és
4-5 inkubatorhaz altal a jov6ben csak fokozddik. marketingtervet.  Divatipari  projektek  esetén

A piaci szakemberek szerint design- és divatipari
véllalkozésok befektetéssé konvertdldsaba 5-10
éves szakmai tapasztalattal érdemes belevagni.
Az IT startupok akdr 4—6 hdnapos felfutdsahoz
képest a kezd§ vallalkozasok Iépcsbzetes felépitése,
a szakmai profil, a csapat kialakitasa, a kollekciok,
termékek és értékesités megtervezése iddigényes
folyamat, de ezek jelentik a belép6t a design- és
divattervezbk vilagaba. A szakmai és Uzleti kdrok
elérésére szamos bemutatd, trade show, market/
fashion week, Uzleti pitch, illetve specializalt
tgynodkségek és buyerek biztositanak lehetfséget.
Az elemzésbe bevont design- és divatmarkakra
is kivétel nélkdl igaz, hogy nivds szakmai, Uzleti
elismerések, dijak kdvezték ki Utjukat a befektetésig.
Ugyan az Uzleti modellek és kockazatok nehezebben
értékelhetbk, és a hazai/kilfoldi sikerreceptek
is korlatozottan alkalmazhaték, a design- és
divatipari cégek nyilvanval6 el6nye, hogy a vasarlo,
az ugyfél fel6l kozelitenek a befektet6khoz.
fgy a komoly validécié, referencia birtokaban
érkez6 markak a befektetdi hozamelvarasokat is
mérsékelhetik.

Az intenziv, 6-9 hdnapos targyalassorozat
fokuszaban dontden a nemzetkdzi piaci terjeszkedés
irdnyai, a kapcsolddd sales- és PR-tervek, a
menedzsment és a szakemberek kivalasztasanak
kérdése, a termékfejlesztések eldfinanszirozasanak,
az eszkdzok beszerzésének és az exit opcidinak
kialakitasa szerepel. Az egyeztetés sarkalatos
pontja a részletes, értékesitési piacokra lebontott
Uzleti terv, amely tartalmazza a marka vagy
termék ,KSP” (key selling points) faktorait, vagyis
azokat a megkllonbdztetd jegyeket, amelyek
a versenyképességét adjak: a projektgazdak multjat,
eddigi eredményeit, azokat a célokat, amelyeket
a befektetés segitségével szeretne elérni a csapat

a szezonokhoz, vagyis az id@zitett értékesitési
ciklusokhoz illeszked§ cash flow-terv kialakitasa,
racionalizalasa az Uzleti terv kiemelt része, ami
Branyiczki Déra, a PortfoLion befektetési
szakértbje elmonddsa alapjan ,a finanszirozasi
madd, lehetdség, igény jellege tekintetében jelentds
kihatassal van a konstrukciora”.

A pénzigyi er6forrasok megszerzése azonban
még nem garancia a sikerre, hiszen a kreativ
iparag  szamtalan rizikdfaktorral  rendelkezik.
Szegner Balazs mentor, befektetési tanacsadd és
Uzletfejlesztési szakember szerint ,a legnagyobb
kockazatot a befektetések méretének eltaldlasa,
illetve az Uzleti tervek bevételi oldalanak alatamasz-
tottsaga jelenti”. A legtobb induld mikrovallalkozas
jellemz6en er8forrashianyban szenved, azonban
piaci tapasztalatok és kapcsolatok, szaktudas
bevondsaval mindez ellensidlyozhatd. Az id6
el6tt rendelkezésre allé forrasok nem megfeleld
felhasznélasa, elpocsékoldsa akar rossz iranyba is
terelheti a vaéllalkozast, ezért mindenképpen csak
relevans tapasztalatokkal javasolt a befektet6keresés.

A befektetés birtokdban a cég érdemben a
gyartas és értékesités felfuttatasara fokuszalhat,
amire szervezeti és technoldgiai értelemben is
igyekeznek felkészlini a vallalkozasok. Fehér
Zsolt, az Assessment Systems International
vezérigazgatdja kiemeli,hogy a ,,szerkezetnélkiliség”
aldasos éllapota utan a struktidrak szikségessége
lesz a legnagyobb kihivas, ezért lehet fontos
az, hogy a ,termékkézpontisag” mellett
a ,folyamatkdzpontisag” is domindljon. Mig
a termék- és otletfejlesztés jellemz6en egy csaladi
vagy mikrovallalkozas, illetve labor keretei kozott
is mikodhet, az intenziv piacra Iépéshez egészen
mas kortlményekre van szlikség. Ezt hangsulyozza
Kohlhéb Rébert, a Stringbike alapito tulajdonosa
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is, aki szerint ,a gyartast egy startup cég keretei
kdzott lehet felépiteni”, ami a palyazati és befektetdi
forrasbevonas, a jogi hattér megteremtésének is
alapfeltétele. A markainterjukbdl kiderUlt, hogy
jelentds pénzdsszeg nélkil nem lehet szintet 1épni,
a kapacitasokat novelni, ezért a befektet6k altal
biztositott anyagi korilmények meghatarozéak
a gyors el6relépés szempontjabdl. A Meshlin
Composites Zrt. finanszirozasaban illetékes Kiss
Gabor, a Bonitas KTK Zrt. befektetési igazgatdja
az innovativ, esztétikus alapanyagokat gyartd cég
és a designipari tervez6k termékeinek gyartasaban
rejléd  perspektivikus kollabordcids lehetségeket
emelte ki. Emellett felhivia a figyelmet arra, hogy
»a hazai kreativok jelentds szdzalékara igaz, hogy
alapvetéen fejlesztésorientaltak”, ezért szikséges
a piacositas iranyaba is aktiv |épéseket tenni.
Ebben a céghez illeszked§ értékesitési csatornak,
a megfelel§ elkotelezettségl, lelkes Ugyndkségek
és buyerek megtaldlasa, a nemzetkozi sales- és PR-
aktivitas fokozasa az els@dleges, ami a befektetési
helyzetben valik realitassa.

A stabil m(ikodés alapja az otlet, a termék kifej-
lesztése mellett a mindenkori designer/divattervezd
csapatdban és menedzsmentjében rejlik. Tobb
alkalommal is kidertilt, hogy a befektetésben dontd
szerepet jatszott az alkotokdzdsség profizmusa,
szakmai elhivatottsdga. Dr. Zsembery Levente, az
X-Ventures vezérigazgatdja véleménye szerint is
»a legmeghatarozobb kérdés a csapatok kiépitése”™
vagyis a gyors piaci valtozasokra, trendekre reagélni
képes kreativitas folyamatos fenntartasa, valamint
a nemzetkdzi piaci kornyezetben megfelelGen
dolgozd, a munkatarsakkal is joI egyuttmdkaodd,
az  értékrend és  motivacio  tekintetében
Osszeill§  szakemberek  megtaldldsa.  Hasonld
véleményen van Fehér Zsolt, az Assessment
Systems International els6 embere is, aki szerint
"ajellemz8en tervez8kdzpontu design- és divatmarkak
befektetési kockézatait ~ szintén  jelent6sen
csokkenti egy (t6képes, szimpatikus csapat.

Az ambicidzus, hatarozott célokkal rendelkezé,
szisztematikus vezet6 mellett a csapatban
legyen meg a megfeleld értékesitési és
marketingpotencial, az adminisztracio vezetdje,
az adott iparag szakért6je és talan még egy olyan
csapattag is, aki a szakterllet és a marketing/
sales terlUlet minden pontjat egyarant jol ismeri."
Ezek tisztazasa, a bevalt struktidra bejaratdasa mar
a befektetés el6tt is indokolt. Torok Jozsef, az SZTA
lizletfejlesztési igazgatoja a menedzserek oldalardl
kdzeliti meg a kérdést: a szakma szdmara a design-
és divatagazat nem core business, ezért ,egy cég
nemzetkdzi piacon torténd mikodéséhez a design-
és divatiparban kuls§ szakértre is szikség van,
aki ismeri, hogyan kell oda bevinni egy brandet”.
Ebben az elmult években ugyan tortént elérelépés,
de ennek ellenére valtozatlanul megfogalmazddd
igény a nemzetktzi brand- és divatmenedzserek
szerepének er@sitése, a régidba csabitasa, szakmai/
oktatasi célu bevonasa — akar allami Ugyndkségen
keresztul.

A mikodés 0Osszefogasaért felels, sikeres
menedzsment kialakitdsa mindazonéltal csak
megfelel§ 0Osztonz6kkel érheté el. Amint arra
Balassa Tamas, a PortfoLion befektetési
szakértbje is ramutat, fontos szem el6tt
tartani, hogy ,az egész befektetési struktura
lényege az, hogy a tulajdonosok, a befektetd
és a menedzsment is motivalt legyen a cég
ndvekedésében” — ezért a kulcsemberek motivacios
rendszerének megteremtése kiemelt jelentfségd.
A topmenedzserek jelenléte a vallalkozas szamara
jelent@s extra el6nytkkel jarhat, hiszen a monitoring,
mentoralds, az Uzletfejlesztés érvényre juttatasan
tul makodésukkel akar a kilonbdzé szint( vezetdk,
menedzserek ,,hazon belll” t6rténd kineveléséhez
is hozzédjarulhatnak. A javaslatok szerint a
menedzsment elkotelezettségét tovabb ndvelheti,
ha az Ugyletért felel6s befektetési igazgatd,
markamenedzser valamilyen formaban személyes
tulajdonrész szerzésén keresztll vesz részt a cég
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mikodtetésében, amivel a marka érintettjeinek
egyluttmikddése is fokozhatd, amely m(kodési
forma mar tobb elemzett vallalatnal is megfigyelheté.

A befektet6-marka egyuttmiikodés sajatossaga,
hogy a forraskihelyezés mellett a tékealap
kilonb6z6 addicionalis szolgaltatasokat biztosit
a projektek szamara. Ezek egy része a befektetsi
és tulajdonjogokhoz f(iz6d6en a menedzsment és
a pénzlgyek ellenBrzését tdmogatja, de vannak
ezeken tulmutatd kapcsolddasi pontok is, amelyek
valédi tobbletértéket jelentenek egy-egy design- és
divatcégnek. A befektet6k célja, mint azt Keresztesi
Luca a Day One Capital befektetési szakértgje
megfogalmazta, hogy ,értékteremtd partnerként”,
aktiv részvétellel — a szlkséges t6ke mellett
tapasztalattal, szervezési és vezetési tanacsokkal,
iparagi kapcsolatokkal — segitse a vallalkozasokat.
A legtobb egylttmikddésben megjelend heti-havi
monitoring, a konyvelés, bérszamfejtés és jogi
tandcsadas mellett a relevans kapcsolati téke jelent
még kiemelt segitséget. Szentirmai-Joly Zsuzsanna,
a Laokoon mozgd szbvet tervezd-tulajdonosa
a fentieken tul a targyaldasok levezetésében, a
szerz8dések megirasaban, a palyazatfigyel6k
bevondsaban, némi PR-tdmogatasban és az iroda-
helyszin biztositdsaban jelentkezd kdzrem(ikodést,
valamint az X-Ventures mint befektet6i partner
designszakemberekkel folytatott parbeszédre vald
nyitottsagat értékelte. A szerepl6k hianypdtidnak
tartjak ezeket a szolgaltatasokat, amelyek a kreativ
mikddés mellett az (zleti professzionalizalddast,
a kompetencidk fejlesztését is elbsegitik — ami
kolcsonds érdek. Vannak tarsasagok — mint
a PortfoLion is —, amelyek a befektetett cégeik
szamara kulén program keretében biztositanak
inkubacids szolgéltatasokat, tovabbképzéseket.
Aranyaiban az Ujszer( agazatokban — mint arra
a Meshlin Composites Zrt. véleménye is ramutat
— t6bb tanacsaddi, kapcsolatépit6i és kevesebb
operativ  tevékenységre van szikség”, mivel
az el6bbiekkel novelhetd a vallalkozdsok gyors,

intenziv (zleti fejlesztése és piaci bedgyazottsaga.
Karpati Zoltan, a Leonar3Do operativ igazgatodja
a kockazati t6ke szektor nyitottsagat, rugalmassagat
emeli ki. Eszrevétele szerint fontos véltozasok
érzékelhetbk az adminisztracios szemlélet hattérbe
szoritasat vagy akar a tulajdoni hanyad mértékének
megkdzelitését illetéen, ami gdrdiilékenyebbé teheti
az egyUttmUkodéseket.

A kialakuldban 1év6 designipari
szervesebb részévé kezd valni a jogi és
szellemi tulajdonvédelmi tandcsadas — utdbbi
a Hipavilon Nonprofit Kft. részér6l tervezék,
designerek, alkotdok szamdara téritésmentesen
igénybe vehetd. Gardonyi Mark, a szervezet
iparjogvédelmi igazgatdja szerint "az é&gazat
kezdd  vallalkozdsainak  Uzleti  tervezésében
elengedhetetlen a szellemitulajdonvédelmi  és

kultura egyre

oltalomszerzési stratégia kialakitasa, amely a
tervezést6l a jogszerzésen keresztil a piacra
jutdsig  kiséri a markat. A kreativiparban

kiemelten fontos a termék bevezetését megel6z8
tajékozodas a védjegy-, a hasznalatiminta- és
a formatervezésiminta-oltalom, valamint a szerzgi
jog tertiletén." Az dllandd piaci és termék-innovaciok
légkdrében  mdkods  vallalkozasok — életében
lefektetése és a szellemi alkotédsokkal kapcsolatos
jogszerzés, hiszen ez a kés6bbi franchise-, valamint
licenciaszerz6dések megalapozasa, illetve a piacra
lép6, masold-utangyartd versenytdrsakkal szembeni
aktiv védelem miatt is fontos. Rovid Levente,
az Andréké Kinstellar Ugyvédi Iroda jogésza
a terlletet érintd klasszikus példakra figyelmeztet:
Jlipikusnak mondhatd ipardgi hiba e kérben, amikor
egy formatervezésiminta-oltalom kdvetelményét
kielégitd kils6 megjelenéssel rendelkezd targyat
blszkén nyilvanossagra hoznak a sajtéban,
szakmai kidllitasokon vagy akar kereskedelmi
forgalomban is, ami kés6bb akadalyat képezheti
az oltalom megszerzésének, késébbi licencidba
adasnak”. Ugyanigy a cégalapitastdl kezdve a
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tulajdoni jogok lefektetésén és a szellemi termékek A megfigyelt designipari markdk pénzlgyi
jogosultjain a4t a munka- és addjogi kérdésekig  eredményeit vizsgalva kiderdl, hogy a befektetést
egy megfelel6en el6készitett jogi kornyezetre  kovet6 években &ltaldban jelent6sen  romlik

van szikség a befektetés és a kés6bbi célzott
exit plan zokkenSmentes végrehajtaséhoz. A jdl
megirt, el6re atgondolt kereskedelmi szerz8dések
szerepét szintén nem lehet eléggé hangsulyozni,
mivel az ilyen szerz6dés az egyes termékekre és
foldrajzi  terlletekre vonatkozd kizardlagossagi
szerz8dések, valamint a feltételrendszerek rogzitése
mellett a kovetelések érvényesitésének hatékony
eszkdze. Ezzel az olykor kell§ korultekintés nélkdil,
tobb évre megkdtott, hatranyos kilfoldi Ugyndkségi
megallapodasokba 1tdrténd ,bebetonozddas” s
elkertlhetd, ami a tapasztalatok szerint gyakran
el6fordul a kezd6 vaéllalkozasok korében. Ezek
egyUttesen szilard alapot adnak a vallalkozasoknak,
ami a mUkodés stabilizaldasa mellett a befektetdi
piac felé torténd orientaciot is eldsegiti.

Az elmult évek designipari befektetései nyoman
megéllapithatd, hogy a kockézati t6kebefektetk
mikddése egyre inkabb el6térbe kerllt. A tervszer(
Uzletmenet, a modern piaci szemlélet meghonositasa,
a nemzetkdzi tapasztalatok becsatorndzasa, a
vallalkozok felkészitése, a pénzlgyi-finanszirozdi
rendszer Ujraértelmezése és proaktivitdsa a
szcéna érdeme. Varhatdan a 2015 év végéig tartd
id6szakban befolyé JEREMIE pénzek designipari
véllalkozasoknak torténd kihelyezése nem lesz
nagy aranyd, azonban a nagyszamu jelentkezd,
a kulonbdz6 fejlettségi szinten 1év6 projektek,
az Otletek kozotti verseny, az elbirdlas szigoru
kdvetkezetessége elGrevineti az iparagat. A port-
folidtarsasagok egyidejli  diverzifikalddasa és
egylttmikddése szamos Uj projekt és befektetés
el6tt nyithat utat, egyuttal a ndvekvé szamu
konferenciak, szakmai-tzleti rendezvények, meet-
upok és kulénbdz6 szakmai platformok altal
a nyilvanossag egyre intenzivebb bekapcsoldsa is
lehet6vé valik.

amarkak jovedelmezbségihelyzete, hiszen a gyartas
beinditdsa, az eszkozok beszerzése rengeteg
forrast igényel. Az értékesitési és bevételezési
ciklusok pedig csak ezt kdvetben indulnak be.
A veszteséges id@szak varhatéan maximum 2-3 évig
tart, ezt kdvet6en mar — a boévilés és ndvekedés
fenntartasa mellett — megkezdddhet a profitabilitas
szakasza. Azonban érdemes megjegyezni, hogy
ez a folyamat a design- és divatipari cégeknél
sokkal hosszabb, mint példaul az IT vagy
a biotechnoldgiai szektor esetében. Tekintve,
hogy az altalunk elemzett design- és divatipari
vallalkozasok jelenleg a befektetési szakaszban
tartanak, a pénzlgyi eredményeik bemutatdsa
a konstrukciokat illeten félrevezetd lenne, ezért
a markak véleményének figyelembevételével
ennek részletezésétdl eltekintink. Altaldnosan
azonban annyi elmondhaté, hogy a terlleten
régebb 6ta miikods, fix Gzleti modellel, értékesitési
piacokkal rendelkez@ vallalatok mutatéi a felfutast,
stabilizalddast kdvetben iparagtol fliggben évrél évre
akar 40—60%-kal is bévilhetnek, ami a szakért6k
szerint a divatiparban az elmdlt 5—8 évben felfutott,
exportképes brandek esetében dsszesen mintegy
2—4 milliard forintos forgalomra becsiilhet6.
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3.3
DESIGNIPARI BEFEKTETESEK
ES ,, TOBBLETERTEKEK”

A design- és divatipari véllalkozdsok a befektetések
vilagaba atlépve jelentfs atalakuldason mennek
keresztll. A befektetd és a marka kozotti kdlcsonods
egyluttmikddés sajatossaga, hogy az altalaban 4-5
évre szold idGszak alatt mindkét fél a sztenderd
partneri kapcsolaton tulmutatd el6nyokre tehet
szert. A pénzlgyi megtériilés mellett motivacidként
hatnak azok a képz8d§ tobbletértékek, amelyek
lehet6vé teszik a vallalkozas novekedését, és
megalapozhatjak az Gzleti sikerét és kedvezd
megitélését. Az egylttm(kodés idGkerete és
perspektivai ezért mindkét felet a tobbletértékek
felismerésére és kiakndzasara sarkalljak,
a tapasztalatokat pedig az elsd, illetve masodik
koros befektetéseknél is kamatoztatni lehet.

A portfdlié-elvben  gondolkodé  befektettk
a design- és divatipari befektetésekre gyakran mint
a kockazatcsokkentés egyik lehetséges eszkdzére
tekintenek. Vadasz Gabor, a Corvinus Kockazati
Tékealap-kezel6 befektetési menedzsere megjegyzi,
hogy ,a designipari véllalkozasok a legtdbb
iparagnal (pl. biotech, elektronika) jellemz&en
kevésbé t6keigényesek, ezért kisebb befektetésekre
lehet osztani az ide szant befektetési 6sszeget — ami
szintén idedlis kockazatkezelési szempontbdl”.
A diverzifikacio, illetve a kedvez6 befektetési méret
mellett a kreativ cégek tovabbi kiemelt el6nye,
hogy — amennyiben a piaci bevezetés a nemzetkdzi
szintéren is megfelel6 — nagy novekedési
potencidllal,  exportképességgel és jelentls
fedezettartalommal rendelkeznek. Mosonyi Balazs,
a CEIS lgyvezetdje az intézményi befektetfk
Uzleti szempontokon tdlmutaté szubjektiv, érzelmi
motivacidira hivta fel a figyelmet: ,ezek tarsadalmi,
kulturdlis, kornyezettudatos elhivatottsaghdl, CSR-
szempontokbdl vagy egyszerlen abbdl erednek,
hogy beleszerettek egy markaba”. A divatcégekkel

vald egylttmikodés (j ipardgi tapasztalatokat is
jelenthet a befektet§ széamara, igy van ez a USE
unused markat finanszirozd Venturio esetében
is. Erdei Zsuzsa, a t6kealap senior befektetési
elemzéje kiemeli, hogy a befektetésen keresztil
ralatasuk nyilt eddig szamukra kevéssé ismert
terlletekre is, ami a designiparon tul annak
hatarterlletén 1év6 U] iparagakat is jelent a ruhdzati
kiskereskedelem, a fashion / n6i termékekkel
foglalkozé e-business és tartalomszolgéltatas
terlletén. A mélyebb iparagi ismeret pozitiv hatasa,
hogy a terllethez kapcsol6dd Uj befektetéseket is
el6mozdithat, amelyek vizsgalatardl tobb befektetd
is beszamolt.

A design- és divatipari vallalkozasok nagy el6nye,
hogy az IT- és biotechnoldgiai megoldasokkal
dsszevetve kifejezetten jol kommunikalhaté, népszerd,
médiaérzékeny projektekkel rendelkeznek. Ennek
kihasznalasdra a megkérdezett markak is fokozottan
térekednek; nem véletlen, hogy az er6forrasok
szamottevd részét forditjdk az intenziv sales,
PR és marketing-kommunikacié  erdsitésére.
Vagé Réka, a ,REKAVAGO” brand névadé
tulajdonos-tervezdije is kiemelt szerepet tulajdonit
a szervezett marketingtevékenységnek, amely
a szavai szerint ,,a nemzetkdzi piacok hatékony
bekapcsoldsara” biztosit lehetfséget. Az évi
két szezonban megjelend ruhakollekcidk, divat-
és termékbemutatdk, kapcsolddd tévé  és
médiaesemények, interjuk sokszind tartalmat
kindlnak, amelyek lehetévé teszik a valtozatos
markaépitést, az imazs erbsitését. Ez a befektetfk-
nek is nagy érték, igaz, 6k mindezt elsGsorban
pozitiv externalianak tekintik. Torok Jozsef, az SZTA
lizletfejlesztési igazgatdja szerint ,a hazai
designipari vallalkozdsok kozil a divattervez6k
vannak leginkabb a nemzetkodzi piacon. Ezért a
hazai kreativ iparagban mindenképpen vezetd
szerepet kell nekik szanni, mivel az egyik legjobban
megmutathatd  termék/projekt  kombinacidval
rendelkeznek. Innovativ, egyedi formavilaguk
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izgalmas a mindennapi fogyaszték szamara, ezért
nagyobb presztizs- és hirértékkel rendelkeznek,
mint egy hagyomanyos befektetés. Ezért a hazai
kreativ iparagban mindenképpen vezetd szerepet

kell nekik szanni, mivel az egyik legjobban
megmutathatd  termék/projekt  kombinacidval
rendelkeznek. Innovativ, egyedi formavilaguk

izgalmas a mindennapi fogyaszték szamara, ezért
nagyobb presztizs- és hirértékkel rendelkeznek,
mint egy hagyomanyos befektetés." A divatmarkak
raadasul a design terlletét dvez6 hazai tarsadalmi
kozbeszédben is el6kel6 helyet foglalnak el.
Hammer Ferenc médiakutatd, szociolégus szerint
a hazai sajtoban érzékelhet6 egyre markansabb
megjelenésik a tdlzottan zart designnyilvanossag
élénkitéséhez is jelent6sen hozzajarulhat. A ma
mar az Uzleti, szakmai és tarsadalmi figyelem
felkeltésére képes design- és  divatmarkak
a megfelel6 gazdasagi-kulturdlis kontextusban
képesek  szélesebb  kbozdnséget is  elérni.
Misetics Matyas, a MITTE Communications
kreativ igazgatéja szerint szamos designipari
véllalkozas el6bb szerez méarkaként névismertséget,
szakmai elismerést vagy nivds sajtdmegjelenéseket,
mint hogy valddi Uzleti sikereket mutatna fel —
mindez noveli a kommunikacids zajt, és hosszu
tavon csokkentheti az egyes kreativ iparagakba
vetett bizalmat, ugyanakkor az adott markanak és
befektetjének elényt jelent, ha id6ben kiaknazzak
az ebben rejl6 Uzleti potencialt.

A 4-5 éves kdzds egylttmiikodés hatékonysaga
a legnyilvanvaldbban az exitek kimenetelében
mérhetd. A részesedés lejarat el6tti  sikeres
kivasarldsa és tovabbértékesitése, a tervezett
hozamot meghaladd megtérlés, a vonzo arbevételt
produkald, érett nemzetkdzi cégek felépitése
a pénzigyi befektet6ket is motivélja, hiszen ez
a t6kekezel6k eredményességét és hirnevét
egyarant noveli. Az exit egyuttal a markak szamara
is kulénbdz8 utakat, jovGképet biztosithat: egyesek
vélhet6en képesek elérni az almaiknak megfeleld
méretet, mig a tdbbiek a sajat multinacionalis

divatmarka épitése vagy az 6nalld brand tovabbi
fejlesztése iranyaba mozdulhatnak el, és emiatt még
a globalis divatmarkak csabito Gzleti vagy tervezsi
pozicidra vonatkozd ajanlatainak sem engednek.
A vizsgélt tervez6k elképzeléseire nézve meg-
allapithatd, hogy szenvedélyesen elkdtelezettek
a felépitett marka irant, ezért az exiteket tekintve
alapvetéen a kivasarlasban, tovabbfejl6désben
gondolkodnak — ami az aktudlis piaci realitasok
flggvénye. Az exit hozamelvarasok teljesllése
esetén a futamid6é alatt, a felek kdzos
megegyezésével mindig opcid lehet a kivasarlas,
tovabblépés — azonban a design- és divatipar
trendjeit, a markak mikddését tekintve ez nem tlinik
jellegzetes szcenaridénak. A tulajdonrészesedés,
az idénként magas hozamelvarasok, menedzsment-
jogok érvényesitése a kockazati t6kebefektetést
a kezdetekben kevésbé vonzéva teheti, azonban
a sikeres exit perspektivajabdl 1athatd, hogy a révid
id6szak alatt eszkdzolt jelentfs értékndvelés ezen
konstrukciok mellett szdl.

A befektetési tapasztalatokbdl kiderUl, hogy a hazai
intézményrendszer jelen allapotdban az érett,
hatarozott elképzelésekkel és stratégiai iranyokkal
rendelkezd vallalkozasok finanszirozasat képes
biztositani. A befektet§-marka egylttmUkodés
részeként jelentGs tobbletértékek keletkeznek
a kockazatcsokkentés, népszerlség és kom-
munikacids elényok, pénziigyi megtérilés és exitek
témakdreiben, amelyek a konstrukciot a befekteték
szamara kifejezetten vonzéva tehetik. A nemzetkdzi
kérnyezetben tevékenykedd, sikeres kreativ vallal-
kozasok a hazai vaéllalkozéi szcéna muikodésére,
illetve a design- és divatipar megitélésére is pozitiv
hatdssal birhatnak.
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3.4.
NEMZETKOZI MODELLEK Egyesiilt Kiralysag
A DESIGNIPARI BEFEKTETESEKBEN

Az  EgyeslUlt  Kirdlysag fejlett  designipari
A sikeres design- és divattermékeket elGallitd hazai  intézményrendszere  remek  példat  szolgaltat

szcéna mara a nemzetkdzi szakma, a befekteték és
a vasarlok figyelmét is felkeltette. Ezért kiemelten
fontos megismerni a globélis versenykdrnyezetet,
trendeket, markatorténeteket és befektetési
jellemzbket, amelyek a mdkdds nemzetkdzi
modellek elsajatitasara szolgalhatnak.

Sikeres nemzetkozi példakon keresztll vizsgéljuk
meg, hogy léteznek-e olyan mikddd modellek,
amelyek kirajzoljak egy designipari marka pénzlgyi
tervezési mechanizmusait. A bemutatasnal eurdpai
és tengerentdli orszagok olyan markatdrténeteire
fokuszalunk, amelyekben a designipari fejlesztés-
politika mellett a befektetsi intézményrendszerek is
célzottan megjelennek. Mintankban igy az Egyesiilt
Kirdlysag, a balti régid és Németorszag példai
mellett India, Kanada, valamint az Egyestilt Allamok
orszagaibol szarmazé rovid esettanulmanyok is
szerepelnek.®°

2012-ben a nagy presztizst brit online divatlap,
a The Business of Fashion Aslaug Magnusdottir
elismert befektetési szakemberrel kdzdsen
»Finding your M.O.” cimmel 18 részes sorozatot
inditott, amelyben a nemzetkézi divatbefektetések
legjelentGsebb &allomasait elemzi.b' Legfontosabb
szempontként a markahoz/projekthez illeszkedd
partnerek, befektet6k és a megfelel6 t6ke-
mennyiség megszerzését, az iddzitést, valamint
a nodvekedés motorjanak megtalalasat emeli ki.
A nemzetkdzi markak és modellek vizsgdlatanal mi
is e szempontok kdzéppontba allitasara torekszink.

a tehetséges tervez6k, markak |épésrél |épésre
torténd felépitésére. A kezd@ tervez6knek az Otletek
tamogatasaban  design-  és  divatinkubatorok,
a piacra lépést illetben mentor- és befektetsi
programok segitenek, igy a London Fashion Weeken
bemutatkozé markak akar érett, komoly ndvekedési
lehetséget magukban hordozé cégekké valhatnak.
A Dbrit designipari kis- és kdzépvallalkozasok
nemzetkozi piacra 1épését a UK Trade & Investment
altal  2013-ban inditott exkluziv program s
segiti, emellett a régid egyre vonzdbb célpontja
a divatszektorra specializalddott, nemzetkdzileg
elismert angyal befektet6knek és tanacsaddknak
(Kiyan Foroughi/Boticca; Miriam Lahage/ex-eBay,
ex-Net-a-Porter, Navabi: Nish és Sach Kukadia/
Secretsales.com) is. Lathatd, hogy mindezen
hattértamogatas és dsztonz6k hatasara mara létrejott
a tervez6k azon generéacidja, amely meghatarozza
a brit design és divat nemzetkdzi megitélését.

Kozéjuk tartoznak az egykor a British Fashion
Council NewGen programjaban feltlint, nemzetkdzi
elismertséggel rendelkezd divattervez6k, Mary
Katrantzou, Christopher Kane, Marios Schwab és
Christopher Raeburn, vagy a UKTI nemzetkdzi piacra
lépésre vonatkozd legutdbbi tamogatasat élvezd
fiatal divattehetség, Kat Maconie és a designtargy-
tervez@ Jan Constantine is.

A gbrog szarmazasl Mary Katrantzou torténetét
megvizsgalva latszik, hogy a divatnyomatokkal
foglalkozé tervez6 2008-as vizsgakollekcidjaban

60 A markak bemutatédsa sordn az alapitds éve és a befektetett t6ke nagysdga mellett a brand torténetét (kezdetek, fejlddési szakaszok, tizleti kil4tas)

foglaljuk 6ssze egy-egy rovid elemzésben.

61 http://www.businessoffashion.com/tag/finding-your-mo
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kotelezte el magat igazan az agazat mellett.
Ezt Kkovet6en sorra kapta az elismeréseket
(Harrods Design Award, L'Oréal Professionnel
Creative Award, a British Fashion Awards feltdrekvd
tehetségeknek szdl6 dija, Elle — Young Designer of
the Year) és Oszttndijakat, aminek kdszdnhetben
a brit divatipar hivatalos intézményrendszerébe
beadgyazédva évekig fejlesztette, képezte magat.
2013-ban inditotta el hivatalosan is 6néllé webes
aruhazat — ennek soran a Lyst online divatoériassal
is szOvetkezett®? —, kollekcidi kdozben mar évek ota
a vildg 200 kulénbdz6 pontjan, a legrangosabb
Uzletekben szerepeltek. A szaksajtdé nemrég
a vildg legigéretesebb divatbefektetései kozott
szemlézte a brandet®3, de & egyel6re az Adidas
sportszergyartdval kozds kollekciokban lat fantaziat.
A befektetd megjelenése a marka életében mar évek
dta napirenden van, 6 azonban a profil kialakitasa,
a tervezli elképzeléseinek megerdsddése utan
vagna bele a varhatéan az atlagos elsd, masodik
kords dsszegeket joval meghaladd finanszirozasba.
A brit designipari intézményrendszer kulénbozd
programjait elényben részesité tervezd jelenleg
a British Fashion Council/Vogue Fashion Fund 2015-
8s, 200 ezer font értékd tamogatasi kifrasanak nagy
esélyese.

Hasonlé sikereket tudhat magaénak a skot
Christopher Kane is, aki a Central Saint Martins
f6iskola divattervez6 mesterszakanak elvégzése
utan, 2006-ban inditotta el markajat ndvére
segitségével. A szakma és a média figyelmét
mar képzésének utolsd évében felkeltette, de
a dijak (Lancéme Colour Design Award, Harrods
Design Award, New Designer of the Year a British
Fashion Awardson) mellett kivivta Donatella
Versace érdeklfdését is, akinél alldshoz jutott.

A brit divateseményen 2013-ban az év néiruha-
tervez@jének valasztott Kane markajaban a Kering
luxus-konglomeratum még abban az évben 51%-0s
részesedést szerzett a hivatalos célbefektetési
iranyelv szerinti 50—-150 millid eurd kozotti 6sszeggel,
amivel a 30 orszdgban 150 nagykereskedelmi
partnerrel rendelkezd értékesitési haldzat bbvitése,
6nalld flagship store nyitasa, a néi és férfi kollekcidk
mellett a cipddivizid bevezetése is lehetségessé valik .4

A feltérekv6 markak tamogatasara remek példa
Kat Maconie 2008-ban alapitott néi cipémarkaja,
amelyet még a Whistles divatcégnél betoltott termék-
és értékesitésfejlesztési pozicidja mellett kezdett
épiteni. A London Fashion Week keretében létrejott
cstcsmarkakkal kodzos egylttmikddéssel feltling
marka nemzetkdzi piacra 1épését a UKTI segitette,
mignem 2013-ban a Pembroke Venture Capital
320 ezer font érték( kockazati t6kebefektetése
lehet6séget nem teremtett a valédi névekedésre.®®
Mara az igéretes cipBket kozel 20 orszagban és
szamos luxusaruhdzban (Selfridges, Harvey Nichols,
Anthropologie) aruljak, a tranzakcio folyomanyaként
a Next divatmarka vezére, Simon Wolfson is
csatlakozott a befektetsi csapathoz.

A brit nemzetiségld Bec Astley Clark a divatipar
egyik legdinamikusabban fejl6dd vallalkozdja, aki
a nevéhez kothet6 luxusékszermarkat 1996-ban
alapitotta. A luxusékszerek viselésével kapcsolat-
ban egy teljesen Uj koncepcidval elGalld, innovativ
tervezét eleinte tobb magénbefektets (Mark Esiri,
Robin és Saul Klein) segitette, majd 2008-ban
az Index Ventures invesztalt 5,5 millid
dollart a cégébe.®® Az U kapcsolatoknak
kdszbnheten megismerkedett Carmen Busquets
divatszakemberrel — a Net-a-Porter és mas hires

62 http://fashionista.com/2014/02/lyst-gets-its-first-exclusive-retail-deal-with-mary-katrantzou

83 http://www.businessoffashion.com/2014/09/6-emerging-fashion-brands-worth-investing.html

64 http://www.kering.com/en/brands/luxury/christopher-kane

5 http://www.londonstockexchange.com/exchange/news/market-news/market-news-detail/11864082.html

56 http://techcrunch.com/2008/06/30/index-invests-in-online-jewellery-as-the-wealthy-head-online/ http://www.businessoffashion.com/2013/06/

founder-stories-bec-astley-clarke-on-building-a-luxury-brand-online.html
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online divathazak befektet6jével —, aki a PR és
a termékek fejlesztésében jelentett nagyon hasznos
segitséget. A marka célja, hogy a nemzetkozi piacon
jelen 18vé ékszerekkel 5 éven bellil 200 millid fontos
forgalmat bonyolitson a vildgszerte megtalalhaté
szamos Uzleten, a tdbbnyelvd honlapon és 1-2
flagship store-on keresztiil.e’

Monica Vinader, a brit luxusékszer-tervezés
masik kiemelkedd egyénisége 2002 d6ta foglalkozik
professziondlisan a szakmaval, kés6bb alakult
cégébe 2010-ben fektetett be a Beringea — szamos
szakmai dij (pl. A Jewellery Brand of the Year — 2009)
és Uzleti siker utan. A forréas birtokaban 6nallé boltot
nyitd, a fogyasztok izlését szem el6tt tarto tervezd
cége 3 év mulva Ujabb szintet [épett: a Beringeatdl
és a Clark Grouptdl érkezé 3,9 millid dollaros t6két
a kereskedelmi haldézat, az 6nalld boltok (London,
Hongkong, Dubai) és webshop tovabbi fejlesztésére
forditottak. A nbvekedés eredménye az eladasokban
is megmutatkozik: a 140-2000 dollar kozotti
ékszerek mar a legnagyobb brit luxusaruhdzakban
(Harrods, Selfridges) is elérhet6k. A globélis marka
2014-es tervben kitlzott 22 millid dollaros forgalmat
2019-re 78 millié dollarra szeretnék novelni.®®

Tovabbi ipardgi tendenciaként mutathatd ki,
hogy 2011-12 utdan a szakmai luxusbefektetdi
kedv Ujra megerésodni latszik:5° az Uj szereplék
elcsabitdsaban az egykori PPR utédvéllalata,
a Kering’® (Ulysse Nardin, Joseph Altuzarra, Brioni,
Qeelin, Pomellato) mellett az LVWMH (JW Anderson,
Maxime Simoens, Marco di Vincenzo, Nicholas
Kirkwood) is egyre inkéabb aktivizélta magat’!, és méar
nemcsak a divat, hanem az dra- és ékszerpiacon is.

Baltirégié

lzgalmas szakmai befektet6 a Silvano Fashion
Group, amely a 2000-es években a privatizacio és
t6kebevonas altal Ujjaélesztett harom tradicionalis
észt, litvan és fehérorosz divatcégben szerzett
Uzleti részesedést. 2006-ban az észt véllalat
eladasa, a masik két vallalat 6sszeolvasztasa utan
nyilvénos részvénykibocsatast hajtott végre, és
azota megujuld profillal a balti térség nemzetkozileg
jegyzett fehérnemligyarté cége lett. A papirokat
a tallinni és varséi t6zsdén mozgaté’?, népszerd
almarkakkal rendelkez6 cégcsoport 2014-es
eszkdzallomanya kozel 80 millié eurdra tehetd, és évi
120 millié eurdt kitevs eladéasainak nagy része (59%)
Oroszorszéagban realizalodik.”?

A Kriss Soonik fehérnem(imarkat 2009-ben
alapitotta észt szarmazasu névadd tulajdonosa,
aki a London Fashion School divatmarketing
mesterképzésének elvégzése utan tobbéves iparagi
tapasztalattal (Madame V, Agent Provocateur)
vagott bele véllalkozdsaba. A kezdeti befektetést
a szul6i haz jelzélogositasaval fedez$ tulajdonos
kisebb hitelek felvételével izemel, nem tdmaszkodik
t6kealapokra. A londoni székhelyld cég a minGségi
alapanyagok, pazar izlésvilag és a profi értékesités
parositasaval hamar a divatlapok (Vogue, ELLE,
GQ, Cosmopolitan, Style.com) és a nemzetkozi
piac kedvencévé valt, szerepelt a Great Britain by
CoolBrands legahitottabb markai kozott, amihez
csupan b évrevolt sziiksége. Az eladas felfuttatasaval
jelenleg 15 orszagban értékesitenek, a tulajdonos
elképzelése szerint 5 f6s csapataval és kils6s
partnerekkel tudna stabilizalni jelenlegi miikodését.”

57 http://www.businessoffashion.com/2013/06/founder-stories-bec-astley-clarke-on-building-a-luxury-brand-online.html

8 http://www.beringea.com/monica-vinader-closes-2-5m-funding-round-from-beringea-and-the-clark-group/

70 http://runway.blogs.nytimes.com/2014/07/31/kerings-acquisition-of-ulysse-nardin-means-more-than-you-think/?_r=1

"L http://www.vogue.co.uk/news/2013/11/19/mary-katrantzou-launches-ecommerce-site--talks-store-opening

72 http://www.nasdagomxbaltic.com/files/tallinn/bors/prospekt/sfg/Silvano_prospectus. pdf

73 http://www.silvanofashion.com/company/history.html

74 https://www.mkm.ee/sites/default/files/news-related-files/made_in_est_sisu_72dpi_.pdf
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HAZAI DESIGNIPAR
Németorszag
Németorszagban a designipari vallalkozasokat

finanszirozd egyik legjelentdsebb  intézmény
a berlini befektetési bank leanyvéllalata, az IBB
Beteiligungsgesellschaft’s, amely eredendéen
technoldgiaalapu, illetve kreativ kis- és kdzép-
vallalatokba invesztél. Finanszirozasi modelljik
szerint kezdetben 1,5 millio, kés6bbi fazisban 3
millid eurd Osszeghatarig fektetnek a cégekbe.
Ehhez hasonlé méretl konstrukcidkat biztositott
a véllalat a latokorébe kerUlt harom divatmarkanak:
az Umasan, a C’est tout és a Scarosso brandjeinek is.

Az UMASAN markat 2009-ben Sandra és Anja
Umann alapitotta Berlinben — ez az els@ és egyetlen
z6ld ruhamarka, amely a mai egészséges életmdd
vezérelte generacié igényeit elégiti ki. 2011-ben
jutottak t6kéhez az IBB Beteiligungsgesellschaft
alapjan  keresztil, amit a poziciondlas és
a nemzetkdzi piaci jelenlét meger@sitésére
és kozvetlen értékesitési csatornak kiépitésére
— két flagship store, illetve az online webshop
— forditottak.”® A marka kulonlegessége, hogy
mikodése soran az Okoldgiai és emberi gyartasi
folyamatokra, illetve a fenntarthatd és természetes
eréforrédsokra egyarant nagy hangsulyt fektet.””

A 2010-ben Moritz Offeney és Mario Reitz &ltal
alapitott Scarosso egy online divatvéllalkozas,
amely direktértékesitési platformjan keresztil olasz
hagyomanyokkal és gyartassal készitett labbeliket
arul a nemzetkdzi piacon. A marka ndvekedését
a kezdetek 6ta kilénb6zé méretl t6kebefektetések
teszik lehetévé: a 2013-as Series a kategdrigju
t6keemelést egy évvel késébb a korabbi befektetési
partnerek — IBB Beteiligungsgesellschaft, DN

75 http://www.ibb-bet.de/vc_fonds_kreativ.0.html?&L=1

Capital — és a NEO Investment Partners 8,5 millié
eurds Series B-s befektetése valtotta fel, amely
megnyitotta a vilagpiacot a 2013-ban paératlan,
évi 300%-0s noOvekedést produkdléd cég elbtt.
A 60 f8s cég fejlesztésének fokuszaban az (j
kollekcidk finanszirozasa és a kereskedelmi rendszer
tovabbfejlesztése mellett az 6nalld bolthalézat
bbévitése szerepel. Az Ugylet érdekessége, hogy
a Gucci Csoport korabbi UgyvezetSje, Robert
Polet és a nemzetkdzi modell Johannes Huebl is
tanacsaddi szerepet véllalt a cégben.’”®

A 2007-ben alapitott C’est tout prémium, kénnyed
parizsi eleganciat sugarzd divatmarka két tervezdije,
Katjia és Michael Will tapasztalt marketing-
és  divatszakért6kként  nagy  hozzaértéssel,
fokozatosan épitették, bdvitették a markat. Az IBB
Beteiligungsgesellschaft altali 2012-es tGkebevonas
idejére két berlini flagship store mellett mar kozel
50, német és olasz nyelvterileteken 1év6é multibrand
store-ban értékesitettek. A befektetés utan lehetévé
valt a tervezdk altal megcélzott stratégiai ndvekedés,
terjeszkedés és a nemzetkdzi kapcsolatrendszer
kiépitése.

India

Az AND Designs India Ltd. (ADIL) nev(, az indiai
piacot alapveten n6i ruhdzat és kiegészit6k
tervezésével, gyartasaval és kiskereskedelmével
kiszolgald vallalatot 1998-ban Anita Dongre
alapitotta két testvérével. A mara harom diviziét —
AND, Global Desi, Anita Dongre — is magaban foglald
cég az évek alatt mintegy 30 indiai nagyvarosban
(Mumbai, Delhi, Bengaluru, Kalkutta) 100
exkluziv Gzletet nyitd és 400 multibrand store-ban

S http://www.ibb-bet.de/255.0.htmI?&tx_ttnews%5Btt_news%5D=237&cHash=d23c45f0f132c402a73cdca2adlcebla

7 http://www.umasan-world.com/about/portrait/

78 http://fecommercenews.eu/luxury-shoe-store-scarosso-raises-e8-5mn-in-funding/
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értékesité  vallalatcsoportta nétte ki magat,
amelyben 2013-ban az amerikai General Atlantic
30%-0s részesedést vasarolt. Az lgylet keretében
kivasaroltak a korabbi, 2008 d6ta befektet6 Future
Ventures 23%-0s részét; a befektet huszonodtszoros
megtériléssel széllt ki a projektbdl. A nyugati
nék altal képviselt stilust, az indo-nyugati fuziés
és couture viseletet kdzéppontba helyez8, de
Oko- és férfi kollekcidkkal is rendelkez6 marka Uj,
hosszu tavu célja, hogy tovabbi Uzletnyitasokkal és
kollekcidkkal India legnagyobb divathdzava valjon.”

Kanada

Az 1998-ban Dennis ,Chip” Wilson altal alapitott
kanadai Lululemon Athletica két évvel késébb,
Vancouver kozelében nyilé els6 (zlete igazi
kdzOsségi pont lett az egészségtudatos és
j6gaszeretd emberek korében. A vallalat, amely
a profiljianak megfelel6en a joga, futds és egyéb

izzaszto sportagak gyakorldi szamara készit
kényelmes ruhdkat, a 2005-ben 195 millié
dollar ellenében 48%-0s részesedéshez jutd

Advent International befektet§i érdekl6dését is
felkeltette.8 A 2007-ben nyilt részvénytarsasaggéa
alakult véllalat féként Eszak-Amerikdban és
az angolszasz orszagokban mintegy 200 Uzlettel és
jégastudidval tzemel. 2014-ben az alapité 13,85%-ot
kitev6 tulajdonrészének 845 millid dollar értékd
felvasarlasaval az Advent International Ujra jelent6s
érdekeltséget szerzett a cégben.®

Egyesiilt Allamok

Az EgyesUlt Kirdlysagban és Eurdépaban megismert

designipari példakhoz képest egészen mas
hangstlyokkal mukodik az Egyestlt Allamok
kreativ szektora. Ha a tengerentuli példakat

nézzik, az ottani intenziv véllalkozdéi (entrepreneur/
intrapreneur) kulturat t6keb8ség, magas kockazat-
véllalas, a mezzanine-hoz hasonld innovativ, opcids
finanszirozasi moddszerek megjelenése mellett
az adminisztracid, track recordok, biztositékok
és szerzGdések visszaszoritasa jellemzi. Tekintve,
hogy az egyes allamok 0©nalld rendeletalkotasi
joggal rendelkeznek, nem beszélhetlink egységes
amerikai  designipari  politikarél,  dsztdnzési
rendszerrfl.  Amint [athatd, ezek intézményi
szinten alapveten a kilonbdzE inkubatorok és
t6kekezel6k tevékenysége mentén a befektetések
el6mozditasaban jelentkeznek.

A designipar finanszirozasénak egyik New York-i
székhely(i mintaintézménye a Burch Creative
Capital, amely mikddése kezdete o6ta fokozott
nyitottsaggal vesz részt a design- és divatipari
véllalkozasok nemzetkdzi felépitésében. A portfélid
része a Tory Burch vilagmarka, amelyet a névado-
tervez8 egykori férje, J. Christopher Burch
tarsalapitd, valamint a marka késébbi befektetdi,
Bill Ford a General Atlantic és Byron Trott a BDT
Capital partnerei mar 2004-t61 finansziroznak,
és minddssze 10 év alatt a vildg leggyorsabban
novekvs, évi 1 milliard dollaros nettd arbevételld
divatcégévé tettek.®?

79 http://forbesindia.com/article/hidden-gems/and-designs-affordable-luxury-for-young-india/38232/1

80 http://www.adventinternational.com/news/pressreleases/Pages/pressRelease_20051208.aspx

8L http://investor.lululemon.com/releasedetail.cfm?Releasel D=865209 & http://www.burchcreativecapital.com/portfolio/featured_investments/tory_burch

8 http://www.burchcreativecapital.com/portfolio/featured_investments/tory_burch
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A pénzlgyi valsag id@szakaban a luxusipar egyik
hasonldan meghatarozd, izgalmas szereplgjévé
nétte ki magat a Gilt Groupe, amely a recesszié
periddusat kihasznalva inditotta el 2007-ben luxus
diszkont webshopjat. Az alapitast kovetéen a 2011-
ben elnyert 173 millié dolldros, Series E befektetéssel
fejl6dott és fejlédik a cég (mar a nyilvanos
részvénykibocsatds is tervben van a regisztréalt
tagoknak), amely a prémium termékeket leszoritott
aron kinalé Uzleti modellel mar 9 millié felhasznalét
vonz, és évi 600 millid dollar kordli arbevételt
produkal vildgszerte.®

Azelmultévekben azamerikai designipari befektetk
jelent@s 0sszegeket invesztaltak a divatiparba, ami
a feltérekvd, vertikalis értékesitésben gondolkodd
markak mellett elsGsorban az online divataruhazak
(tobbek kozdtt a JustFab, Gilt Groupe, Zalora,
Lamoda, Dafiti, Bonobos, Farfetch, ModCloth, Moda
Operandi, Vinted, Lyst, JOOR) piacra valé betdrését
eredményezte.

A Tableau portal altal kozolt latvanyos, a 2010-2014
kozotti id6szak legaktivabb agazati befektetSinek
tranzakcidit vizsgald infografika®* lehetéséget teremt
ra, hogy az el6bbiekben a kilonb6z8 orszagokban,
foldrészeken megismert markatdrténetek mellett
az utébbi id6szak nemzetkdzi divatbefektetéseinek
tendencidiba is némi betekintést nyerjink.

35 relevans markat kivalasztva arra jutottunk, hogy
a designipari cégekbe torténd befektetések mértéke
atlagosan 18 milli¢ dollar, amit atlagosan 3 befektetési
kdrben 7 befektetd nydjt a vallalatok szamara. Az els@
befektetési korre az esetek 55%-dban mar a vallalat
miikodésének elsd évében sor kerll, 18%-ban
a masodik évben torténik a befektetés, mig csupan
27%-ban zajlik a harmadik vagy kés6bbi évben.
A Series a szakaszban a vaéllalatok atlagosan 4,2

millié dollart kapnak. A seed fazisban iparagi
adatok szerint mintegy 1,9 millié dollaros befektetés
torténik.8°

A mintdban szerepl6 vallalatok az e-kereskedelem,
a divat és a két terllet taldlkozdsa mentén
tevékenykednek. A vizsgalt cégek 35%-a New York-i,
35%-a kaliforniai, 23%-a eurdpai, mig a fennmaradé
7%-a egyéb székhellyel rendelkezik. Az eurdpai
cégek atlagosan 9 millié dollar befektetést kaptak
atlagosan két befektetési kor alatt, 3 befektetd
altal. A kaliforniai cégek esetében a befektetések
mértéke joval nagyobb, itt 28 millid dollar az atlagos
befektetett 6sszeg, amit 2 kdr alatt 8 befektets nyujt
a véllalat szamara. A New York-i székhely( cégek
atlagosan 49 millié dollart kapnak befektetésnek
négy befektetési kor alatt 9 befektetstsl.
Az informéacidk alapjan elmondhatjuk, hogy a
befektetett t6ke nagyséaga a befektet6k szamaval né.

A kutatésbdl kiolvashaté tendencidk alapjan
az amerikai befektet6i kultdra fokozott érdeklédést
mutat a kreativ. cégek irant; az amerikai
vallalkozasok mellett a mas nemzetiségl, de
mar nagy ndvekedési potencidllal rendelkezd,
globalis brand felépitését megcélzd divatmarkak
itt szintén jelent6s forrashoz juthatnak. Azonban
az intézményi befektet6k a kockazatok és
valtozd trendek miatt elsGsorban a divat-
és technoldgiai megoldasokra  kdlcsdndsen
fokuszald véllalkozasokat részesitik el6nyben.

A CB Insights amerikai kockéazati tékepiaci
tendenciak bemutatasaval foglalkozé 2014-es
tanulmanya szerint a VC szektor a tavalyi évben
tet6zott: 3617 tranzakcidon keresztul 47,3 milliard
dollar kihelyezésében vett részt, ami jelentds
novekedés a 2013-as eredményekhez (3354

8 http://www.smartceo.com/how-gilt-groupe-doubled-down-on-its-core-offerings-and-cornered-the-u-s-flash-sale-market/

8 https://public.tableausoftware.com/views/Fashioninvestors/MostActive?%3AshowVizHome=no

8 Uo.
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Ugylet és 29,2 milliard dollar befektetés) képest.8®
Kirajzolddd tendencia az angyal befektet6k ndvekvd
mértékl jelenléte: szamuk az utdbbi években
az USA-ban dupldjara, mig Eurdpaban 500%-kal
emelkedett®!” — ami az amerikai kockazati
t6kebefektetések megoszlasaban is visszakdszon
(Seed: 28%, Series A: 27%). Mindazonaltal adivat- és
designbefektetések hattérben vannak a kockazati
t6kebefektetések kdzott — a  legattraktivabb
szektorok kdzé az IT-, mobiltechnoldgiai és
egészségligyi cégek tartoznak. Az  egyéb
kategoriaba sorolhat¢ divat- és designbefektetések
szamaranya a tranzakciok kozott a 8%-0s szegmens
értékének toredékét teszi csak ki.

A designipar szamara mindazonaltal kifejezetten
ij6 hir, hogy az intézményrendszerben egyre
novekvé szamban megtaldlhaték az agazati
fokusszal  rendelkezd  t6kealapok®  (Burch
Creative Capital, Aronsson Group, TowerBrook
Capital Partners), illetve a design- és divatiparra
szakosodott kilonbdzE inkubatorok is, amelyeket
jellemz8en  egy-egy nemzetkdzileg  elismert

iparagi szakember vagy alkotémdhely miukddtet.

A cégek felfuttatasaban kozrem(ikods kisebb
méretd  cégek mellett az eurdpai szakmai
befektet6khdz, divatkonglomeratumokhoz hasonlé
véllalatcsoportok kialakuldsa és a szcénaba vald
bekapcsolddasa itt nem jellemzd, a cél elsGsorban
az er@s, 6nalld globalis méarkak lzletfejlesztése.

8 https://www.cbinsights.com/venture-capital-2014

87 http://www.ey.com/GL/en/Services/Strategic-Growth-Markets/Global-venture-capital-insights-and-trends-2014

8 http://www.fashionarium.com/post/27253326548/9-key-investors-who-take-chance-to-fashion-labels
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OSSZEGZES ES SIKERMODELL

A nemzetkdzi markaéletutak, modellek, allami és
gazdasagi szerepl6k megvizsgalasa utan az alabbi
tényezbk és tendenciak emelheték ki mint, amelyek
a sikeres designipari vaéllalkozasokat jellemzik és
kisérik.

OKTATAS ES KAPCSOLATRENDSZER

@® Nivos, nemzetkozi divatintézményekben
szerzett végzettség, szakmai bemutatkozas,
dijak elérése

@ Vildgmarkaknal szerzett tébbéves tapasztalat
és nemzetkozi divatszakemberek ismertsége

KEZDETI VALLALKOZASFEJLESZTES

@® Aszlkkornyezet — képzett csaladtagok,
testvérek, baratok — (izleti hozzaértése és
angyal befektet6i szerepvallaldsa

ALLAMI TAMOGATAS

@ Abritdesignipari minta alapjan kialonb6z8
Ugyndkségek, inkubacios és mentorprogramok,
dsztdndijak a marka, profil, kollekcid
megtervezéséhez

@® Adesign-ésdivatszakmairendezvények

kiemelt tdAmogatasa
BEFEKTETESI FAZISOK

@ 3-5évesidbtavot kovetéen megszilets elsd
befektetések: a pénziigyi befektetbk mellett
ritkan a szakmai befektet6k megjelenése

A designbefektetések 6sszege atlagosan:

@ Eurdpéban azelss korben 1-3 millio dollér,
mig a masodik kérben 9 millié dollar

@ Kalifornidban két kor alatt 28 millié dollar

® New York-ban négy kor soran 48 millié dollar

@ Els§ koros befektetések soran a kollekcidk
gyartasa, megfelel6 szakemberek felvétele,
anemzetkdzi piaci jelenlét meger@sitése

@ Onall6 flagship store-ok

@ Azértékesitési platformok és megoldasok
diverzifikalasa (példaul webshop,
flash sales és online divathaz rendszer)

® APR-, sales-és ligyndkikapcsolatok
stabilizalasa

@® A masodik kdrds befektetések soran a biztos
poziciok kiépitése, a brandérték ndvelése,
megerdsitése, a globdlis értékesités felfuttatasa

® Ujdivizidk (n6i/férfivagy dkokollekcidk,
kiegészit6k)

@ Akulcspiacokon m(ikodé t6kebefektetdk,
illetve partnerek bevonasa

@ Aglobaélis méarkak orientacidja az amerikai
piac felé (t6kebdség, kapcsolatrendszer)

® EgyuttmUikddés luxusbrandek nemzetkozi
szakembereivel

@® Ujcélpiacok és innovéacidk, erds PR-
€s marketingaktivitas, hirességek elérése

@® Aharmadik éstovabbikords — SeriesC, D, E
stb. — befektetések soran szakmai befektetk
felvasarlasa (luxuskonglomeratumok portfdliéi)
és a ndvekvd globalis piaci terjeszkedés
finanszirozasa

@ Technoldgiai innovéaciok,

szektorok kdzotti egyittmikodések
@ Aglobélis mikddés és méret finanszirozasa
® Ujszegmensek, niche-ek

A nemzetkdzi esettanulmanyok alapjan meg-
allapithatd, hogy a programok és t6kebefektetfk
a markak, elképzelések rendkivil széles skéalajahoz
igazodva megtalalhatok. A globalis piac ugyan
telitett, azonban az Uzleti tervekhez, stratégiakhoz
igazodé megfelel6 konstrukciok megtalalasaval
tovabbra is kimagaslé eredményeket lehet elérni
a nemzetkozi kdrnyezetben.
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BEFEKTETESI KOZEPERTEKEK A BEFEKTETESI FORDULOK SZERINT (2013, M US$)
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3.5 i o i amelyek a kés6bbi, mar pénzigyi befektetfk
DESIGNIF’,AR E§ KOZOSSEGI/ bevonzésdhoz, meggydzéséhez  szlkségesek.
FINANSZIROZAS Alkalmazdsa szémos dgazatban elterjedt, azonban

A crowdfunding mint kdzdsségi finanszirozas
az utébbi évek egyre népszeriibb t6kebevonasi
maddszere. A finanszirozasi forma alapjai leginkabb
az  el6rendelésekbdl és  elGértékesitésbdl
eredeztethet6k, aminek tOmeges elterjedése és
a projekt-, illetve cégfinanszirozasban torténd
alkalmazdsa a technoldgiai, infrastrukturdlis
fejl6déssel valt lehet6vé. A hatékony és célszer(
el6értékesitési és marketingplatformokon m(ikodd
crowdfunding a 2008-as felt(inését kdvetben mar
rovid id6 alatt kimagasld ndvekedést mutatott fel:
2009-ben 400 millié dollar forgalmat realizalt, ezt
2013-ra 6,1 milliard dollarra tornazta fel, hogy
a 2014-es statisztikdaban mar 16,1 milliard dollar
forgalmat jelezzen a mutaté. Szakmai elemzések
szerint a bévilés motorja  Eszak-Amerika
9,46 millidrd dollar osszértékkel (évi 145%-0s
novekedéssel), mig Azsia (324%-0s gyarapoddassal!)
3,4 milliard dollar, Eurdpa pedig 3,26 milliard dollar
részesedéssel rendelkezik.®

A crowdfunding jellegzetes felhasznalasa, ha egy
termék kifejlesztésér6l vagy piacra dobasardl
van sz6. A kulénbozé platformokon keresztil
lehetBséget teremt az Uj, kezd§ vagy szabaduszd
tervez6knek az els6 id@szak t6kehianyos
periddusaban a bemutatkozasra, a termékpaletta
el6zetes tesztelésére, vevBkor kiépitésére, a marka
megismertetésére — egyszéval: a validacio
megszerzésére.®® gy a jelent6sége kilonosen
nagy az induld véllalkozésok esetében (preseed,
seed terminusban), ahol a startup-kovetelmények
kialakitasahoz tudja biztositani az anyagi feltételeket,

a legjelentsebb crowdfunding finanszirozas

a kreativiparban figyelhet§ meg — nem véletlendl.*!

A legnagyobb crowdfunding-oldalak kdzé tartozo
Kickstarter belsd statisztikdja szerint a 2014-es év
végeéig kozel 1,5 millidrd dollart hoztak kozdsségi
befektetbk az oldalra, 6sszesen 198 ezer projekthez,
amelyek sikerratdja 40%, azaz kozel 78 ezer
projekt. Ebbdl a designtémak 6%-kal, mig a divattal
kapcsolatosak 5%-kal részesednek. Osszegszer(en
bemutatva, a Kickstarter teljes eddigi forgalmara
vetitett befektetések alapjan a designrészesedés
231 millié dollart (16%), mig a divat 50 millid dollart
(3%) ért el. Az é&ltalanos sikerratatél azonban
mindkét terllet némileg elmarad: a design esetében
36%, mig a divatiparnal 27% a teljes finanszirozasu,
sikeres kezdeményezések aranya.*?

A divatipar részesedése a kdzbsségi
finanszirozasban mindazonaltal gyorsan bdvdl,
a két legnagyobb platform adatai is ezt tamasztjak
ala. A Kickstarter szerint az dsszes céliranyos alap
2013-ban 60-szorosa volt a 2010-es értéknek.
Az Indiegogo nevl, pionirnak szamitd, © éves
crowdfunding-oldal a 2013-as évet 500%-kal
eredményesebbnek tartotta az el6z6 évnél
a divatipari befektetések szempontjabdl.®3

Az Uj tervez8k bemutatkozdsa mellett a crowd-
funding izgalmas innovacidk, kdrnyezetbarat
megoldasok, kampanyok finanszirozasara, a fogy-
asztok aktiv bevonasara is alkalmas. A design- és
divatiparhoz kapcsolddé érdekes nemzetkdzi példak
kdzé tartozik az ®evolution apparel ,,The Versalette”

89 http://www.crowdsourcing.org/editorial/global-crowdfunding-market-to-reach-344b-in-2015-predicts-massolutions-2015cf-industry-report/45376

%0 http://crowdfundbeat.com/2013/10/04/how-crowdfunding-has-changed-the-fashion-industry/

1 https://www.econstor.eu/dspace/bitstream/10419/52302/1/671522264.pdf

% https://www.kickstarter.com/help/stats

93 http://www.starternoise.com/crowdfunding-for-fashion-industry-startups/
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eljarasa, amely Ujrahasznositott szalakbdl 15-féle
textilipari alapanyagot tud el6allitani a legfinomabb
fehérnem(-minGségtél a pénztarca-alapanyagig.
Ezzel a Kickstarter-kampanyon keresztil a 20
ezer dollaros célosszeg haromszorosat siker(lt
dsszegylijtenitik. A Bombas zoknitervezd 2013-ban
inditott kampénya 950%-0s sikerességgel zarult
az Indiegogdn, részben a raszoruldkra is figyelmet
fordité Gzleti modellnek kdszénhetden. Az interaktiv
ruhatervezés Uttor6je, a Cameesa a designerek és
a vasarldk szamara nyitott k6zos, 6nallé platformot
— amelynek sikerét bizonyitja, hogy az online
kereskedelmi orids, a Zazzle azéta felvasarolta
a céget. Szintén nagyon népszerl a tervezbket
el6zetes vasarldi crowdfunder teszteléssel segitd
Mimoona cég.

A magyar sikersztorik a két legnagyobb
crowdfunding-oldalon, a Kickstarteren és az
Indiegogdén az Aaltalanos trendnek megfelelGen
nagyrészt a vallalkozds kezdeti szakaszaban,
a gyartas beinditasahoz igényelték az alapot.
A jelentkez6k tdbbségikben Uj designmarka
létrehozasaban gondolkodtak, azonban bizonyos
esetekben a bevezetett termék tovabbfejlesztéséhez
szlikséges forrasteremtés kerUlt el6térbe.

A finanszirozasi forma egyik els@ és egyben hazai
viszonylatban igen nagy finanszirozasi értékd sikere
a magyar taldlmanyétletbdl inditott Ring Clock.
A Szikszai Gusztav feltalald altal megalmodott, orvosi
acélbdl készult gydri-éra 2013-ban mintegy 400
ezer dollar finanszirozasra tett szert az Indiegogdn.
A kdzelmualt crowdfunding-hireit tematizalja a Liber8
csapata, akik 2015-ben 24 dra alatt gydjtottek
0ssze 100 ezer dollart szintén az Indiegogon,
tago arc névre keresztelt, okostelefonrdl allithatd
mintaju e-karkot6jikkel. 2014-ben ugyanitt gy(jtott
0ssze 40 ezer dollart a Feel Flux Somlyé Tamas
és Lanyi Adédm 4ltal alapitott csapata is a Lenz
torvényét szemléltets ,designjatékaval”. Indiegogo-
platformon jutott 15 ezer dollar finanszirozashoz
2014-ben a Logifaces is. A Logifaces csapata

specialis, digitalis kirakdst tervezett betonbdl,
amelynek otlete az @si kinai logikai jatékok és a 3D
modellez6 szoftverek 6tvozetébdl alakult ki.

Vannak magyar sikerek a Kickstarteren is, mint
példaul a 20 ezer dollar forrashoz juté Pikkpack.
A Gulyas Séara altal alapitott, lapos talpu designcipdket
gyarté véllalkozas szamara a mikrofinanszirozassal
a telies gyartds és értékesités kivitelezhetbvé
valik, mig az elkészilt labbelit a koncepcionak
megfelel6en a kreativ tevékenységbe bevont vevd
flizheti ©6ssze maganak. Szintén izgalmas otlet
a Zachary Tipton designer tervez6 és gyartd cég
legujabb dtlete, a kézmUves divattervezés trendjébe
illeszked6 férfi, retrd, utazoé valltdska — a Malemaker
Urban Travel Bag. A nemzetkdzileg sikeres,
designer szemlivegkeretekkel foglalkozd marka
Uj, 3500 dollart igényld (végll 4277 dollarhoz jutd)
projektjének érdekessége, hogy a miniberuhazassal
még az egykori pécsi bdrizem is megmenekllhet.
Ugyanigy kiemelend6 a Virivee kézi festésl
harisnyanadragot gyartd markaja, amely 1100 fontot
igényelt anyagbeszerzésre és profi fotézasra a mar
létez6 és webshopokban értékesitett termék Uj
kollekcidjahoz. Ha népszer(ség, akkor a Trickerion
stratégiai tarsasjaték 940%-0s eredménye mellett
Oltvai Baldzs, a CinniBird fliszertoll tervezbje all
az élen a hazai kickstarteresek kdzott: 189%-ra
teljesitett befektetési tervével 0Osszesen 9468
dollart kalapozott 0Ossze, amivel a nemzetkozi
szabadalomnak szamitd termék gydrtasara és
értékesitésére kertilhet sor.

A mikrofinanszirozasi platformok lathatéan egyre
nagyobb sikerrel inditjdk utnak a legklldnbdzEbb
gardzscégeket, amelyek a pénzbefektetés mellett
az elsd piaci tapasztalatok megszerzését, a protot-
ipusok gyartasat és a vevGkor megtalalasat is
lehetévé teszik a kreativ véallalkozoknak.

A crowdfunding-oldalak tovabbi pozitivuma, hogy
az eredményes kampéany az értékesités beinduldsa
mellett novelheti az alkotdk népszerliségét
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is, felkeltheti késdbbi befektet6k figyelmét,
illetve a tehetséges tervezGket is inspirdlja
kezdeményezéseik megvaldsitasara.

A kozbdsségi finanszirozas kindlta lehet8ségek
azonban veszélyeket is hordozhatnak magukban.
Szamos szempontbdl mérlegelni kell a kdzdsségi
finanszirozas elinditdsat, mivel a crowdfunding-
kampany kéartékony is lehet, ha id6 el6tt szerez
nyilvanossagot egy projektnek, amikor atermék vagy
marka még nem all készen arra, hogy berobbanjon
a sajtéba — emelte ki Misetics Matyas, a MITTE
Communications kreativ igazgatdja, hozzatéve,
hogy egy crowdfundingplatformon valé szereplés
akar le is minGsithet egy mérkat, hiszen bizonyos
markaidentitassal vagy presztizstermékkel kevésbé
Osszeegyeztethetl ez a finanszirozasi forma.
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BEFEKTETESEK A KET LEGNAGYOBB KOZOSSEGI FINANSZIROZASI
PLATFORMON KATEGORIAK SZERINT

KICKSTARTER

INDIEGOGO.
— 9% [ woveszer
[ «ePrecEnY
B inc
[ osseN
16% [ rasHoN
[ Fmesvipeo
[ rotomUvEszET
ZENE
4% B sATEkoK
[ TECHNOLGGIA
B e
B szinvaz
B iris
DESIGNIPARI PROJEKTEK A KICKSTARTER KOZOSSEGI
FINANSZIROZASI PLATFORMON (-2015)
KATEGORIA
SIKERESEN KEVESEBB MINT 1000 $ 10,000°$ 20,000 $ 100,000 m$
FINANSZIROZOTT 1000 $ - - } ]
PROJEKTEK 9,999 § 19,999 99,999 $ 999,999 $
1,632
1,381 874
1,443 323
2,764 '88 ‘5 440
16
@
1
@ DossieN © owvar



HAZAI DESIGNIPAR

Uz L ETI

S ZEMME'L 39

\

A MAGYAR DESIGNIPAR —
A VALLALKOZOI KIHIVASOK ES BEFEKTETO!I
KOCKAZATOK NEZOPONTJABOL

A hazai designipar a megfelel§ intézményrendszer
kialakuldsa felé tart. A piacon b6 a t6kekinélat,
amelynek hatékony felhasznalasa a cél, és amelyet
a magyar kreativok a tudatos Uzleti tervezés,
a kovetkezetes markaépités és a megfeleld

partnerségek  megtaldlasa mellett  képesek
sikeresen lehivni.

A hazai kreativ vallalkozasok a nemzetkozi
versenytdrsakkal — ¢sszehasonlitva  hatranyban

vannak, aminek lekizdése soran a megfeleld lzleti
modellek kialakitdsa, a piaci jelenlét kihivasainak
valé megfelelés, valamint a megfelel allami iparagi
képviselet elérése a legfontosabb cél. Ha a szakma
részvételével megoldast taldlhatunk  ezekre
a kérdésekre, a kreativ szektorban megindulhat
avart tovabbi ndvekedés.

4.1.
VALTOZO TRENDEK
ES HIANYZO UZLETI MODELLEK

A divatipar  finanszirozdsanak  meghatarozo
problémaja az, hogy a piaci trendek rendkivdl
gyorsan valtoznak, a tervezési és értékesitési
ciklusok elhidzddnak, ami megneheziti az (zleti
modellek, piaci tervek készitését. Az altalunk
megkérdezett  kockdazati t6kebefektet6  szak-
emberek mind a designipar (azon beldl
kiemelten a divatipar)  szezonalitdsat  és
az iparagi trendek allandd valtozasat emelték ki mint

az egyik legnagyobb kockazati tényezlt egy-egy
befektetés soran.

Markaoldalrdl tovabbi nehézséget jelenthet, hogy
a hazai design-, divat- és formatervezési szcéna
alig rendelkezik az Uzletfejlesztést és sikeres
nemzetkdzi terjeszkedést biztositd (zleti modellel,
tapasztalatokkal, a  szUkséges nemzetkdzi
médiafigyelemmel, de a kezdeti befektetések
elinduldasat a multbeli hazai befektetdi tapasztalatok
is megnehezitették. Oszké Péter, az OXO Labs
vezetbje szerint a kreativiparban fokozottan
jellemz6 az alacsony Uzleti tudas. Ebbél fakadd
kockazat, ha az ©koszisztéma azért fejlédik, hogy
minél tébb befektetést vonjon be, és nem azért,
hogy boldoguljon a piacon.

Jelenleg a hazai szcéna Ujjaéledése zajlik. A folyamat

jellegébdl addéddan — amint azt Sz(rszabd
Péter a ,Dora Abodi” brand markamenedzsere,
is megfogalmazza — ,az Ujabb &agazatként

megjelen§ hazai divatiparban még kevés a
nemzetkdzi tapasztalat, és sokszor a lehetséges
siker felé vezet6 Utra vonatkozd vizidk erdsen
széttartéak. gy a divatdgazat megerésodése
érdekében tovabbi tapasztalat gy(jtésre, tanuldsra,
tapasztalatcserére és tapasztalati alapu képzésekre
van szlkség.” Hasonldéan gondolkodik Sandor
Szandra, a Nanushka marka névadé tervezo-
tulajdonosais, aki szerint, ,ha a kreativiparba egyre
tobben fektetnek be, azzal nemzetkdzi és itthoni
viszonylatban is er6sddik az iparag, ami nemcsak
gazdasagi, de szakmai fejlddést is elGidéz”.
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Az U], kezd6 vaéllalkozasok tamogatasaban
Szegner Baldzs mentor, befektetési tanacsadd
és (zletfejlesztési szakember szerint a magan-
befektet6k, Czleti angyalok szerepvallalasa
fontos tényezd lehet, mivel ,egyrészt 6k azok,
akik intézményinél kisebb méretben is képesek
befektetni, masrészt mert szerencsés esetben sajat
tudasukkal és kapcsolatrendszerikkel is tdmogatjak
a befektetési célpontot”. Az U] befektetések
megjelenésével a kapcsolddd ipardagak, beszallitok
fejlesztése szintén lehetévé valhat.

Martényi Zita, az AERON ligyvezets igazgatdja
a hazai konnydipari potencidlra hivja fel a figyelmet,
jelezve, hogy ma is rengeteg marka gyartat itt,
ezért az agazat az allami és Uzleti fejlesztés, illetve
kutatasok kivald terepe lehet. Erre utal Sziirszabé
Péter divatipari elemz6, a ,,DORA ABODI”
brand markamenedzsere is, aki a divatipari
értéklanc (gyartas, kiskereskedelem) egészének
teljesitményét allitia a kbdzéppontba — ez 2013-
ban a TEAOR-besoroldsok szerint kozel 105
milliard forint forgalmd, 19 ezer 6t foglalkoztatd
ruhdzati gyartast és 100 millidrd forint forgalmu
kiskereskedelmi teruletet jelent. Meglatasa szerint
a szektorban az allami tdmogatasok atstrukturalasa
és teljes értéklanc alapu fejlesztése kulcskérdésnek
tekinthet, és ennek soran els@sorban a kreativ
tevékenységet végzG6 kkv-k, illetve exportképes
brandek tdmogatdsa, addkedvezményekben vald
részesitése lenne kiemelt fontossagl a szektor
el6retoréséhez.

A valtozd trendek megismerése mellett az iparag
hatarterlletein jelentkezd Ujitasokra, a diszruptiv
technoldgiak — 3D nyomtatéas, hordhaté technoldgiak
— és az online divathazak elGretorésére szintén
érdemes a kulonbdz6 id6tavd  Gzleti, stratégiai
tervekben, illetve jov6képekben felkészlni.

Az Uj termékodtletek terén tobben a design-
és divatipar, valamint a technoldgia szoros

dsszekapcsolddasat viziondljak, ami a hazai
designipar szamara is Uj utat mutathat. A szakért6k
kulonosen az intelligens testékszerek vagy akar
a fényateresztd beton elterjedésének josolnak nagy
jovét. Branyiczki Dora, a PortfoLion befektetési
szakértdje szerint ,a terllet fejl6dését kildndsen
elGsegitheti, hogy mar Iéteznek olyan inkubatorok és
kockazati t6kealapok is, amelyeknek kifejezetten ez
a hatéarterulet all a fokuszukban”. Pozitiv szempont,
hogy egyes hazai kockdazati tGkealapok a szektor
tovabbi bdvilése esetén nyitottak a kifejezetten
designipari és designbefektetésekkel foglalkozd
portfolid inditasarais.

4.2.
A NEMZETKOZI PIACI
JELENLET KIHIVASAI

A megkérdezett  befektet6k  és  markak
tapasztalataibdl vilagosan kiderul, hogy a piacok
elérése rendkivll Osszetett, jelentds kihivasokkal
teli feladat. Ahogy Erdei Zsuzsa, a Venturio senior
befektetési elemzéje is megjegyzi, ,a magyar
designipari véllalkozasok a nemzetkdzi értékesités
és piacszerzés terlletén talalkoznak a legnagyobb
nehézségekkel, ahol a markanak nagy és »zajos«
piacon kell felhivnia a vevBk elérését biztositani
képes buyerek és ligyndkok figyelmét. A nemzetkozi
piac rendkivll telitett, az ingerklszob kifejezetten
magas, igy az érvényestléshez kilonleges ttletekre
van szikség."

A markak oldalarél Bienerth Sara, a USE
unused sales igazgatéja kritikusan kozeliti meg
a kérdést, mivel szerinte a hazai tervez6k ugyan
tehetségesek, de tdbbsz6rés lemaradasban
vannak nyugati tarsaikhoz képest. Nincs relevans
tapasztalatuk — ,csak tavcs6vel latjak a Kinti
célcsoportjukat” —, tovabba nem rendelkeznek
az egy nemzetkdzi brand felépitéséhez sziikséges
megfelel6 kompetencidkkal, sajtd- és lzleti
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kapcsolatokkal. Amint Sziirszabé Péter,
a DORA ABODI markamenedzsere is felhivja
ra a figyelmet, a honi esélyeket tovabb rontja,
hogy ,a régid6 még nem jegyzett designkdzpont,
nincs a régiohoz kotott designkarakter, ezért
az innen indulé designvéllalkozasok relativ
hatranybdl indulnak olasz, francia, angol vagy
skandindv versenytarsaikkal szemben”. Ezenkivl
a hagyomanyos divatkdzpontokban — London,
Miland, New York, Parizs, Toki¢ és ujabban Berlin
varosaban is — rendkivil er8s az inkubacid, az 6nallé
markak sajat kinevelése, amivel szintén versenyezni
kell. llletve fajo pont a megfelels épték( hazai
kiskereskedelem hianya, pedig ez minden szektor
kalfoldi terjeszkedésének tamasza.

A kreativ vallalkozasok mikddésében a nemzetkozi
trendek becsatorndzasa szintén kulcskérdés.
Az egyik ilyen trend, amire Martényi Zita, az AERON
tulajdonos-iligyvezetd igazgatdja is utalt, hogy
manapsag egyre tdbb olyan piac van, amelyen ,az
edukalt fogyaszték mar nem a mainstream markéakat
keresik, hanem szeretnék megkllonbdztetni
magukat”, aminek kdszonhetfen a kisebb markak
is szerephez juthatnak. A valsag ota igaz, hogy
jelent6sen megvaltozott a hagyomanyos fogyasztoi
magatartds is: az dar-érték arany felértékelddése,
az online értékesités elGretorése, a kdzdsségi
gazdalkodas (,sharing economy”) megjelenése Uj
mintazatokat indit be.

Tekintve, hogy a markak dont6 tdbbsége a globalis
piacon mikddik, a nemzetkdzi bemutato, kidllitas,
trade show, market/fashion week rendezvényeken
valé megjelenés alapvetd fontossagl — az ehhez
kapcsolddd finanszirozasi, tamogatasi rendszer
azonban kimunkalasra szorul.

El6relépést jelenthet, ha avallalkozas képes kiépiteni
a B2B és stratégiai partneri kapcsolatait a gyartok,
alvallalkozok, értékesitési partnerek, Ugyndkok,
buyerek bevonadsaval — amivel az exportvolumen
is jelent6sen ndvekedhet. Specialis példa az 6nalld

szabadalmu hajtémU- és kerékpartervezéssel
foglalkozé Stringbike, a 3D targyalkotd szoftvert
fejleszt6 Leonar3Do, a designbeton-vallalkozast
mikodtetd IVANKA, illetve a biokompozit termékek
gyartasaval, tervezésével foglalkozé Meshlin
esete, amelyek az értékesitési politikdjukban
kilon hangsulyt helyeznek a B2B partnerekre.
A Stringbike tobbek kozott a hajtdmd-beszallitas,
a Leonar3Do a 3D nyomtatéasra szakosodott cégek,
illetve oktatasi intézmények, az IVANKA az épitész
és designer szakma jeles nemzetkozi képviseldi,
tervez@irodak, luxusmarkak, divataruhazak, hazai
és kulfoldi éttermek, nemzetkdzi szallodalancok
és épitbipari szerepl6k, mig a Meshlin tobbek
kozott a belsGépitészet, tervez6k, designerek
kdrében keresi célpiacait, illetve a perspektivikus
partnereket. A divatipart tekintve az Ugynokok,
buyerek mellett mar mdkédnek a markakat és
fogyasztokat, illetve kereskedbGket 0Osszekots
online platformok, divathdzak, amelyek szintén
diverzifikalhatjak az értékesitési csatornakat.

Mindezek mellett a hazai designipari vallalkozasok
szamara a nemzetkdzi piac elérése és a kulfoldi
poziciondlas a f6 kérdés, ami a nemzetkdzi
brandmenedzserek feladata. Azonban
Magyarorszagon jelenleg hidnycikknek szamitanak
a nemzetkdzi szintéren helytalld designipari
szakemberek, akik igazan sikeresen fel tudnak
épiteni egy nemzetkdzi brandet. Amint azt Torok
Jozsef, az SZTA lzletfejlesztési igazgatdja is
jelezte: ,a divatiparban Magyarorszagrol még senki
nem futott be nemzetkodzi szinten”. Ezért az IT- és
biotech-cégekben megjelen topmenedzserekhez
hasonldan a design- és divatcégek mikddésében is
szlikség van ilyen kvalitasu szakemberekre, illetve
a cég keretein belll torténd kineveléstikre.
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KOVETKEZTETESEK

Szlkség van a néz6pontok kozelitésére a marka
és a befektets kapcsolatdban — a mai tudasaval
mar minden megkérdezett véllalkozd kissé
masképpen szerzédne a befektetdjével.

VALLALKOZOI KOCKAZATOK

Gyenge jogi és pénzligyi érdekérvényesités

A menedzsmentkompetencidk hianya

A régid nem jegyzett designkdzpont, Nyugat-
Eurdpaban hatrany kozép- vagy kelet-
eurdpaiként indulni a szektorban

Kevés multbeli sikertapasztalat gydilt fel

a szektorban, nincs még kit6l ellesni a siker
receptjét

A hazai piac nem elég a termékek tesztelésére,
a kulféldi piacra Iépés finanszirozasa egy kezdeti
fazisu cégnél nem megoldott

BEFEKTETOI KOCKAZATOK

A relevans nemzetkdzi tapasztalattal bird
designipari szakemberek hidnya
Avaéllalkozdknak nincs elég hatarozott
elképzelésik, vizidjuk a joverél; a stratégiai
iranyok hianya

Tul gyorsan valtozo piaci trendek, a tegnapmég
jol mUkodd recept ma nem biztos,

hogy sikerre vezet

MINDKET FELRE VONATKOZO KOCKAZATOK

Tul korai fazisban tul sok t6ke bevonasa

Uzleti angyalok hidnya, akik segitenek
felkésziteni a cégeket az intézményi befektet6k
altali t6kebevonasra

A SZEKTOR ELVARASAI AZ ALLAM FELE

Tamogatd kdrnyezet biztositasa, segitség

az Uzletfejlesztési kérdésekben

Atlathatd, ellentmondédsmentes palyézati
konstrukciok startup vallalkozasoknak,
amelyeken a designipari projektek is
elindulhatnanak

A kUlféldi piacokkal, Uzletfejlesztéssel
kapcsolatos informacidk biztositasa
Szakemberek kozvetitése a designipari
vallalkozasok felé

Hatékony palyazatok a kilfoldi piacra [épéshez,
palyazatok az zletfejlesztéshez

A gyartok és keresked6k 6sszehozasa a kis
kreativ vallalkozasokkal

Budapest pozicionalasa nemzetkozileg, hogy
ne hatrany, hanem elény legyen a kilfoldi piacra
Magyarorszagrdl torténd indulas
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A MAGYAR DESIGNIPAR —
A NEMZETKOZI TRENDEK
ES JOVOKEPEK KONTEXTUSABAN

A 21. szézadban a fejlett orszagokban intenziven
megjelend entrepreneurship és intrapreneurship
kultura a globalizacio kisérGjelensége, amelyben
Otvoz8dik az Uzleti taldlékonysag, a vallalkozdi
szellem, az internetes platformra épul§ (zleti
modellek, a megujulé menedzsmentszemlélet, ami
mara Uj iparagak szlletését tette lehetévé.

A kortars befektetdi kultdra szerves részévé
valt a nyitottsag és a kezdeményezGkészség,
ami a t6kekihelyezés klasszikus logikdjat is
megvaltoztatta. A 2000-es években az angyal
és kockazati t6ke széles kor( elterjedésével szamos
izgalmas, forrasigényes projekt finanszirozasa
valt lehet6vé. A valsagot kdvetben a megvaltozott
fogyasztéi magatartas a pénztarcakiméld, takarékos
és kornyezettudatos megoldasok iranyaba mozdult
el, ami életre hivta a ,sharing economy”, vagyis
a kozdsségi, megosztason alapuld gazdalkodas
Uzleti modelljeit, és a befektetésekkel a potencialis
felhasznaldk elérése szintén lehetdvé valt.

Az (izleti életet mara olyan alkalmazasok, szolgaltatd
platformok szinesitik, mint az Uber, az Airbnb,
a Lyft, a Prezi vagy az eBay, amelyek m(ikodésuikkel
akdr egész iparagakat is képesek megvaltoztatni,
forradalmasitani, stabil pontjukbdl kimozditani.

% http://tech.eu/features/2074/fashion-startups-europe/

% http://theeuropas.com/

A modern fogyaszté a tulajdon helyett egyre
inkdbb az élményeket keresi, igy a sikeres
véllalkozasok a vevli elképzelések életre keltésének,
becsatorndzasanak egyre nagyobb teret engednek.
Az Uj trendek hozadéka, hogy a cégek a marketing
mellett mar a tervezés, interaktiv vasarlas
élményén keresztll is képesek kdzvetlenul elérni
vev@iket. A robotika és a diszruptiv technoldgiak
elterjedésével tovabba minden iparagnak uj, taguld
kihivasokkal kell szembenéznie — és ez aldl a design
és a divat sem kivétel.

Oszko Péter, az OXO Labs vezetGje szerint a hazai
designprojektek kozul el6relathatdlag varhatdak
kisebb-nagyobb sikertdrténetek, tébb projekt is
meg fog allni a laban, és biztosan lesz olyan, amelyik
nem tudja hozni az elvart nemzetkdzi nbvekedést —
tehat a piac folytatni fogja a konszolidalt névekedést.
A design- és divatipar terlletén stratégiai id6tavon
belll varhatdan az értékesités és a gyartas s jelentds
atalakulas elé nézhet. Az dgazatban athatd trendként
jelentkezik az online divathazak térhoditasa — ezek
az utébbi években a legnépszeribb startup-
befektetések kozé keriltek.** Beszédes, hogy
a ,,The Europas” startup-verseny 2014-es dontbje
,divat startup” kategéridjanak mind a hét kivalasztott
cége online divatizlet.®® A Forrester kutatéintézet
becslése szerint a 2018-ra 234 milliard eurd
forgalmat szamlalé eurdpai  e-kereskedelem
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z&szloshajoja, vezetl szerepldje véaltozatlanul a divat-
és ruhdzati ipar lesz.®® A vertikdlis értékesitési
rendszert lerdviditd (zleti modell akar 30-50%-
kal olcsébban teszi elérhetévé a termékeket, ami
jelentds el6nyt és részesedést biztosit az online
divathazaknak.

A fogyasztdi magatartas megvaltozasaval el6térbe
kerllt a fast fashion és a kdrnyezettudatos

kultira  egyideji  megjelenése, de  ezzel
parhuzamosan a luxustermékek piacat s
elérte a vasarlast segit6-tamogatd specidlis

applikaciok kifejlesztése, valamint a hasznalt
markas ruhak brand altal koordindlt visszavétele,
értékesitése és a cserélgetés, ami az Uzleti tervek
és az aruszortiment megvéltozasat eredményezheti.
A gyartastechnolégiaban attorés el6tt allé 3D

nyomtatas szintén U] trendeket, kiegészitGket,
termékeket, eljarasokat, partnerkapcsolatokat
indukalhat, ezek feltérképezése a design-

és divatipar el6tt &ll.°” A Big Four ,divatfévarosok”
(New York, London, Parizs, Miland) mellett egyesek
Uj, izgalmas piacok (Dél-Korea, Torokorszag,
Hollandia) intenziv bekapcsolédasat vizionaljak,
ahol a kulturdlis jegyek, kulénb6z6 mintak és
nyomatok kreativ hasznalata rendkivil elterjedt.®®

A TIME magazin éltal 2011-ben a kozeljové 10
legfontosabb trendje kdzé valasztott®® |, sharing
economy” gazdasagi sulya a varakozasoknak
megfelel6en a 2013-as 3,5 milliard dollarrdl

rovid idén belll elérheti a 110 millidrd dollart!e,
és a prognodzisok szerint 2025-re mar 335
milliard dolldros piacot generdlhat vilagszinten.!°!
A sdrd nagyvarosokban koncentralodé Otletek
a konvencionalis szolgaltatasokban jelen 1év6 ,piaci
kudarcok”, CUresjaratok, réspiacok (,niche”-ek)
és a diverz fogyasztdi igények sikeres, el6remutatd
Osszekapcsolasara épulnek. Ugyan a terllet
a szabalyozasi kornyezet elé komoly kihivasokat allit,
mindazonaltal érdemes kdvetni az Uj megoldasokat
a taxiszolgéltatoktdl (Uber) kezdve a lakés-
és szobamegosztason at (Airbnb, Couchsurfing),
az edz6termek kihasznalasan (fitmob), a magan-
és reptéri parkoldk, illetve az ott 1évE autdk bérlésén
keresztll (MonkeyParking, Flightcar) a kozbsségi
kezdeményezések (Streetbank) el6mozditasaig,
amelyek az innovativ Gtletek és a piaci trendek
kozvetlen indikatorai.l

A robotika, a mesterséges intelligencia fejl6-
désével és elterjedésével a foglalkoztatas, a
munkaszervezés terlletén is valtozasok
jelentkeznek. Megsziinhetnek a nagyon egyszer(
munkak, a jov6ben megmaradd munkahelyek
pedig egyre inkabb a kreativ képességeket igénylik.
A tehetségre, dtletekre, alkotokészségre épuld munkak
elterjedésével |étrejohetnek kreativ munkahelyek,
mUhelyek, amelyek Chris Smith — a Blair-kormany
egykori kulturalis minisztere, a brit designipar életre
hivdja, kulcsfigurdja — szerint djra kiskdzosségi
(small scale), csapatelven fognak szervez§dni.!*®

% https://www.forrester.com/European+Online+Retail+Market+Worth+2339+Billion+By+2018/-/E-PRE7084

97 http://www.fastcocreate.com/3029534/how-brands-can-win-at-the-sharing-economy

A Patagonia sport-, tira- és hegymdszé-felszereléseket gyartd cége az eBay platformjan értékesiti a second-hand termékeket, ugyanigy tesz a H&M,

amely a brit Asos fellileteit hasznalja. Izgalmas példéakkal szolgdl az Enrico Beltramini altal m(ikodtetett Fashion Technology Acceleratoris, amely a

Combat Gent (kézzel készitett férfiruhazat online értékesitése), a Bow & Drape (3D nyomtatdval készitett ékszer és kiegésziték tervezése) és a Myrio (a

divatvasarldkat keresGoptimalizacidval segit6 platform) cégeihez hasonld innovativ vallalkozasokat finansziroz.

% http://www.huffingtonpost.co.uk/kiyan-foroughi/fashion-next-design-hubs_b_2725973.html|

9 http://content.time.com/time/specials/packages/article/0,28804,2059521_2059717_2059710,00.html

190 http:/www.businessinsider.com/rise-of-the-renting-and-sharing-economy-2013-8?op=1

101 http:/Avww.virgin.com/entrepreneur/five-things-the-sharing-economy-taught-us-in-2014

192 http://techcrunch.com/2014/08/30/critical-lessons-from-the-sharing-economy/

103 http:/www.km.gov.Iv/lv/doc/starpnozares/radosa/Creative_Industries_2011.pdf —p.43.



HAZAI DESIGNIPAR

Uz L ETI

S ZEMME'L 45

A design szerepének felértékel6dését mutatja,
hogy a szcéna névekedése mar a nagyvallalatok
szervezeteit is elérte. A Wired cikke alapjan
az 0nalld designcégek sulya cstkkenhet, mert

a nagyvéllalatokban egyre inkdbb stratégiai
jelent6séglinek  tituldljagk a design, a UX
szerepét, ezért jelenleg mar a legnagyobb
tehetségek  elcsabitdsa  figyelhetd — meg.!%4

Kdzben a GE mellett az IBM szintén a designhoz
kdtddd tevékenységek visszaszervezésére
(insourcing) tesz |épéseket. Vadasz Gébor,
a Corvinus Kockéazati T6kealap-kezel6 befektetési
menedzsere a honi designiparra vonatkozoan
az |IKT-/médiaalapu startupok (de akar bizonyos
ipari startupok), illetve a design- és divatcégek
kdzeledésében lat lehetdséget, amelyek az arculat,
UX, ipari formatervezés, marketing terlletén
vagy akar a hordhaté készilékekhez hasonlé
innovaciok megvaldsitasa érdekében el6remutatd
egyuttmdkddéseket hozhatnak létre.

A hazai designipari piac fejl6dését az elkdvetkezd
koltségvetési idGszakban a befektetdi t6ke-
kihelyezések, az éllami intézkedések mellett
az Eurdpai Uni¢ altal inditott programok is segithetik,
ami altal a nemzetkdzi sikerek elérése, a globalis
piaci tendencidkba valé beagyazddas, az ipardgi
kdrnyezet kialakitasa is megvaldsulhat.

A tervek szerint az Eurdpai Unié a 2014-2020
kdzotti id6szakban a ,,Creative Europe” program
keretein belll kozvetlenebb tamogatast nyujt
a designipar tertletén a kontinens vallalkozasainak.
A nemzetkozi fejlesztési programok tapasztalatainak
birtokaban az Eurdpai Bizottsag jelenleg az allami,
civil és (zleti partnerek bevonasaval a designipari
igényekhez jobban igazodd pénzlgyi, Uzleti
modellek fejlesztésével foglalkozik, aminél kiemelt
kérdés, hogy milyen mddon kezeljek a designipar

szegmensei  kdzott  egyre inkdbb  elmosddd
hatarokat, (zleti profilokat.

A ,Creative Europe” program az 1,46 milliard
eurdsra tervezett budzsé 87%-at a kultdra és média
terlileteinek tdamogatasara, a tovabbi fennmaradd
13%-ot a ,cross-sectoral strand” tevékenységeinek
finanszirozasara forditja. A legjelent6sebb valtozas
a diverz tevékenységekkel rendelkez§ ,cross-
sectoral strand” keretén belll érzékelhetd, amely
a terlleten megjelen6 nemzetkdzi szakpolitikai
egyuttmdkddések, a ,cultural entrepreneurship”
elnevezéssel illetett Uj Gzleti modellek és vonatkozo

Uj pénzligyi garanciak gydijténeve.1%®

2014 szeptembere 6ta az Eurdpai Unid illetékes
munkacsoportja élénk vizsgalatot folytat
a ,cross-sectoral strand” jév6beni sikeres, vonzd
Uzleti  modelljeinek  kutatasara; a program
mUkodésére 2015-ben 1 millid eurdt kilonitettek
el. A mikrohitelezés, a crowdfunding, a co-creation,
az inkubatorok és a kilonb6zd, eltérd profitabilitasu
projekteket tOmMOorité kulturalis holdingok
mind mintaul szolgédlhatnak a jov8 designipari
vallalkozasainak tamogatasi, finanszirozasi
rendszerének kialakitasahoz, de vizsgalat ala ker(lt
az is, hogy az IT-cégek sikeres Uzleti modelljének
melyik részeleme hasznosithatd a designipar
terdletén.

Az Egyestlt Allamok piacéhoz képest az Eurdpai
Uni¢ kulturalis, gazdasagi, tarsadalmi tekintetben
széttagolt  térségnek  tekinthet§,  amelyben
az egyes régidk kilonbdz6 sajatossagokkal,
versenyel6nytkkel rendelkeznek. A jov6 piaci
lehetGségeinek  megtaldlasaban  ezért  nagy
szerepet jatszhat, hogy a kuloénbdz6 orszagok,
szektorok, intézmények és projektek kdzott
miképpen  alakulnak az  egylttmkddések.
A designipari teriletet érint6en az Eurdpai Unid

194 http://www.wired.com/2014/12/disappearing-business-of-design/?mbid=social_fb

195 http://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/opportunities/documents/ce-presentation_en.pdf
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férumain Ujabban el6keril6 téma, hogy a t6kével,
befektetési tapasztalattal rendelkezd orszagok
(pl. Németorszag, Franciaorszag) forrésai és
a mas allamokbdl szarmazd otletgazdak, induld
vallalkozasok 8Osszekapcsoldasat miként lehetne
megvaldsitani — jelezte Acs Zoltan, a Design
Terminal inkubacids programjanak vezetdje.

Az uniés szakemberek szerint a felmerlld
kezdeményezés |ényege, hogy mig Nyugat-
Eurdpaban jelentls t6kebdség, finanszirozasi know-
how all rendelkezésre, Kbzép- és Kelet-Eurdpaban
szamtalan izgalmas, innovativ projekt keresi
a piacait, amelyek elérhet6 forras és menedzsment
biztositasaval valddi ndvekedésnek indulhatnak.
Az elképzelések szerint a projektek t6keellatasa
megfelel§ el6készités, érdekegyeztetés utan egy
orszagokon ativel6 finanszirozasi  konstrukcio
keretében akar megoldhaté is lenne.

Oszké Péter, az OXO Labs vezetfje szerint
elkertUlhetetlen, hogy az elsé befektetési hullambdl
legyen pér ,,bedbl6” projekt. A designipari projektek
sajatossaga azonban a technoldgiai innovacidkkal
szemben az, hogy egy nem teljeslld projekt
nem azt jelenti, hogy a projektcég csédbe megy,
hanem a nullas teljesités helyett valamekkora
életszer( teljesitményt le fognak tenni ezek a cégek
is az asztalra. Ezéltal az Okoszisztéma tagjai
szert tehetnek olyan tapasztalatokra, amelyek
segitségével jobban megértik ezeket a projekteket.
Amennyiben varhatdo a JEREMIE-rendszereknek
valamilyen utddprogramja, ugy elképzelhetGen
3-4 olyan alap fog mUkodni Magyarorszagon,
amelyek értik a designprojekteket és szeretnének
designprojektekbe fektetni.

16 http://hdy.hu/data/HDY2013.pdf — pp. 16—18.

A megkérdezett designipari szerepl6k a hazai
agazat jovGjével kapcsolatban  észrevételeik
megfogalmazasa mellett igen pozitivan nyilatkoztak,
és megfigyelhet6, hogy a design- és divatcégek is
kezdenek a startup-okoszisztéma szerves részévé
valni.l%¢ A taguld globdlis piac a magyar tervezék
és befektet6k szamara valtozatlanul komoly
lehetfséget jelent. A szakért6k egybehangzd
véleménye szerint egyre tobb marka lesz képes
arra, hogy kilépjen a nemzetkdzi piacra, masrészt
létrejonnek  Uj markdk is, amelyeket lelkesit
a befutott brandek sikere. A tapasztalatok
bévilésével, az (zleti modellek fokozatos
befektet6i gondolkodas is
atalakuléban van. Lathatd, hogy egyre tobb
kockazati tGkekezel§ érdekl6dik a terllet irant:
felmerdlt a jovBbeni lehetfségek kozott a designipari
és designbefektetésekre szakosodott alapok
inditasa, de felfutéban van a projekigazdak
és az alapok kdzott kdzvetitGszerepet betdltd
inkubatorok,  akceleratorok és  tanacsaddk
szerepének novekedése is, amit az érintett
szerepl6k rendkivil fontosnak tartottak. A miikddé,
pezsgd designipar a szélesebb  gazdasagi,
tarsadalmi, kulturdlis figyelmet is a terUletre
iranyithatja,'®” a média aktiv részvételével lathatéva
valhatnak az eredmények, az izgalmas trendek
megismerésével és elterjedésével a hétkdznapi
szemlélet és életvitel, a kozgondolkodas is
megujulhat — ami a design mint szakma érdeme.

megismerésével a

197 http://www.trendguide. hu/?targyak%2F 1343-dizajn-innovacio-valos-haszna
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KREATIVIPAR SZEREPLOI RESZERE

Az elemzés tapasztalatai birtokaban ajanlasokat fogalmaztunk meg
az allam, a befektetd, a kreativipari markak és a sajté szamara.

ALLAMI SZEREPLOK
@ Akcelerator programok, inkubdcids lehetdségek és

kapcsolatrendszer biztositasa

A markakra szabott palyazatok a nemzetkozi
kiallitasokon vald részvételhez

A markakra szabott exporthitelek az értékesités
bévitéséhez

Kedvez( addzasi feltételek a kezd§ és innovald
véllalkozdsoknak

Hazai markakat képvisel§, nemzetkdzi marketing,

PR és sales tigyndkség felallitasa

BEFEKTETOK
@ Nagyobb nyitottsag és piaci tudasbdvités

az iparag mikodésének és befektetdi trendjeinek
megértéséhez és alkalmazéasahoz

A markak szamara egy szakmai, mentor stab
kialakitasa a véllalkozasok hianyzé kompetenciginak
fejlesztésére - ezzel segitve a sikeres t6kekihelyezés
esélyét, illetve a markak sikeres lzletfejlesztését és
kommunikaciojat

Az Gzleti angyal réteg dsszefogasa - 6nallé
befektetéseik mellett sajat tertletikdn szakmai
tudasukkal is segithetik a markak Uzletfejlesztését,

majd a masodik kords t6kebevonas elérését

MARKAK

Részvétel mentoralasi- és inkubacios programokon,
kompetencidk b6vitése

Avaéllalkozasok kreativitas, értékesitési és marketing
kompetencidinak fejlesztése, fenntartasa

Szellemi tulajdonjogi és szabadalmi, kereskedelmi
jogi szolgdltatasokat, illetve a befektetések jogi
kornyezetét érint6 szakértGi segitségigénybe vétele
A kezdetekt6l fogva atlathatd céges keretek
kialakitasa, a palydzatok és a befektet6k hatékony
bevongsa érdekében

A sikeres magyar és nemzetkozi példdk ismerete
-mUkods Uzleti modellek, kapcsolatrendszer

kialakitasa

SAJTO

Nagyobb nyitottsag a média részér6l: a hazai
kreativipar szerepének és fontosséganak a
szélesebb kdztudatban torténd megszilarditasa
Nagyobb nyitottsag a kdzéleti, gazdasagi sajtd
részér6l: a tertlet kulturalis sajatossagain
tdlmutatd tarsadalmi, Uzleti el6nydk bemutatasa
- az dllami szektor mellett a befektetdi szektor

elkotelezettségének novelése a terdlet irant
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AZ ELEMZES EGYUTTMUKODO
SZAKMAI PARTNEREI

MARKA

Nanushka

Sandor Szandra, tervez6-tulajdonos

A Nanushka marka alapitd
tulajdonosa és kreativ igazgatdja, a
hazai divatbefektetések uttérgje. A
nemzetkozi szinten elismert markaba
2012-ben a PortfoLion fektetett be.

Dora Abodi

Abodi Déra, tervez6 - tulajdonos

Divat- és formatervezd, a ‘Dora

Abodi’ brand névadd tulajdonosa.
Legnagyobb sikerei a luxus pret-a-
porter divatkollekcidkhoz kothetdk,a
markat a nemzetkozi terjeszkedés
kivitelezésében a Széchenyi
T6kealapkezel6 Zrt. 2013-as kockazati

t6kebefektetése segiti.

USE unused

Bienerth Sara, sales director

A London Centre for Fashion

Studies elvégzése utan nemzetkozi
divatcégeknél szerzett buyerként
tapasztalatot. 2012-ben csatlakozott
a USE unused csapatahoz, egy évvel
késbbb kockéazati tékebefektetéshez

jutottak a Venturio altal.

Laokoon
Szentirmai Joly Zsuzsanna

tervez6 - tulajdonos

Atextiltervez6, iparmUivész a Laokoon
mozgdszovet feltalaldja, a cég alapitd
tulajdonosa. Taldlméanya nemzetko6zi és
hazai szakmai siker, mig tanulmanyai,
oktatasi tevékenysége altal nagy
presztizs(ihazai és nemzetkdzi
intézményekhez kapcsolddik. 2011-
ben inditotta 6nalld véllalkozasat,
harom éve mikodik egydtt

az X-Ventures befektetéi csoporttal.

Reka Vago

Vago Réka, tervezd - tulajdonos

Cip6designer, a ‘rekavago’ brand
névadd tulajdonosa. A prémium
kategorias, exkluziv cipbket, dveket,
taskakat, kilonbdz6 kiegészitéket
tervezg vallalkozas 2013-ban jutott
kockéazati t6kéhez, partnere a

Széchenyi T6kealap-kezel6 Zrt.

IVANKA

Ivanka Katalin, tervez6 - tulajdonos

Atervezl és designer, az IVANKA
Factory Zrt. tulajdonosa, designere,
kreativigazgatdja. A jelents
nemzetkozi sikerekkel, referencidkkal
rendelkez6 cég hirnevét a beton
kreativ, innovativ felhasznalasaval
alapozta meg. A véllalkozas 2012 6taa
Docler Investments Kft. befektetésével

novekedik.
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AERON
Martényi Zita,

tulajdonos-markamenedzser

Markamenedzserként az AERON
maérka tarsalapitéja és a HPS Group
lgyvezetd igazgatdjaként elismert
szakember. A névadd, divattervez§
Aron Eszterrel és harmadik tarsukkal
2011-ben hoztak létre az AERON
markat. Nemzetkdzi névekedési terveik
megvaldsitasara 2014-ben vontak be

t6két a Day One Capital altal.

Leonar3Do

Karpati Zoltan, Chief Operating Officer

Az alapitas 6ta, kdzel 10 éve részt vesz
a 3D targyalkotd szoftvert fejleszté
Leonar3DO International Zrt. és
jogel&djeinek operativ vezetésében,
mely kiemelked& nemzetkozi szakmai
sikereiutan 2011 -ben részesult

a PortfoLion befektetésében. A
véllalat a Leopoly 3D tervezg-szoftver
kifejlesztésével és Simo Gyorgy
vezérigazgatd érkezésével indult

ndvekedésnek.

Meshlin Composites Zrt.

A nemzetkozi hattérrel rendelkezd
Meshlin Composites Zrt. 2006-

ban alapitotta gy6rileanyvallalatat,
mely mara az innovativ, esztétikus,
kérnyezetbarat biokompozit
alapanyag el6allitdsanak uttorgje. A
cég 2014-benrészesilt a Bonitas
t6kebefektetésében, lgyfelei kdzott
tobb hazai kreativ marka, tervezg,

designer is megtalalhatad.

Stringbike
Kohlhéb Rébert, alapité tulajdonos

1991-ben kezdett két tarsaval a
Stringbike hajtém- és kerékpargyartd
cég fejlesztéseibe, melynek mai
miikodését a 2006-0s Ujraindulas,
illetve a 2010-es padovai kerékpar-
kiallitdson elért siker alapozta meg. A
véllalat ezt kbvet8en jutott a Portfolion
befektetéséhez, mely a gyartas,
fejlesztés, piacszerzés terlletén jelent

intenziv el6relépést.
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PortfoLion Venturio SZTA — Széchenyi Tékealap-kezel6 Zrt.
(Nanushka, Leonar3Do) (USE unused) (REKAVAGO, DORA ABODI, AERON,

Branyiczki Déra, befektetési szakértd

2013 ota erdsiti a PortfoLion Zrt.
csapatat. A 2010 6ta mikodd
PortfoLion a hazai startup-finanszirozas
kiemelked6 szerepl6je.

A JEREMIE-kihelyezésekben 5

milliard forint értékben 11 projekt
finanszirozasaval vesz részt, ezzel a

legsikeresebb t6kealapnak tekinthetd.

X-Ventures
(Laokoon)

Dr. Zsembery Levente, vezérigazgato

2010 ¢ta latja el a Biggeorge's—NV
Csoport kockazati t6kebefektetésekkel
foglalkozd Uizletdgaként étrejott
X-Ventures Alpha Zrt. irdnyitasi
feladatait. A hatéves multra
visszatekint@ alap a startup cégek
mellett a nagy ndévekedési potencidllal

rendelkezG tarsasagokat célozza meg.

Bonitas KTK Zrt.
Meshlin Composites)

Kiss Gabor, befektetési igazgato

2013 6ta dolgozik a Bonitas KTK
Zrt.-nél. Az AVEC csoporthoz tartozé
Bonitas 6,5 millidrdos alapot kezel.
A cég ndvekedésifazisban lévs
egyedi, innovativ termékkel vagy
szolgéaltatassal rendelkezd cégekre

szakosodott.

Erdei Zsuzsa, senior befektetési elemzé

2013 6ta a Venturio Kockéazati
T6kealap-kezel§ Zrt. csapatdnak tagja.
A 2012 6ta aktivan mikodd kockazati
t6kebefektets cég a JEREMIE program
keretében 4,4 millidrd forintot invesztal

a hazai gazdasagba.

Day One Capital
(AERON)

Keresztesi Luca, befektetési szakérté

A Budapesti Corvinus Egyetemen

és a Harvardon végzett tanulmanyai
utan 2012-ben lett tagja az els6 magyar
angyal befektetdi alapkezel6ként
bejegyzett, mara a magvetd fazisban is
aktiv Day One Capital csapatanak.

A cég fékuszaban elsGsorban

az Uzleti felhasznaldkat célzd
internetes, mobilkommunikacids,
design-, illetve egészségligyi, orvos-

és biotechnolégiai véllalkozéasok allnak,
amelyeket a t6ke mellett (izleti tarsként
szervezeti-vezetési tandcsokkal, iparagi
kapcsolatokkal és kovetkez6 koros

befektet6k bevondsdval is segitenek.

Platan Butor, Hamerli)

TOrék Jozsef, lizletfejlesztésiigazgato

2011 6ta dolgozik a Nemzetgazdasagi
Minisztérium alé tartozé, 100%-0s
allami tulajdonban Iévé Széchenyi
T6kealap-kezel6 Zrt.-nél. Az
iparag-specifikum nélkdl mikods
SZTA fékuszaban a mérsékelt
hozamkilatasu hazai kkv-k taldlhatok.
Az alapkezel@ a t6kebefektetés
mellett komplex szakmai segitséget
ajanl a vallalkozasoknak. Kézel 70
befektetésével jelen pillanatban a

legnagyobb szamu portféliot kezeli.

PortfoLion
(Stringbike)

Balassa Tamas, befektetési szakértd

2012-ben kerllt a PortfoLion Zrt.
csapatahoz, részt vett a Bankarképzé
mentorprogramjaban, ahol Oszké Péter
volt a mentora. A PortfoLion Zrt. altal
finanszirozott cégek kozil 2010-ben
kettd, 2011-ben 6t, 2012-ben négy
projekt kerllt a vallalati portfélidba.

Az intézmény nevéhez kdthets az

elsd sikeres magyar JEREMIE I. exit-

teljesitmény.
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Misetics Matyas, OXO Labs Ltd. Central European Investment Services
Oszké Péter Mosonyi Balazs

A MITTE Communications kreativ ligyvezetd igazgato ligyvezet6 partner

igazgatdja és tarsalapitdja, a kulturélis,
kreativipari és gazdasagi szektorokban
dolgozik mint méarkaépitést tamogatd
arculatelemz6, markatanacsadé

és kreativ szakember. A Design
Terminal inkubéaciés programjanak

markakommunikaciés mentora.

Széles Zsuzsa

A MITTE Communications marketing-
és piackutatd szakembere, marketing-
tanacsado. Fels6 és kdzépvezetbként
szerzett sokéves tapasztalatot a
pénzlgyi szféraban, jelenlega MITTE
nemzetkdzi piacra |épést tamogatd

piackutatasait fogja 6ssze.

Szegner Balazs
mentor, befektetési tandcsadd és

lizletfejlesztési szakember

Kozel 10 évig egy befektetési
tanacsadé cégvezet6 munkatarsa

volt, aminek tanacsaddi részlegében
finanszirozésszervezés és akvizicids
tanacsadas témakban nydjtott
szolgéaltatasokat. A Design Terminallal
az inkubécids program konzultacids

és mentori részében is egyuttmkodik,
szakterilete elsGsorban a befektetés-
el6készités, valamint az (izletfejlesztési

terdlet.

Kordbban egy pénzlgyiintézményen
bellili kockazati t6kealap-csalad
|étrehozdja és iranyitdja, jelenleg
technoldgiai és designcégeket
felkarold akcelerator és angyal

befektets cégcsoportjanak vezetdije.

Janzsé Péter

A MITTE Communications kiilsg kutaté
munkatarsa, marketingkutatéként
stratégiai elemzések és piackutatasok

elkészitésében vesz részt.

Pazmandi Eszter

A MITTE Communications kiilsg kutaté
munkatarsa, marketingkutatéként
stratégiai elemzések és piackutatasok

elkészitésében vesz részt.

Corvinus Kockazati T6kealap-kezel6 Zrt.

Vadasz Gabor

befektetési menedzser

2012 6taa CKTA vezet6 munkatarsa,
két évtizedes tapasztalattal rendelkezik
apénzlgy, a befektetési és vezetési
tanacsadas terlletén. A 2005 dta
mUikodd Corvinus Kockéazati Tékealap-
kezel6 az MFB Csoport tagjaként vesz
részt az innovativ, induld és korai
novekedési szakaszban 1éve kis- és

kozépvallalkozasok finanszirozaséban.

10 évigvallalt vezet6 szerepet az
eurdpai unids tamogatasi rendszer
hazai kialakitasaban, tobb évig volt
aregionalis fejlesztési programok
(ROP) iranyitdja és elsd szamu
vezetGje. Jelenleg a 2 milliard forint
érték tékekihelyezés mellett ICT- és
élettudomanyiinkubéatorhaz inditasaval
a kreativiparban is aktiv CEIS tars-
lgyvezetjeként a t6kebefektetések és

hazai palyazatok koordinaciodjaért felel.

Andréké Kinstellar Ugyvédi Iroda
Dr. Rovid Levente

tgyvéd

A Kinstellar Ggyvédje. Az Andrékd
Kinstellar nemzetkézi tgyvédiirodaa
Design Terminél partnere, és széles
korld nemzetkozi tapasztalattal
rendelkezik a designipar és a startupok
terdletén. Partnerei révén nemzetkozi
designipari szervezetbeinditdsaban,
illetve -képviseletben vesz részt. A
designipari véllalkozasokat segit6
kiterjedt, akar nemzetkdzi szint( jogi
szolgéltatasokat kindl a cégalapités, a
mUkodés és értékesités szerzédéses
hatterének kidolgozéasa, az addjog,
licencia-franchise és IP-stratégia,
valamint a t6kebevonas, értékpapir-

kibocsatas tertletein.
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Assessment Systems International
(HR- és szervezetfejlesztés)
Fehér Zsolt

vezérigazgato

2012 6ta dolgozik az Assessment
Systems International igazgatdjaként,
Hogan-szemlélet( képzett tréner,
coach, vezetésitanacsado. A kdzép-
és kelet-eurdpai régid vezet6 HR- és
szervezetfejlesztési cége a nemzetkozi
kdrnyezetben m(ikodé vallalatok
szaméra végez tanacsadadi, coaching-
és tréningtevékenységet. A Design
Terminal partnereként segiti a hazai
designipari véallalkozok fejlesztését,

szervezeti mikodését.

Hipavilon Nonprofit Kft.
(szellemitulajdon-védelem)
Dr. Gardonyi Mark,

iparjogvédelmiigazgatd

Iparjogvédelmi szakemberként segiti
a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala
altal 2012-ben alapitott, 100%-o0s
allamitulajdonu Hipavilon Nonprofit
Kft. munkajat. Az Ggyndkség a Design
Termindl partnere, a szellemitulajdon-
védelmi teruleten kutatasi
szolgdltatasokat és konzultacids
lehet6séget biztosit a designipari

véllalkozdsok szamara.
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Eurdpai Befektetési Alap
Robin Vaudrey
kozép- és kelet-eurdpai

regiondlis fejlesztési igazgaté

2003 6ta dolgozik a European
Investment Fund kulénbozé
pozicidiban, 2010 déta vezeti az
intézmény kdzép- és kelet-eurdpai
regionalis fejlesztési fidkjat.

Az 1994-ben alakult European
Investment Fund az Eurdpai

Unid szervezeteként a kozosség
kis- és kozépvallalati finanszirozasi

programjait mdkodteti és felligyeli.

Design Terminal

Acs Zoltan

a Design Terminal inkubdcios
programjanak vezetGgje

Ujsagird, tizletfejlesztési szakember.

Vezetésével 2014-ben a Design
Terminal elinditja inkubacids
programjat, amelynek keretében a
szervezet hozzajarul a kreativipari
szerepl6k vallalkozasiismereteinek
megalapozasahoz, segitia
véllalkozdsok hazai és nemzetkozi
piacra lépését, illetve a szakmai

befektet6k megtalalasat.

Design Hét Budapest
Osvart Judit

projektvezetd

2013 6ta koordinéljaa 10 napos,

60 000 latogatét vonzo Design

Hét eseménysorozatot. Kordbban
Ujsagiroként, az ELLE Dekor és
H.O.M.E magazinok f6szerkeszt6jeként
dolgozott, emellett kommunikéacids

tandcsaddssal is foglalkozik.

Hammer Ferenc

médiakutatd, szociolégus

Az ELTE BTK Média és Kommunikacio
Tanszékének docense, szocioldgiabdl
doktoralt, torténelembdl habilitalt.
Kutatésai, publikacidi, esszéia félmult
mindennapi életének tereihez, idGihez,
targyaihoz és cselekményeihez
kotddnek, kimondottan a médiaval
kapcsolatos vizsgélatai a popularis
médiam(fajokra, valamint a
konvergens digitédlis tartalmakra, illetve

azok hasznélatéra irdnyulnak.

Magyar Keresked6haz
Wittek Andras
ligyfélkapcsolati igazgatd

A 2014 nyaran megalakult Magyar
Kereskedhaz vezetd beosztasu
munkatarsa. A HITA megszdnésével
|étrejott Magyar Keresked6haz a
jovBben szerz8dott partnerei részére
biztositja az exportpiacokon és
kaulfoldi kiallitasokon vald megjelenés

lehetfségét.

Szlirszabo Péter

Kézgazddsz

divatipari szakember és elemzg,

a Fashion Video Festival és

tobb divatipari kezdeményezés
menedzsere, a ,Dora Abodi” brand

markamenedzsere.






