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Absztrakt

Vizidnk kozéppontjaban egy olyan egészségiigyi komplexum all, amellyel megel6zve
korunkat a jov6be mutatunk. A mozgasgydgyszer koncepcidjat felhaszndlva egy olyan
monumentalis komplexumot terveziink, melynek célja a fizikai aktivitas hidnyabdl fakadd
megbetegedések kezelése, valamint megel6zése. Az MMEK-nek keresztelt intézményben
kialakitott, szakképzett orvosok és rekredtorok dltal mikodtetett mozgasprogramok
szervezett korllmények kozott novelnék a vendégek fizikai aktivitdsanak mértékét. A
mozgasgyogyszer innovativ megkozelitésének kdszonhetéen a programok elvégzése utan,
egészségesebb, boldogabb és nem utolsdsorban tarsadalmilag hasznosabb embereket
bocsatanank haza.

Palyazatunkban mindenekel6tt ravilagitunk a fizikai aktivitds hidnyanak karos
hatdsaira. Ezt hazai é& nemzetkdzi felmérésekkel és publikdcidkkal tdmasztjuk ala.
Megoldasként pedig a mozgasgyodgyszer altalunk kitalalt felhasznaldsi lehetGségét kindljuk. A
Vizionk pontos leirdsdban képet kaphat az egyes terlleti egységek funkcidjardl és
feladatkorérdl.

Lipdtmez6 rehabilitacidja soran f6 célunk a kornyezettudatossag és fenntarthatdsag.
Palyazatunkban Iathatjdk, hogy kiemelt figyelmet szenteltiink a meglévé eréforrasok
felhaszndlasara, ezzel otvozve a modern megolddsokat a tobb mint szazotven éves
épuletekkel.

Ezen felil nagy figyelmet forditottunk arra, hogy koncepcidnkat gazdasagi
szamitasokkal is aldtdmasszuk, ezzel bizonyitva projektink életképességét és

megvaldsithatdsagat.
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A Palyazatfigyel S heti rendszerességgel megérkezik az e-mail fidkomba. Ott lattam meg az
Ingatlanfejleszt6 Kerekasztal Egyesiilet palydzatat melynek cime azonnal megragadta a
fantazidmat. Az otlet meg is szlletett, amellyel egyetemi tanulmanyaim soran taldlkoztam. A
csapat pedig szeptember elején megkezdte a munkat.

A hirtelen otlet elkezdett testet Olteni. A terlilet bejardson sok tapasztalattal
gazdagodtunk, illetve kézzelfoghatdva valt az, amit mar dimainkban megelevenitettiink.

A vizidnk kozpontjaban egy mer6en uj dolog all. Oly annyira Uj, hogy még nyugaton is
gyerekcipbben jar. A mozgasgyogyszer a legljabb valasz a negativ civilizacids hatasokra. Kicsit
nehéz taldn belegondolni, hogy a mozgast gydgyszerként hasznaljuk. Azt nem lehet se bevenni, se
beszurni, azt mindenkinek magdnak kell csindlnia. De ahogy a kovetkezd fejezetekben majd
b6vebben kifejtjlik, a mozgds vagy pontosabban a fizikai aktivitas a legjobb megel6z6 vagy mar
tlneti kezel§ gyogyszer.

Az ember az évezredek soran ugy lett tervezve, hogy egész nap tegyen a tulélésért.
Vadaszott, halaszott, késébb foldet mvelt, gyalogolt, lovagolt, mosott, f6z6tt. Az elmult 100
évben viszont a civilizacié fejlédése mas iranyt mutatott fajunknak. Ennek megvannak az elényei,
amelyeket a mindennapjainkban élvezhetiink. De emellett megjelennek kdros hatasai is. Most
mar vildgméretl jelenségrél beszélhetiink, az Ul6 életmdd, népegészségligyi probléma. Amely
hozzajarul olyan krénikus betegségek kialakuldasdhoz, mint a sllyosbodds, szivbetegségek,
cukorbetegség, magas vérnyomas, mozgdsszervi megbetegedések, rosszindulatu daganatok,
depresszid. Ezek befolydsoljak életiinket. Lehet, hogy az elmult 100 évben folyamatosan
novekedett a varhatd élettartam, de van ennél egy fontosabb mutatd is. A varhatd egészségben
megélt évek szama. Ami mind az egyénnek, mind a tarsadalomnak és a gazdasagnak a
legfontosabb. Mivel a gazdasagi versenyképesség egyik alappillére az egészséges munkavallalo,
vagy még tovdbb menve a fitt és magas munkabird képességgel rendelkez6 munkavallald.

Ezért egy olyan jov6be mutatd egészség komplexumot terveziink, ahol az
atlagembereknek megmutatjdk és megtanitjdk az egészséges és fizikailag aktiv életvitel
lehet8ségeit. Egy olyan életpdlyara terelik, ahol a mindennapos sport és mozgas helyet kap az
életlikben. Ezzel boldogabb, egészségesebb és eredményesebb munkavallalova valik. Emellett a
mozgas gydgyszerként valé hasznalata olcsébb, mint egy klasszikus pirula. Es ahogy Dr. Apor Péter
fogalmazott a 3. Eurépai Mozgdasgydgyszer Kongresszuson, a lakossag fizikai aktivitdsanak 10%-os

novelésével az OEP éves koltségvetésében 4.3-6.3 Millidrd forintot lehetne spdrolni.



» Nagyobb gonddal dpold a tested épségét is,
hogy az mélto lakdsa legyen lelkednek

és konnyebben cselekedhesd a jot!”
- Széchényi Ferenc, 1817.




Il. Excercise is Medicine - ,A Mozgas Gyodgyszer”

A masodik vildghabord utani id6szak indukalt tarsadalmi és civilizacids fejl6dés hatasara,
de féleg a ‘80 évek szamitastechnikai forradalma utdn kezdett a fejlett vildg felfigyelni a
»jOlét” karos hatdsaira. Ezért vildgszerte kutatasok indultak a témdban. Ennek hatdsara jott
létre tObbek kozott a Cooper intézet és kerilt el6térbe a sporttudomanyok mindennapos
haszndlata. De ez mind nem elég. Az Amerikai Sportorvosi Kollégium tobb évtizedes
kutatébmunka utan, négy évvel ezel6tt életre hivta az ,Excercise is Medicine” nevl
programot. A nemzetkozi 6sszefogas ramutat, hogy a legolcsébb, leggazdasagosabb és
legegyszerGbben kivitelezhet6 program az egészségmeglrzés, betegségmegelGzés
szempontjabdl a lakossdg rendszeres fizikai aktivitds novelése. (Magyar Sporttudomanyi
Flzetek — XI., 2014) Ezenfellll, tudatformalas, a lakossag rendszeres testmozgasra szoktatasa
a prevencio erGsitésével, a mar kialakult krénikus betegségek gydgyszeres kezelésének

terapias célu testmozgassal valo kiegészitése. (http://mozgasgyogyszer.hu/)

1. Egészségiink és statisztika
1.1. Moralitas és morbiditas

Magyarorszag egészségligyi mutatdi messze elmaradnak az Eurdpai atlagtdl. Vezet6
haldlozasi okok, viszont ahogy mar emlitettiik vildgszinten hasonldak. A jé atlathatdsag
érdekében KSH adatain alapuld, a legfontosabb haldloki f6csoportok haldlozasi ardnyait

tablazatban mutatjuk be. Az 1993 és 2004 kozotti id6szakban, az 6ssznépességben.

LEGGYAKORIBB MEGBETEGEDESEK MAGYARORSZAGON 1993-2004

DAGANATOK ERGSZAKOS EREDETU HALALOZASOK
KERINGES| RENDSZER BETEGSEGEI EGYEB

LEGZGRENDSZER BETEGSEGEI FERTOZO BETEGSEGEK

EMESZTORENDSZER BETEGSEGEI

5,9% Lope A VARHATOELETTARTAM
MEGHOSSZABBODASA EVEKBEN

0,2

11,5%

- -

1,64

0,23
0,58

N\ 556%
-

0,59

0,67

(Rekreacidé elmélet és mddszertan I1.)



A haldlozasi okok mar a végsé fejezetet mutatjak. Szamunkra viszont sokkal érdekesebb,
hogy az ember aktiv életében milyen betegségekkel kiiszkodik. A civilizacidés betegségek
kialakulasanak egyik legnagyobb rizikéfaktora a kimutatdsok szerint, 40%-ban a fizikai

aktivitas hianya.

MOZGASSZEGENY ELETMOD HATRANYAI

csokkent munkavégz6 képesség

: tartashibak
MOZGATORENDSZER
izUleti instabilitas

csontritkulas

elhizas
ANYAGCSERE
anyagcserezavarok

alvaszavarok

neurozis
IDEGRENDSZER
labilis vegetativ szabdlyozas

depresszio

vérnyomas
SZiV-VER KERINGESI

érelmeszesedés
RENDSZER

szivkoszoruér betegségek

(Pavlik, 2011)

A felsoroltak legjobb preventiv modszere a mozgas. De ha mar valaki szenved
valamelyik betegségben, akkor is az egyik legjobb tlineti kezelés a fizikai aktivitas novelése.
Sajnos ennek tekintetében is elmaradunk a nyugati vildgtdl és az Eurdpai atlagtdl. Bar
figyelemre méltd, hogy az elmult években a lakossag fizikailag aktiv része még magasabb
szintre |épett. Tehat elmondhatd, hogy az aktivan sportolok szama az elmult 5 évben

novekedett.




1.2. Fizikai aktivitas muato

A legfrissebb Eurobarométer szerint, amelyet 2014-ben publikdltak és 4 kilonboz6
csoportra bontjak a fizikai aktivitasi szokdsokat. A magyar lakossdg 44% soha nem sportol. A
»,Seldom”, ami azt jelenti, hogy korilbelll havi 3 alkalommal: 18%, kisebb rendszerességgel
heti 1-4 szer: 23%. Ami még mindig nagy szorast jelent. A ténylegesen aktivak pedig 15%-a,
igen magas arany.

A képet arnyalja a nemzetkozi szervezetek, tobbek kézott a WHO fizikai aktivitds ajanlasa,
amely felné6ttek részére minimalisan hetente 150 perces mérsékelten megerdéltetd
tevékenység végzését ajanlja. Ami azt jelenti, hogy heti 3 alkalommal kell sportolni. Ezek
alapjan kijelenthetd, hogy a magyar lakossag (WHO ajanlasa alapjan) kdzel 70%-a inaktivnak

tekinthetd.

WITH SOME

REGULARITY SELDOM DON’T KNOW

EB80.2

NOV.-DEC.2013 Diff. 2009-2013

. " q EB80.2 EB80.2 7
Diff. 2009-2013 Diff. 2009-2013 Diff. 2009-2013 NOV-DEC.2013 NOV-DEC.2013 Diff. 2009-2013

EB80.2
NOV-DEC.2013

EB80.2
NOV.-DEC.2013

8 % 33 % 17 % 42 % 0 %

15 % 23 % 18 % 44 % 0 %

(Eurobarometer on Sports, 2014)

Ez dridsi szam, aminek javitasaval hatalmas tomegeknek valtoztathatjuk meg az életét.
Ekkora tomegnek viszont 6ridsi gazdasdgi hatdsa is lesz. Ahogy emlitettiik mdr, a gazdasag
alappillére az egészséges munkavallalé. A 70% javitasaval egy boldogabb, egészségesebb és

jobban teljesit6 orszagot hozhatunk létre.

Vizionkban ennek a problémanak a megoldasara keresink alternativat. Nem
elhanyagolhatd, hogy nem magyar sajatossagrol beszéliink, tehat protokoll szinten, a

nemzetkozi piacon is el lehet adni a pédlyazatban szerepl6 otletet.

1.3. K6zoktatas és fels6oktatas

A teljes lakossdgot figyelve van egy réteg, amelynek még nagyobb figyelmet kell
szentelniink. Az iskolds korosztdly a jové generacidja. A nevelésik soran el kell Gltetni a
megfelel6 életstilus magvait, hogy feln6ttként a konstruktiv magatartdsukkal jobb minGség
életet élhessenek. Ez a feladat az Ovodatdl egészen az Egyetemi évek végéig tart. Két oka is

van annak, hogy ennek az igen tag korosztalynak nagy figyelmet kell szentelni.
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El6szor, a feln6tté valdas folyamata a megfelel6 viselkedésforma eltanulasa, a felnGttkori
életviteliket gyermekként sajatitjdk el. A masik, hogy legtobbszor a szil6 a gyermekek

hatdsara vagy a gyermeke érdekébe képes valtoztatni.

ISKOLAN KiVULI SPORTOLAS GYAKORISAGA ISKOLATIPUSKRA LEBONTVA

NAPONTA HETENTE 2-3X HETENTE HETI 1-NEL SOHA
RITKABBAN
ALSO TAGOZAT
FELSG TAGOZAT
GIMNAZIUM
SZAKKOZERISKOLA (Magyar Sporttudomanyi Fuzetek - XI., 2014)

Sajnos ma Magyarorszagon a kozoktatasba kerllve a gyerekek mozgasigénye
folyamatosan csokken. Ez felnSttkorra a fizikai aktivitas kulturdjanak hidnyat fogja okozni. A
mindennapos testnevelés intézményrendszere ezen kivdn javitani. A mozgdsigényének
csokkenését jo jellemzi az, hogy az iskolan kivili sportfoglalkozasok mennyisége a
tanulmanyok el6re haladtaval csokken. A gimndziumba érve drasztikus esés figyelheté meg,
ami az egyetemi évek alatt nem javul. llyen hattérrel feln6ttként sem tapasztalhatunk

javuldst.
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A rendszeres fizikai aktivitds tudomdanyosan bizonyitott pozitiv hatdssal van az emberi
szervezetre. Ezért tudatos mivelése fokozottan ajanlott. A kovetkezékben a legfontosabb
pontokat soroljuk fol:

e A rendszeres testmozgas csokkenti a sziv- és érrendszeri betegségek kialakulasanak

kockdazatat, kiléndsen koszoruér-betegség vonatkozasaban.

e A rendszeres testmozgas csokkenti a magasvérnyomas-betegség, a 2-es tipusu
cukorbetegség, elhizads kialakuldsanak kockazatat és felhaszndlhaté ezen betegségek

kezelésében, akar onmagdban, akar egyéb kezelési mddok kiegészit§jeként.

e A rendszeres testmozgas csokkenti egyes rosszindulati daganatok kialakulasanak

lehet6ségét.

e A rendszeres testmozgas segit fenntartani a normalis csontallomanyt, izomerét, iziletek

mozgathatodsagat, a hajlékonysagot.

o |d6skorban segit meg6rizni a mindennapi élethez sziikséges képességek megtartdsat,

lehet6vé téve az 6nallod életvitelt.

» Kedvezéen befolydsolja a lelki allapotot, csokkenti a depresszidés panaszokat, szorongast,

javitja az Onértékelést, kozérzetet.

e A rendszeres testmozgas krénikus betegségekben segit megérizni, vagy javitani a

teljesit6képességet, jobb életmin&séget biztosit.

Ezen pontok megmutatjak szamunkra, hogy népbetegségek kezelésében, de legféképpen a
megel6zésikben a mozgds, a mindennapos testedzés a legjobb, legegyszer(ibb és
legkbnnyebben elérheté mddszer.

A legujabb kutatdsok egy masik érdekes dologra deritettek fényt. Az emberiség évezredek
Ota tartd vagya az 6rok élet lehetéségének megtaldldsa. Ha 6rokké élni nem is lehet téle, de
a fizikai aktivitas lassitja az Oregedéssel jard teljesité képesség romlast. Ami az egészségben
eltoltott évek szamanak erételjes ndvekedését jelenti. All Apor Péter dr. és Babai LaszI6 dr.

Osszefoglald kozleményében. ,, A korosodassal gyenglilé izomerd, a jarasgyorsasdg, a mozgas
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kivitelezés és a kardiorespiratorikus teljesit6képesség prognosztikus jelentéséggel bir az
életkilatasokra vonatkozdan. A jobb életmindség, az onallé életvitel lehetéségének
fenntartdsa érdekében idGskorban is haszndlni ,edzeni” kell a testi (és szellemi)
képességeket.” (Orv. Hetil, 2014, 155 (21)) Finn kovetéses vizsgalatok szerint a 70 év alatti
korosztalyban 14%-al novelte a haldlozasi esélyeket a 30 feletti BMI (Body Mass Index).
Emellett, Osszefliggést taldltak a szoritd er6 és a jobb életkildtasok kozott. Ami
leegyszer(sitett képét mutatja annak, hogy a magasabb izomerGvel rendelkezdk életkilatasai
jobbak. Szamszer(sitve, a nagyobb szorité eré 70 éves kor alatt 11%, id6sebeknél 22%-kal
jobb életkilatdsokat jelzett az atlagos szoritd erejli egyénekkel szemben. A finn vizsgalat
alapjan is kijelenthet6, hogy a fittségi szint novelése egyenesen aranyos a jobb életminGség
elérésével. , Az oregedést lehet gyorsitani, de inkdabb lassitsuk!” — szél a KéIni Testnevelési

FGiskola kutatdinak tanacsa.

SIS ININS & e & a8
INAMASAS RN AT N SN FNS

OQ“

Q

S o \é\
\/

(Szuletéskor varhato atlagos élettartam, 2011)

2.2. Pszichés valtozasok

Eddig f6leg a testi szikségletekkel foglalkoztunk, a fizioldgids rendszer Osszefliggéseit

vettlik gércs6 ala. De emellett foglalkoznunk kell az emberi Iényt m(ikodtets 1élekkel is. A

fizikai aktivitasnak nemcsak a bioldgiai szervrendszerre van jétékony hatdsa. Az akut
testmozgds hatasa jél ismert a szakirodalmakban. A sportmozgds felfrissit benninket,
onbizalommal tolt fel és nem utolsé sorban az egyik legjobb mddja a mindennapokban
felgylilemlett fesziiltség levezetésének. Pozitiv valtozasokat indukal a kozérzetben és az
érzelmi dallapotban. A depresszid és egyéb neurdzisok kezelésében is haszndlatos. Tobb
pozitiv jellemzéje van.

Egyszer a tarsasdgban toltott id6 egy meghatarozott cél érdekében fejleszti a kdzosségi
identitast. A kozos élményekkel rendelkez6 csoport tagjai konnyebben szét értenek és
szivesebben segitenek egymdsnak. A valahova tartozas oldja a globalizdlt rohand vilag

elmaganyositasanak érzetét. Civilizacids betegségek egyike a stressz, amelynek mindennapos
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oldasa elengedhetetlen, hogy ne alakulhassanak ki szov6dmények mind mentalisan, mind
fiziolégiasan. Beszéljink egyéni vagy csapat sportrdél, mindkett6 megfelel a célnak.
Masodszor a fizioldgias valtozasok, a fittség szintjének megjelenése a szubjektiv érzékelést is
pozitivan befolyasolja. Valtozik az én kép, a magabiztossdg, a hangulat és kdzérzet. Ezzel
parhuzamosan a vérkeringés és az oxigénfelvétel fokozasaval az agy felfrissil, uj energiakat
kap.

Az egészséges ember vizidja a WHO egészség megfogalmazasa szerint sem csupan a
betegségek hidnya. Hanem egy sokkal Osszetettebb jelenség, melyben az ember érzelmi,
kognitiv és pszichés jo |étének kell megvaldsulnia. A sport, mint kozosségi és kulturalis
Osszetartd erd, és mint a szervezetre gyakorolt pozitiv hatdsok 0sszessége sziikséges, hogy
rendszeresen megjelenjen az egészség eléréséért vald torekvésben.

A nemzetkozi és hazai szakirodalmak ezeket az Osszefliggéseket tudomdanyosan
megalapozott tényként kezelik, mégis az atlagemberhez nem biztos, hogy eljut. Ezért is
feladata a projektlinknek, hogy kozvetitse és megmutassa az atlagembernek és élete részévé
tegye. Egy olyan egészségligyi komplexumot terveziink, ahol kiprébdlhatja, és élete részévé
teheti a fenti gondolatmenetet.

Legujabb kutatasok szerint mar akar 3 percnyi konnyld mozgas is javitja a kozérzetet.
Szabd Attila és Abraham Julia tanulmanydban ezt a gondolatot vizsgalta. Arra jutottak, hogy
harom percig tartd konny( testmozgas is mérhetd valtozast idézhet el az ember
kozérzetében. A kozérzetben észlelt valtozds 12%-os volt, a mérsékeltnél magasabb
hatdsméret azt mutatja, hogy az eredmények jelentések, és érdemi valtozast jeleznek.

(Szabd, Abraham, 2012)



3. Osszefoglalva

A mozgasgyogyszer mindenki szamara a legegyszerlibben, legolcsébban, legkellemesebben
elérhetd lehet6ség az egészsége megdvasa érdekében, de mégis kevesen élnek vele. Pedig a
mindennapos cselekedetek kozott is ott van, csak taldn nem gondolunk dgy ra, mint
egészséglink kulcsdra. De mivel életmédunk eltért attdl, amire terveztek minket,
kimondottan egészségligyi kockazatot jelent a fizikai aktivitas hidnya. A mozgds piramisa
melyet a nemzetkdzi 6sszefogas teremtett meg, a legjobban szemlélteti, hogy hogyan kell
elképzelni a mozgasgyogyszer ,szedését”.

A piramis megmutatja az optimalis mozgastipusok aranyat. Az alsé harom szint a végzendd,

mig a fels6 a kerllendd tevékenységeket mutatja.

-————> TV- ES DVD NEZES,
SZAMITOGEPES ES
INAKTIVITAS VIDEOJATEKOK, ULES
HOSSZU IDON AT
MINEL KEVESEBBET

NYUJTAS
JOGA, BALETT, GIMNASZTIKA
1ZOMEROGSITES
FELULES, FEKVOTAMASZ, TORZSEMELES
HETENTE 3X

AKTIiV ES MOZGASOS JATEKOK
USZAS, BICIKLIZES, GORKORIZAS, FUTAS
SPORT ES REKREACIO

LABDARUGAS, KOSARLABDA, TURAZAS
LEGALABB HETENTE 3X-6X

ELETVITELSZERU ES MINDENNAPOS TESTMOZGASOK
GYALOGLAS AZ ISKOLABA, JATEK A JATSZOTEREN,
LEPCSOZES, SETA A PARKBAN
MAJDNEM MINDENNAP VAGY MINDENNAP

OPTIMALIS MOZGASTIPUSOK ARANYA

(Csanyi, 2009)
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A mozgdsgydgyszernek a 21. szdzadi ember életében, mindennapjaiban meg kell,
hogy taldlja a helyét. Az elmult évek kutatdsai és ismeretterjeszt6 torekvései arra
0sztondznek minket, szakembereket és érdekl6d 6ket, hogy még komolyabban foglalkozzunk
a témaval. Olyan valtozasokra van szikség, hogy széles korben elérhet§ lehessen minden
rdszoruld szdmdra. A jov6ben pedig érezhetd valtozasokat indukdljon a magyar lakossag
életvitelében, melynek eredménye egy boldogabb és egészségesebb tdrsadalom. Amely
mindekozben produktivabb és ,olcsébb”.

Ezért indultunk a palyazaton, mert Ggy gondoljuk, magasabb szintre kell |épnie ennek
a torekvésnek. A tovabbiakba bdévebben kifejtjik elképzelésiinket arrél, hogy milyen

szerintlink a ,,jov6 egészségligyi komplexuma”.



) - A jovO egészségligyi komplexuma




ll. Vizid - A jovl egészségligyi komplexuma
1. Vizio bemutatasa

A palyazatunk targya egy olyan egészségligyi komplexum létrehozdsa, melynek célja a
mozgdasgyogyszer koncepcidjat kovetve a mozgashianybdl ered6 betegségek kezelése és
megel&zése. A Lipétmez8 hatalmas terliletén kialakitandd komplexum vendégei a
személylkre szabott, mozgdasra fokuszald programokat végigcsindlva az inaktiv életmddbadl
fakadd barmilyen betegséget szervezett korilmények kozott, hozzaérté személyzet
tdmogatdsa mellett lesznek képesek kezelni. Tovabbi célunk, hogy a vendégek a fennalld
betegségeik tlineteinek enyhitése mellett egy olyan szemléletet sajatitsanak el, amely a
kés6bbiekben is hozzdsegiti 6ket a fizikai aktivitds hidnyabol fakadd betegségek
elkerliléséhez, és kiegyensulyozott élethez. Pdlydzatunkban a komplexumnak a Magyar

Mozgas és Egészségmegirzé Kozpont (MMEK) fantazianevet adtuk.

Az aldbbiakban részletesen bemutatott mozgaskozpont kulcselemei a kovetkezék:

e Program elkezdését 6sztonzé beutald rendszer

e Szervezetiegységek és feladatok

e A vendégek fejl6dését szorosan tamogatd személyzet

e Vendégek képzése, oktatasa a tartds eredmény érdekében

e Onallé bevételforras generalds

k z
BEUTALAS

¢——————

REKREACIOS, AEROB MOZGAS
FORGLALKOZAS
TESTFORMALAS
_________ A —

)

L]

L]

| | le———m e _ S a
b
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SZERVEZETI
EGYSEGEK
BEVONASA

CSOPORTOK
LETREHOZASA

|
|
|
|
|
:
l
|
|
|
|
4
@ MUNKALTATAS

EGESZSEGMEGORZES

FOGLALKOZASOK
- FIZIKAI

- SZELLEMI

- SZABADIDO

1.1. Program elkezdését 6sztonz6 beutald rendszer

Ahogy az els6 fejezetben leirtuk a fizikai aktivitas hidnyat, lathatjuk, hogy a legtébb
megbetegedés hatterében annak hatdsa all. Ez évente Magyarorszagon tobb millié f6. De
megel&zésképp akar 5-6 millid lakos szamara is hasznos lenne a fizikai aktivitas novelése.
Mivel Magyarorszag lakossaganak tébb mint 70%-a inaktivnak tekinthets. Célcsoportunk
féleg a 35+ korosztaly, ahol a karos civilizacids hatdsok érezhet6en megjelennek.

A folyamatot ugy képzeljik el, mint egy hétkoznapi megbetegedés esetén. A betegnek
példaul faj a hata vagy szédilésre panaszkodik, (bar ezt a végtelenségig lehetne sorolni),
elmegy hdziorvosdhoz vagy egyéb rendelésre és beszdmol panaszairél. Az orvos ezt
mérlegelve beutalja a rendelkezésére dallé legmegfelel6bbnek tlind diagnosztikai
intézménybe, hogy kideriljon az ok. Hosszas huzavona utan igazabdl ki fog deriilni, hogy a
paciens életvitele a legnagyobb ellensége. Megkapja a megfelel6 gydgyszereket,
fdjdalomcsillapitot vagy egyéb kemikaliat, amivel a probléma rovid ideig meg fog oldodni.
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Azért rovid ideig, mert csak a tlinetek kezelésérél beszélhetlink. A probléma
tényleges gyokerét nem kezelték. Itt meg kell jegyezni, hogy vannak olyan kérképek mikor
mar a klasszikus orvosi beavatkozas elkeriilhetetlen és a gydgyulas egyetlen Utja. Ebben az
esetben a rehabilitacid soran lehet hasznalni a mozgasgyogyszert.

Visszatérve az alaptorténetiinkhoz képzeljik el a folyamatot Ugy is, hogy az orvosnak
lehet8sége van a mozgdasgydgyszert is haszndlni. A beteg megérkezik hozza, a fentebb mar
emlitett példaval. Faj a hata, szédil. Az orvos rogton latja, hogy itt az életmddbdl fakadd
problémaval alunk szemben. Az anamnézis soran felteszi a blvos kérdést, milyen
rendszerességgel mozog, sportol. A vdlasz utan mérlegelve a legmegfelelbb megoldast
javasolja betegének, és felirja nekia mozgasgydgyszert.

Ezt a beutalét megkapva ugyanugy fel kell keresnie az intézményt, mint egy rontgen
esetén. Megkapja a beutaléjadt a MMEK-be, a megadott id6pontba felkeresi azt.
Mozgasgyogyszer intézményét mas egészségiigyi intézményekhez hasonléan a rdszoruldknak
a megfelel6 jarulék befizetése utan ingyenesen hozzaférhetének tekintjik. Ennek pontos
ismertetése a gazdasagi fejezetben lesz lathato.

A beutaldé a rdaszorulds mértéke szerint valtozik. Egy olyan rugalmas, dinamikus
rendszert képzeltliink el, ahol van lehetGség az ambuldns kezelésre és kisebb problémak
esetén a bejdrdsos vagy iddszakos bentlakasra. Itt érdemes megjegyezni a jogi hattér
megteremtésének fontossagat, hogy munkaltatd és munkavallalé is hatranyok nélkil

hasznalhassak a mozgasgydgyszert. A jov6ben a kérdéskort bévebben is meg kell vizsgalni.
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1.2. Szervezeti egységek és feladatuk

Ebben a fejezetben arra torekszink, hogy a kilonbozé szervezeti egységek altalunk
elképzelt felosztdsdt és feladatkorét ismertessink. A pontosabb épitészeti elemzést
(felosztds, méretek, stb.) egy kés6bbi fejezetben taglaljuk.

Mikodési szempontbdl, 5 elkiilonilé épliletegylttest terveztiink, toérekedve, a mostani
épliletek leggondosabb felhaszndlasara. Ezek a mostani, f6épilet, a pavilon, klinika épllete,
fert6z6 beteg osztdly és egy Ujonnan épitend6 uszoda. Ezen fellil kiemelked6en fontos
szerepet szanunk a park driasi teriiletének felhasznaldsardl. Egyes épiiletek elnevezését az Uj
funkcidjdnak megfelel6éen megvaltoztattuk. A csatolt alaprajzokon mar az Uj elnevezések

szerepelnek.

177 7

1.2.1. Féépiilet

A legfontosabb éplletegylittes, mely a lelkét képezi a teljes teriletnek. Ide tervezzik a
sportfoglalkozasok zémét. Foldszintre a sporttermeket, feljebb a lakdé szobdkat és egyéb
szolgaltatéi helyiségeket. A foldszinten a nagyméretl Uvegfeliiletekkel egyszer a
természetes fény akadalytalan aramlasat és ezzel a vilagitas realizalast, illetve masodsorban
jo id6ben az ablakok elhizasaval a sportok kertbe vald kiterjesztését akarjuk elérni.
Példaként tekintliink a Barcelona Egyetemének Testnevelési Karanak éplletére. Nagy méret(

tvegfelileteivel nagy mennyiségl természetes fény jut a sportpalydkra. (Institute Nacional

D’Education Fisica De Catalunya).
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Kialakitdsra kerll, két nagyméretl parkettazott multifunkcionalis fedett tornaterem a

kosarlabda, tollaslabda, kézilabda, labdarugas és tobb madas népszerli Ilabdajaték
vonalazasaval.

A foldszinten kap helyet tobbek kozott a testformalasra alkalmas rendszerek, crossfit és a
klasszikus konditerem. Emelet a fedett aerob alldképesség fejlesztésére alkalmas kardid
terem foglal el nagyobb teret (greenjog, walkenergy, elypsoid stb.). Mds mozgasformdkra
gondolva kialakitasra keriil kiizd6sportterem tatami boritassal, ahol a legkilonb félébb keleti
harcm{(ivészeti dgazatok kaphatnak helyet. Judo, tai chi, vagy egyéb budo iranyzatok. Hogy a
nyugati harci stilus is képviseltethesse magat terveziink egy boksz termet. A harcm(vészetek
mind szellemiségik és mozgdsanyaguk miatt kiemelt szerepet kapnak elképzelésiinkben.
Célzott és specidlis kialakitast igényl6 termek mellet sziikséges tobb széles korben is
haszndlhatéra. Amelyek a fitness iranyzatoktél a tanc stilusokon at a gydgytorndig sok
mindenre haszndlhatd. A nem bentlakd vendégek szdmara az 61toz6k is itt kapnak helyet.

Ezzel a szines felosztassal is arra szeretnénk 6sztonozni a vendégeket, hogy minél tobb
mindent kiprébaljanak, minél szélesebb kdrben haszndljak testiiket. Mindenkinek legyen

lehet6sége megtaldlni tetszésének, képességeinek és adottsdgainak a legmegfelel6bbet.
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Amelynek hatasara a gyodgyuldsi folyamat kellemesebb, gyorsabb lesz. Talan a
legfontosabb, hogyha megtalalja a szamara a legmegfelel6bbet, akkor a mindennapokban is
fog hodolni a szenvedélyének mar segitség nélkil is. Amely a legfontosabb célja
intézménylinknek, hogy mindenkinek utat mutatva, egy fenntarthatdbb és egészségesebb
életet kredljon.

Ezzel a szines felosztassal is arra szeretnénk 6szténozni a vendégeket, hogy minél tobb
mindent kiprébaljanak, minél szélesebb kdrben haszndljak testiiket. Mindenkinek legyen
lehet6sége megtaldlni tetszésének, képességeinek és adottsagainak a legmegfelelGbbet.
Amelynek hatasara a gyégyulasi folyamat kellemesebb, gyorsabb lesz. Talan a legfontosabb,
hogyha megtaldlia a szdmdra a legmegfelelSbbet, akkor a mindennapokban is fog hddolni a
szenvedélyének mar segitség nélkil is. Amely a legfontosabb célja intézményiinknek, hogy
mindenkinek utat mutatva, egy fenntarthatobb és egészségesebb életet krealjon.

Sportirdanyzatok mellett helyet kell biztositanunk el6addtermeknek, melyek fontos
gerincét képezi a szemléletvdltds elGidézéséhez. Taldn legfontosabb feladatunk az

atlagember oktatdsa, hogy megértse miért fontos szdmdra a mindennapos fizikai aktivitds. A

gondolatmenet a kés6bbiekben bévebb targyalasra keril.
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Az emeleteken kivanjuk elhelyezni a szdllasokat. Emellett tobb kozosségi tér
kialakitasaval 0©sztondznénk a kozosségi élet mikodését. Amit megtdmasztanank a
kocsmasportok szerelmeseinek kedvezve, egy darts, billidrd és csocsé teremmel.

A fGéplletbe kapna helyet a pszichologusok, dietetikusok és életmdod tanacsaddk
fogaddhelyiségei, hogy szabadidejikben a vendégek felkereshessék és igénybe vehessék
segitségiket. Mert a test apoldsa mellett a lélek karbantartasa is ugyanannyira fontos.

Mivel ebben az éplletben lesz a legnagyobb tevékenység ezért egy ligyeletes
egészségligyi személyzet alla rendelkezésre baleset esetén.

Kulon éplletként, de a f6épllet szerves részét képezi az uszoda megnyitasa. Amely
kdzvetlenll mellette, a mostani konyha helyén kicsit elforgatva tartalmaz egy 25m és egy kis
meleg vizes medencét. Hogy a viz jotékony hatasat kihaszndlva, legyenek Uszds és vizi

tornafoglalkozasok. Amelyek sordn kiméljik az izileteket, de mégis minden nagy

izomcsoportot hasznald mérsékelt ellendllasu aerob testmozgdst végziink.

1.2.2. Irodaépiilet

Ha a fGépllet volt a lelke elképzelésiinknek, akkor az iroda lesz a szive, motorja. Az
intézmény fenntartasahoz sziikséges apparatus itt kap helyet. A nyéki ut mellett, 6nallé
bejarattal rendelkezik. Ezzel elérhetd, hogy a intézmény mukodésétdl kicsit tavolabb de
mégis kozvetlen kozelbdl iranyithassa azt. Itt kapna helyet a dolgozdkat foglalkoztatd,
bérszamfejts, beszerz§, stb. a mikddéshez elengedhetetlen egységek irodahelyiségei,

konferenciatermek, ahol a sziikséges megbeszéléseket meg lehet tartani.



A MMEK egyik legfontosabb jellemz6je az egyénre szabottsag, ennek koordindlasaért ez a

szervezeti egység teszi lehet6vé. Roviden és tomoren csak ennyit szeretnénk err8l mondani,
mert minden allami és magan intézménynek megvan mar a mikodtetd egysége. Igy ebben

az esetben nem nekiink kell kitalalni a megoldast.
1.2.3. Pavilon - Etterem

A bejarason elkapraztatott az épilet szépsége. Kialakitasa, gyonyorl erkélye, a f6épilet
kdzelsége miatt egybdl az jutott esziinkbe, hogy itt kell létrehozni az éttermet.

A nyéki Ut kozelsége segitséget nyujt az élelmiszerek zavartalan berakodasahoz. A szallitd

jarmlvek a H{vosvolgyi Ut forgalmat nem zavarjak, de az intézményiink mindennapos
mUikodése kdzben sem érzékelheté mozgassal jar.
Masik oka, hogy ezt az épliletet vdlasztottuk, hogy ne keverjliik az étkezés élményét a
sportfoglalkozasokkal. A kilon épllet lehet6séget ad, hogy mas érzelmi allapotot kdssenek
hozza. igy a reggeli, ebéd, vacsora egy pihentets kellemes elfoglaltsag lesz. Nem pedig a
stressz oldas egyik formaja.

Az étterem masik fontos funkcidja, hogy mindenki megismerkedhessen az egészséges és
olcso ételek izével, lehet6sége legyen a f6zési trikkok elsajatitasara. Ezen felll a hirtelen
megndvekedett mozgds miatt a szervezetnek fokozottan sziksége van a megfelel6
taplalékok bevitelére. Ezért is kell ez az egység, hogy egy helyen gyorsan és koordinaltan
hozzajuthassanak mindenhez. Fontos k&zosségi tér és fontos helynek szanjuk az egyén

valtozasanak folyamatdban.
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Az egészséges életvitel kiemelten fontos része a megfelel6 taplalkozas és a megfelel6
taplalkozasi magatartas elsajatitasa. Azzal, hogy el6tte és utana is kisebb sétat kell venniiik
a vendégeknek ezzel, megtisztelik és Ujraformaljak az étkezési szokasaikat. A rohané

vilagunk nagy hibaja a rendszertelen és elsietett rossz mindségii ételek elfogyasztasa. Ezzel

is példat szeretnénk mutatni, hogy igenis sajat magunk egészsége érdekében egy

pillanatnyi sziinetet és kis rahangolast kell alkalmazni egy reggeli, ebéd vagy vacsora
elfogyasztasa el6tt. Ezt a ritudlét bevezetve sokkal tudatosabb taplalkozasi szokdasok
keletkeznek. Ezek mellett, az, hogy a szallasok és az étkez6 kozott kisebb tavolsag van

azzal csokkenthet6 a nassolasok szama.

1.2.4. Orvosi rendelo

A vizidnkban ellen6rz6 szerepet tolt be. A beutald rendszer jellege miatt sziikséges, hogy a
betegek kor-életutjat értelmezni tudjuk. Ezért egy olyan altaldnos rendelGintézetet
képzeltiink el, ahol a legalapvet6bb diagnosztikai és ellen6rzé programokat el lehet végezni.
Nincs sziikség nagyobb appardtusra, mert az mar egy fél kérhdzat igényelne. Cél a
legalapvetSbb egészségligyi felmérés, illetve a fizikai terhelés mértéke miatt a fizikai aktivitas

altal indukalt valtozdsok nyomon kdvetése.



Sziikség van egy laborra, ahol a vizelet- és vérvizsgalat elvégezhetd. Altaldnos rendel intézet
végett alapvetd felszereltség a mérleg és EKG berendezés. Pulmonoldgia, ahol hasi mellkasi
képalkotd rendszer tajékoztatja a szervrendszerek aktudlis dllapotardl. Fontos berendezés a
terhelés élettani labor. Itt helyet kell biztositani a két féle ergométernek, illetve egyéb
sziikséges felszereléseknek. Az altaldanos rendelés mellett, ortopéd, szemész, kardiolégus,
diabetolégus alapszakrendelés sziikséges. Ezzel az apparatussal egy teljes egészségligyi képet
fel lehet alltani. De mégis az orvosi rendel6 legfontosabb berendezése a szakérté orvosi

garda, kik hozzaértéstikkel tudjak kezelni a felmeriil6 problémakat.

1.2.5. Parkkert

Az eddigiekben csak az épliletekrél beszéltiink. De akiismeri Lipdtot, parkjanak szépségét
és méretét mindig dicsérte. Most nincs tul jé allapotban, de terviinkben szerepel a teljes
rehabilitacidja. Egy olyan park létrehozdsa, amire megint csoddjara jar majd az egész varos.

A civilizaciés hatdsok egyik faktora a varosiasodas. A zo6ld terliletek megfogyatkozasaval
valdjdban az ember is elvesziti természetes kdrnyezetét. A vdrosokban él6knek egyre
kevesebb lehet6sége van igazi természetes kornyezetbe kimennilik. Ezért is elengedhetetlen,
hogy a hozzank érkezbéket nagy fas, bokros, virdgos, jél hasznalhatd, kozosségi térként is
funkcionalé kert fogadja.

A mindennapos testmozgas része a jo levegbn vald sétdlas. Ezt a funkcidt csak is a kert
tudja betolteni. Ezen fellil a sportok végzése is akkor a legjobb, ha azt kint a friss levegén

tudjuk csindlni. A nagy Gsi fakkal, viszonylag tdvol a varostél, Hlvosvolgy tiszta levegéjét

szivhatjak a vendégek.




Nagy atépitést nem terveziink. Ahol csak lehet a nagy fakat megdvnank és ahogy csak
lehet minél tobb zold fellletet szeretnénk létrehozni. A viz szerelmeseiként, ami majd a
bemutatkozd fejezetben kideriil, nekiink, a csapatunknak nagyon fontos a viz, ezért majd
kisebb tavat is terveziink a kert valamelyik szegletébe. Az éplileteken kivil két épitett
objektumot terveziink. Egy rekortan futépalyat korbe a féépllet koril, ahol aerob
testmozgast végezhetnek a vendégek. Emelet terveziink egy nagyobb nyitott flves
sportpalyat, amely focipalyaként, petang jatéktérként és egyéb rekreacids foglalkozasoknak
adhatna otthont. Emelet helyet kap majd, a f&épllet kdzvetlen kdzelében feln6tt és
gyermekjatszotér. A felnétt jatszotér néven a hazankban még kevésbé ismert fGleg
idésebbeknek tervezett sajat testsulyos kondiciondld gépeket tartalmazd ,jatszéteret”
értjuk. Tobb helyen padokat helyeziink el, ezzel erGsitve a kozosségi terek szamat.

A Lipot hatalmas kertje mellett masik kiilonlegesség a hozzatartozd erdds rész. Ennek
felhasznaldsardl is gondolkodtunk. A természetet a legkevésbé megbolygatva feldjitjuk az
erdei 6svényeket, ezzel kiranduld utakat létrehozva. Ezen felll akar mas mozgasformak és
programok is kitelepithet6ek lesznek a fas teriletre. Az emberek mellett a helyi allatfajokra
is gondolva, Ugyeliink a békés egymas mellett élésr6l. A vendég részére is izgalmas

Ujdonsagot jelenthet, ha tudja az erd6t mas él6lényekkel is megosztja.
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1.3. A vendégek fejlodését szorosan tamogato személyzet

Eltérve a megszokott kérhazi képtdl, itt a legfontosabb munkat a rekreatorok és
szakképzett edz6k végzik. Természetesen fennallo egészségkarosodasok miatt a megfelel6

orvosi és pszicholdgusi személyzet megtaldlhatd az intézmény teriletén.
1.3.1. Rekreator

A rekredcid a szabadid6 eltoltésének kultirdja, a jo kozérzet, a j6 1ét és a minGségi
élet megteremtése, ezen felll a munkavégzé képesség helyre dllitdsa. A sz jelentése Ujra
alkotni valamit. Ezek alapjan a rekredtor feladata, hogy Ujra alkossa azt a személyt, akit
szakértelme alda helyeztek. Megmutassa neki a civilizdciés hatdsokra adhaté
valasztevékenységeket, novelje a fizikai aktivitasat, egészségesebb és boldogabb embert
engedjen ki kezei kozul.

A MMEK-ben toltott id6 alatt a rekredtor lesz az a személy, akihez bdarmikor
bizalommal fordulhat kérdéseivel, valaszol kérdéseire, eligazitja a fizikailag aktiv vilagban.
Emellett a rekredtor tudja kezelni az egyéni igényekkel fellép6 foglalkozasokat, feladatokat.
Ebben az esetben viszont kibévithetjik a rekredtor személyérdl alkotott fogalmat, mert itt 6

lesz a mindentudd karmester, vagy ha tetszik osztalyf6nok.

1.3.2. Szakképzett edzok

A sportfoglalkozasok soran az egyes sportdgak szakmai anyagdnak teljes kord
ismeretével felruhdzott személy. Ki a tanuldsmoédszertani sajatossdgoktdl, a sportag
jellegzetességein keresztlil a biztonsagi feltételekig a legszélesebb korl szakértelemmel
rendelkezik. Feladata, a vendégek megmozgatdsa a sport mozgasanyagdnak elsajatitasaban
valo segédkezés, a biztonsagi feltételek betartdsa mellett a vendég egyéni maximumdnak

elérése.

1.3.3. Egészségiigyi személyzet

Fontos a test aktudlis dllapotdnak, a fizikai aktivitds szervezetre gyakorolt hatdsanak
felmérése. Ezt két részre bonthatjuk, szomatikus és pszichikus dsszetevGre.
Fontos szerepe van az orvosi személyzetnek. Olyan specidlis szaktuddssal felvértezve,

mely alkalmassa teszi 6ket a fizikai aktivitas hianyabdl fakad é betegségek kezelésében. Olyan

sportorvosok, kik a gyégyulas egyik eszkd6zének a mozgdst haszndljak.
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Sziikség van szakrendelésekre melyek specidlis tudast igényelnek.(Szemész, Ortopédorvos,
Terhelésdiagnosztikai szakember, stb.) Masik fontos kezelendd terlilet az emberi szellem.
Sokszor el6fordul, hogy a felmeriil6 problémak hatterében nem lathatd lelki tartalom is
megbuvik. Ezért kiemelten fontos szerepe van a pszicholégusoknak is. Feladatuk a civilizacié
karos hatasainak mentdlis 6sszetevéinek megvaltoztatasa. Ezzel a valtozasok indukalasa az
ember életében, szemléletében, amellyel a késSbbiekben valtozhat egészségmagatartdsa és

élete. Ezek mellett a vendég segitségére lesznek dietetikusok, fizikoterapeutak.



1.4. Vendégek képzése, oktatasa a tartos eredmény érdekében

Alapmd(veltség, a sokat halott vardzsszd, az a tudasszint, ami mindenkitdl elvarhatd. Az
élet sok terliletén megtaldlhaté ez a tarsadalmi és kulturdlis elvaras. Beszélhetlink
irodalomrdl, torténelemrdl, az aktualis vilagban megtorténd eseményekrél. Mégis ténykén
kezelhetjiik, hogy nagyon sokan tévhitben élnek és lényeges tudasbeli hidnyossagokkal
rendelkeznek sajat testiikrél. Pedig lényeges Osszefliggések ismerete fontos, hogy tudjuk,
értstiik mikor, mi zajlik benniink, ahhoz, hogy egészségesen élhessiink

Ezért fontos kiildetésiinknek tartjuk egy olyan rendszer felépitése, ahol a vendégek
képzésével olyan tévhitek oszlathatdak el, melyek meggdtoljdk a helyes életvitel elérésében.
(Taldan a legtrivialisabb a zsir atalakul izomma!) Olyan lényeges Osszefliggéseket kell
megérteniik, melyek a testiikben mennek végbe. Ezzel a tudassal felvértezve sokkal
hatékonyabban, tudatosabban és ért6 odafigyeléssel valtoztathatjak meg életiket. A tudas
hatalom. A sportélettani és tapldlkozas élettani alapismeretek megszerzése felnyitja a
szemét és értékrendjébe helyet kapva az ember részévé valik. igy a sokat emlegetett
egészséges életmod mar nem csak egy kozhely lesz, hanem, egy tudomanyos alapokon
nyugvo érthetd és elérhetd cél.

Ennek elérése érdekében a f6éplilet masodik emeletén el6ad 6 termek kialakitasat tervezzik.
Ahol el6adésokat terveziink a témaban. Az egészséges tdplalkozason keresztil a f&zési

technikakon at a kicsit komolyabb élettani 6sszefliggéseket taglald programokig.
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1.5. Onallé bevételforras generalas

Az allami szerepvallalds mellett tébb olyan lehetdséget terveztink a vizionkba, mellyel
ondllé bevételek generdlhatdak. llyen az a kettéség, hogy a rdszoruldk mellett a
hétk6znapokbdl is betérhessenek hozzank vendégek. Napi belép6t valtva haszndlhassdk
szolgdltatdsainkat. Ezen felll, sport és egészségturisztikai [atvanyossagként egy egészen mas
iparag képviselGiis lehetliink. Ezek alapjan a szolgaltatasokért vagy napi, vagy hosszabb tavon
fizetve komoly bevételekre szamithat intézményink.

Ezen felll a MMEK sportboltjdban lehet&séget kell biztositaniarra, hogy mindenki igénye
szerint megvasarolhassa a szdmara legszimpatikusabb sportfelszerelést.

Talan legizgalmasabb 6tletlink, amit majd az energetikai fejezetben bévebben kifejtlink,
hogy tobblet elektromos dram termelésével profithoz juthassunk. Terveinkben szerepel az
intézmény minél magasabb szintl Onelldtdsa. De magasabb célok felé torve és az Uj
torvényeket kihasznalva a hdldzatra visszatoltve az altalunk megtermelt elektromos drammal
onallé bevételforrast szeretnénk generalni.

Egyéb hasznositasi lehetGségek, amelyek nem tartoznak a f6 célkit(izéseink kozé, de

megemlitése érdekes lehet:

1. A mindennapos testnevelés keretében egyittm(ikodési megallapodas az iskolakkal.

2. Egylttm(kodési megdllapodas a kozeli 6nkormanyzatokkal kik dolgozéi természetbeni

juttataskén illetve a kertlet lakéinak tdmogatasként is nyujthatndk a belépdét.

3. Egyittm{kodési megallapodas a Il. ker. Onkormanyzattal a ,Kerileti kartya” birtokosai

kedvezményes belép6t vasarolhatnak.

Utcarol betérve

Az eddigiekben azokkal az emberekkel foglalkoztunk, akiknek az egészségi allapota

megkovetelte, a mozgasgyogyszer haszndlatat. A mozgasgyogyszer szedése révén jutott el

a vizidonkba szerepl6 egészségiigyi intézménybe. De mi van azokkal, akik egészségiigyi

allapota nem indokolja a beutalét. Egy trivialis példaval élve vannak vénykoteles és nem
vénykoteles gydgyszerek. Ez azt jelenti, hogy a raszorulé megkapja ingyen, de barki mas is

megvasarolhatja, ha ugy gondolja sziiksége van ra.
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Képzeljilk el a mozgasgyogyszer esetén is ugyanezt. Vannak, kiknek az egészségiigyi

dllapota nem indokolja, de egészség tudatossdaguk miatt szivesen szednék a
mozgasgyogyszert. Ugy gondoljuk, hogyha van lehetéségiink, akkor nyitni kell ezek felé az
emberek felé is. Ezaltal onkoltségen, de részt vehetnek az intézet nyujtotta
szolgaltatasokban. Ezzel profitot generalva.

Uj terepre tévedtiink a gondolattal, és intézményiink mostantdl a sport és egészség
tarizmus része. Ez a legdinamikusabban fejl6dé turisztikai ag. A vendégek ide utazva egy
hetet végigsportolva és folyamatos képzést kapva az egészséges életmod Gsszetevairdl és
osszefiiggéseirdl, tokéletes pihenés lehet mindenkinek. Ezen feliil kinek nem lenne vonzo,
hogy egy helyen a kellemes id6toltés kozben egy teljes korii egészségligyi felmérést
letudhat. A vakacio végeztével teljes képet kapva egészségi, fittségi és szellemi allapotardl.
Ezen feliil gondolnunk kell azokra a helybeli lakosokra, kik munka utan sportolas kedvéért
keresnék fel intézménylinket. Szamukra a napi belépd rendszer kialakitasaval kell
kedvezniink.

Az intézet preventiv szemléletét mutatja az is, hogy olyanok felé is nyitunk, akiknek
egészségi dllapota még j6. De a megfelel6 kezelések és szakértelem folytan ez sokaig igy is
maradhat.

Vonzé gondolat lehet a turizmus és f6ként a magan tékére alapozni a tervezetet. De ugy
gondoljuk nem a mostani feladatunk az aranyok meghatdrozasa. Viszont abban
egyetértettiink, hogy a koz és magan igények kielégitése egyszerre is megvaldsulhat ezzel

mindenki szamara megteremtve a legjobb lehetdséget egy boldogabb és egészségesebb

életre.
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1.6. Osszefoglalva

Vizionk kdzpontjaban egy olyan egészségiigyi kozpont all, amelyben a legfébb gyogyszer
a mozgds. Mellékhatdsai a szin tiszta egészség. A receptet az orvostdl kapja meg és az
intézetbe érkezve ismételten hozzaért6 orvossal konzultdl. Utdna a rekredtoraval, aki szinte
osztalyfénoke lesz, korbejarjdk az intézményt. Megtekintheti a legkiilonboz6bb
sportfoglalkozdsok szintereit. Crossfit, aerob testmozgds, testformalds, labdajatékok,
kiizd6sportok, rekreacios foglalkozasok, tanc és tancjellegl mozgasformak és még hosszan
sorolhatnam, mi fogadja a vendéget.

Nyilvan észrevette az olvasd, hogy a eleinte beteg kés6bb vendég szot hasznaltunk a
paciensek jelolésére. Ez a valtozas tudatos volt, ezzel is tiikr6zve a szemléletet, hogy ez egy
masmilyen egészségligyi intézmény itt még a beteg sem betegként van kezelve.

Az egykori OPNI teljes teriiletét felhasznalndnk, a lehet6 legjobban megtartva a gyonyorl
épuletek jellegét. De egy dolog nagyot valtozna. Egykoron szomoru sorsok helyett, most

orommel, vidamsdaggal toltenénk meg Lipdt falait.



1.7. A beteg szemével, egy elképzelt nap

A gordiilékeny munka, a preciz kiszolgalas alapja a tajékoztatasi rendszer. A beutald
megsziiletése utan, a rendszer automatikusan értesiti a MMEK irodajat az uj vendégrdl. Itt
szerepel az érkezési idG, elérhet6ség és minden az allapotat érint6é szakvélemény. Ez azért
fontos, hogy: Egyszer az intézmény felkésziilhessen a fogadasara, masodszor, hogy e-
mailben vagy telefonon tajékoztathassa a beteget, példaul arrdl, hogy milyen felszerelést
hozzon magaval.

Megérkezve a MMEK-be egy uj vilagba csoppen. Korhazra szamit, de inkabb egy
Oriasi felnGtt jatszotérre érkezik. Az intézmény teriiletére autoval behajtani tilos. Azt az
Orzott parkoldban le kell raknia. Onnan gyalogosan, itt is érzékelve a szellemiséget, fel kell
sétalnia a féépiilet portajahoz. Természetesen a sulyos mozgasszervi gondokkal kiizd 6knek
azintézmény személyzete segitséget nyujt, az elektromos autdpark egyikével.

A portan beazonositjdk és beregisztraljak a vendéget. Es megmutatjak szobajat
vagy az oltozofilkéjét.

Az elszallasolas jellegét kis komfortos szobakban képzeltiik el, kicsit edz6tabor
jelleggel. Ondllé zuhanyzéval, egyszerii, de kellemes berendezéssel. Egy, két és harom
agyas szobdkban, ahol akar az egész csalad is elfér. Itt ki kell térni arra az életvitel formalo,
hatasra, ami a motivacio fliiggvénye.

Feln6tt ember legf6bb motivaciéja, mert maga miatt nem fog valtoztatni, az a
csalad, azon beliil is foleg a gyermek. Anya és apa a gyermekéért sokkal tobb aldozatra
képes, mint sajat magaért. Masik fontos nézépont, hogy legtobbszor a csalad egyik tagja az
uj ismeretektdl felbuzdulva bevezeti a csaladba a reformokat. Aminek a fogadtatasa nem
tal lelkes. Statisztikai adatok szerint a csalddban az anya szokott féleg az egészséges
taplalkozas felé nyitni, ami az els6 menii elkészitése utan dugaba dél. A nagy
lelkesedésnek gatat szab a csalad tobbi tagjanak értetlensége, furcsallasa.

Ezért ugy érezziik, hogy lehetiséget kell adni annak, hogy az egész csalad
megérkezhessen. Kisebb hattérvizsgalat utan kideriilhet az a jellemz6 tény, hogy a csalad
egyik tagjanak problémaja a tobbieknél is felfedezhetd, mert a rossz életvitel magatartas a
teljes csaladot befolyasolja. igy akdr az egész csalad egyszerre beutalhaté és formalhato.

Ezen feliil, itt is a dinamikus rendszerszemléletet megtartva lehetGséget kell teremteni

annak, hogy vagy szakaszosan, vagy alkalomszer{ien a csalad csatlakozhasson.




Ezzel tamogatasardl biztositva a beteget, ezadltal a megoldds gyorsabb,

eredményesebb és tartésabb lesz.

Lepakolds utdn, felkeresi a mozgasgyogyszer orvosi rendelGjét, amely a féépiilet
mellett egy kiilon épiilet egyiittesben kap helyet. Oda érkezve fogadjak. A kartonjat
atnézve, az orvos atbeszéli vele az allapotat és tajékozatja a mozgasgyogyszer hatasairdl.
Egyes esetekben akar egyéb sziikséges diagnosztikai eljarasokra is elkiildheti, amik hazon
beliil elvégezhet6ek. Ezek megtétele utan az orvos atadja a beteget a rekreatoranak. Egy
harmasban toltott beszélgetésben a rekreator is tajékozédik a beteg helyzetérdl
(természetesen az orvosi titoktartast figyelembe véve csak a legfontosabb informacidkrol)
és megismerkedik a vendégével.

A vendég szamara MMEK-ben toltott id6 alatt a rekreator lesz az, akihez bizalommal
fordulhat, aki segit neki, valaszol kérdéseire, eligazitja a fizikailag aktiv vilagban.

Mivel csoportban jobb mozogni, sportolni és a csoport pozitivan befolyasolja az
egyének teljesitményét, ezért a rekreator feladata Osszerakni olyan 5-8 f6s csapatokat,
akik fizikailag hasonlé teherbirassal rendelkeznek. Kis csaladot alkotva mehetnek végig az
intézmény nyujtotta foglalkozasokon. Emellett a rekreator tudja kezelni az egyéni
igényekkel fellépé foglalkozasokat, feladatokat. Ebben az esetben viszont kibdvithetjiik a
rekreator személyérél alkotott fogalmat, mert itt 6 lesz a mindentudoé karmester, vagy ha
tetszik osztalyfonok.

Masik fontos feladata, hogy ellendrizze a beteg magaval hozott felszerelését, és adott
esetben a MMEK sajat ruhatarabol kolcsonozzon neki megfelelé darabokat. A
késobbiekben, mikor mar a paciens gyakorlott ,,mozgé” lesz, a MMEK sportboltjaban
lehetGsége lesz vasarolni maganak sajat felszerelést. Tényként kezelhetjiik, hogy azok az
emberek, akik valamilyen sportnak nekikezdenek, anyagi helyzetnek megfelel6en, de
magasan tobbet dldoznak a sport felszerelésre, mint mondjuk az utcai viseletre.

FGépiiletbe érve, megmutatja a legfontosabb szervezeti egységeket korbesétaljak az
épiiletet. A kis csapapatat megtalalva, az 61t6z6ben atéltozve a megfelel6 sportruhazatot
feldltve csatlakozik a sportfoglalkozashoz. Minden sportfoglalkozason a szakképzett edzék
foglalkoznak a paciensekkel, mas programokat viszont a csapat rekreatora vezényel le.

A leirt sportfoglalkozasokon kiviil kiemelten fontos a szabadid6. Ekkor felkeresheti az

orvosat, pszicholégusat, életmod tanacsaddjat, dietetikusat.
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A sportfoglalkozasoknak a szakmai szabalyokat betartva, a terhelés és pihenés
idejének egy atlagember igényeihez mérten kell megszabva lennie. Egy mozgasos
programot, kozosségi program vagy oktatasi program kovessen. Az étkezés az egyén
sziikségletei szerint torténjen, napi 3 fGétkezéssel, amely az egészséges taplalkozas
szabdlyainak megfelel6en dietetikusok altal torténjen. Szabadidejével mindenki szabadon

rendelkezik. Felkeresheti a MMEK szolgdltatasait. Amelyek tartalmaznak egyéni

tanacsadast: Orvosi, Pszichologusi, Eletmdd-, Dietetikusi tanacsadas, stb. ElGadasokon

vehet részt, amellyel bévitheti ismereteit. llletve a rekreatorok altal szervezett
kozosségépité foglalkozasokon, jatékokon vehet részt. De emellett lehet6sége van csak

egy konnyed sétara a MMEK parkjaban.
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IV. Epitészet

,Gazdagabban tavozz, térjvissza gyakrabban” (Klimo Gyorgy, 1774)

A bejarason elhataroztuk, hogy kicsit taldn rendhagydan, de nem egy épitészeti palyam
elkészitésére toreksziink. Az ingatlanfejleszt6 kerekasztal egyesiilet nem hallgatdkat bizott
volna meg, abban az esetben, ha tokéletes épitészeti koncepcio felvazolasara kivancsi. Ezért,
fé6 célkitlizésiink egy olyan viziéd feldllitdsa volt, amely Ujszer(i, nagyszerld és teljes
egészségligyi komplexumot kindl. Arra torekedtink, hogy az egykori Lipét falait élettel,
koncepcidval és m(ikodd rendszerrel toltsiik meg. Ebben a fejezetben legalapvetébb miszaki

leirast dolgoztuk ki. De szeretnénk, ha mindenki el tudna képzelni, amit mi megalmodtunk.

1. Epitészeti koncepcio
1.1. Helyszin

A tervezési programban részletesen taglalt kovetelmények teljesitése mellett a fenti,
tobb mint kétszaz éves idézet szellemiségének is igyekeztiink megfelelni a Magyar Mozgas és
Egészségmegdz6 Kozpont tervezése soran. Olyan épliletet képzeltliink el, amely reményeink
szerint Ugy tudja rugalmasan kovetni a 21. szdzad Egészségkdzpontokkal tamasztott
elvarasait, hogy kdzben az alland 6sag és megbizhatdsdg szellemétis sugarozza.

F6 célkitlizésiink, az épllet 150 éves jellegének megtartasa volt. A teriileten a
miemlékvédett épliletek megtartdsa a cél. Az elmult 30-40 évben a rohamosan novekvd
kapacitds miatt sok, az eredeti patinas épliletekhez nem ill6, sokkal rosszabb minéség épiilet
éplilt. Ezek mindegyike elbontdsra keril, ezzel sok z6ld teriiletet nyerhetiink. Az el6bbiekben
emlitett 6t épllet megtartdsa és rehabilitacidja a feladatunk. Egyetlen U] éplletet

terveztliink, az uszoda épliletét.

1.2. Tervezési szempontok

e Tervezési program funkcionalis és teriletiigényeinek maximalis kielégitése
e JO megkozelithet6ség (gyalogosan, tomegkozlekedéssel, gépkocsival)

e Kompaktsag

e Emblematikus varosképi elem megfogalmazasa

e Konny( tajékozddas és attekinthetdség a belsé terekben

e Nagyvonalutornacsarnokok kialakitasa

e A vdltoztatasi igényekhez kénnyen igazodd alaprajz
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e A vidltoztatasi igényekhez kdnnyen igazodd alaprajz

e Rendezvények megrendezésére alkalmas Uj varosi kozterilet kialakitdsa
e Varosrendezési el6irdsok betartdsa

e Gazdasagos megépithetbség

e Gazdasagos Uizemeltetés

e Minél nagyobb zoldfellileti arany biztositasa a telken

Legfontosabb épliletegylittesiink a fééplilet. Az alaprajzi elrendezésnél torekedtiink
a belsé6 terek legkisebb megbolygatdsara. A tervezési programban megadott
funkcidcsoportokat egymas folé, szintenként elvalasztva szerveztikk. A fels6, két szintet is
atfogd egységeken, belll lépcsék teremtik meg a kapcsolatot. Az alagsor alapvetéen
raktarakat és kiszolgdld helyiségeket tartalmaz, a foldszint minden sportot kielégit6
csarnokokkal, oltoz6kkel, és tdgas kozlekeddkkel ellatott kozosségi tér az elsé emelet a

fogadoterek és a kdzos hasznalatu helyiségek zéndja, a 2. és 3. emeleten szobdk kerililnének

kialakitasra. A szinteket hdrom Iépcs6haz és a hozzajuk kapcsolddd liftek kétik dssze.
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2. Alkalmazott szerkezetek

2006-ban bezart intézmény, ugyhogy immaron az éplletek 9 éve elhagyatottak.
Minimum 9 éve az allapot megbrzés nem elégséges. Ezért az éplletek elmondhatatlanul
rossz allapotban vannak. Innen kilsé szemlél6ként nem tudjuk felmérni a beavatkozas
mértékét és szikségességét. Ezért altaldanossagban jelezzilk azokat az intézkedéseket,
melyeket szem el6tt kell tartani a feldjitdsnal és az Uj éplletek megalkotasanal.

Alapozas. A pinceszinten elhelyezett kiszolgdld egységek és raktdrak lehetévé teszik a
Talajmechanikai Szakvéleményben javasolt alapozasi sik elérését. A geolodgiailag
megfogalmazott teherbird talajon hagyomanyos sik alapozasi technolégiaval megépithet6
alapozasi rendszer készil (kombinalt pont, sav és vasbeton lemezalap).

Felmend szerkezetek. 7,50-es raszterben szerkesztett vasbeton pillérvazas-gerendas
szerkezet, 50 cm atmérdjd monolit vb. Oszlopokkal, |.-es tlizall6sdgi fokozattal (nem éghetd,
3 oras tlizallosaggal). A kitolté kilsé falazat anyaga 44 cm vastag fokozott hdészigetelS
képességli égetett agyagtégla. A lépcs6hazi és tlizszakasz hatdrolé falak vasbeton
szerkezet(iek.

Vizszintes teherhordd szerkezetek. Monolit vasbeton szerkezetliek, I-es tlzallésagi
fokozattal, 1,5 6ras tizallésdggal. Az altalanos fodémszakaszoknal rejtett gombafejes fodém
pillérkapcsolatokat terveziink a szabad installaciés szerelhet6ség érdekében. A zaréfodém.
Alulbordas monolit vb.lemez 1 6raés tlzallosaggal.

A nagy feliiletl teté bevilagitdot a monolit vasbeton szerkezetbe befogott acél vazzal
alakitjuk ki.

Kiegészit6 szerkezetek: A szintek kozotti kozlekedést harom lépcsGhaz és
személyfelvond biztositja. A nagyteres épitészeti és tartdszerkezeti kialakitas miatt az
épitmény hossz- és keresztiranyu merevitése a lépcs6hazi oldalfalakkal és a személyi felvond
falaival oldhaté meg. Ezért ezek a falszerkezetek az épitmény merevitésébe, figyelembe vett
vasbeton kialakitasuak.

Valaszfalak. Altaldban gipszkartonbdl késziilnek 1 6ras t(izallésaggal, az akusztikailag
indokolt helyeken 30 cm vastag hang gatlé téglat terveztiink.

Tet6fedés. A Torna csarnokok folé lvegtetd kerlil beépitésre. Az épiilet tobbi részén
badoglemez fedést alkalmaznank.

Nyilaszarok. Az energetikai részben felvazolt rendszerek alkalmazasa.
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3. Osszefoglalva

ErezhetSen kevesebb energiat fektettiink, ezen fontos rész kidolgozasara.
Véleményliink viszont az, hogy egy ilyen bonyolult épiilet esetén egy megalapozott terv
elkészitéséhez a pontos felmérések elengedhetetlenek. igy kérjiik, engedjék meg, hogy
inkdbb koncepcidnkkal, mint a latvannyal gy8zzikk meg Onéket. A koncepcidnkat a Vizié cim(i

fejezetben fejtettiik ki.
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Palyazatunk targyadt egy olyan Magyar Mozgas és Egészségmegbrzdé Kozpont
(MMEK) létrehozasa képzi, az egykori Lipdtmezs teriiletét és részben éplletegységeit
felhaszndlva, feldjitva, amely jelent6s részt vallalna egy egészségtudatos, aktiv magyar
tarsadalom kialakitasaban. Tovabba vizidnk részét képezi egy egészségturizmusra épiilg,
akar profitabilis intézmény kialakitasa is, ahova kulféldi vendégek is szivesen latogatnak
aktivan kikapcsolddni, egészségligyi tanacsokért, vagy dllapotfelmérésre.

Ugy gondoljuk azonban, hogy egy ilyen létesitmény kialakitdsa soran, feltétlendil
figyelmet kell szentelnlink korunk egy masik éget6 problémajanak, az energiavdlsagnak is,
ezért a MMEK tervezése sordn nagy gondot forditunk az energiatudatossagra, a zold
energiak minél nagyobb aranyu kihasznaldsara is. Mi hisszlik, hogy a MMEK j6é példaként
allhat a tdrsadalom szeme el6tt mind az egészséges életmddra, mind pedig a hatékony
energiafelhasznaldsra valé nevelés soran. A kovetkez6kben az energetikai lehetéségeket
fogjuk tehat részletezni, koncentralva arra, hogy mindenben megfeleljink korunk

elvarasainak.

Ebben a fejezetben az MMEK varhaté energiaigényeit fogjuk felmérni, hogy késébb
ezek csokkentési lehetbségeit megvizsgdlhassuk. Az intézmény f§ funkcidja a kilénb6z6
sportagak, mozgasformak szamara megfelel6 kiszolgaldhelyiségek létrehozasa, igy ezek
sajatossagait a részletes tervezés soran figyelembe kell majd venni. Jelen tanulmanyban
inkabb egy atfogd felmérést készitiink.

Az intézmény f6 egységei a kovetkez6k:

o F&épllet

e Irodaéplilet

e Pavilon - étterem

e Orvosi rendeld

e Parkkert
Ezek kozll a parkkert nyilvan nem rendelkezik tulzott energiaigényekkel, mivel itt féleg a
természet-kozeliség megtartasa a célunk. A vildgitasra természetesen itt is gondolnunk kell,

hogy az esti érdkban is biztonsagosan lehessen élvezni a park nyujtotta lehet6ségeket.
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A fGéplletben kapnak helyet a kilonféle sportdgak helységei, az 06ltoz6k, illetve
el6adotermek. Az emeleten pedig a szillashelyek kerilnének kialakitasra. Ennek az
épliletnek lesz varhatéan a legnagyobb energiaigénye. Szamitasba vesszik a légtechnikai
igényeket, mivel fontos, hogy megfelel6, friss leveg6 elldtottsaggal tudjanak sportolni a
vendégek. Ezenkivil a f(itési, hitési valamint haszndlati melegviz igényeket a lehet6
legkisebbre szeretnénk csokkenteni, a fennmaradé részt pedig minél nagyobb aranyban

megujuld energiaforrasok kiaknazasaval megtermelni. Tovabba jelent6s figyelmet forditunk

//////

/////

energiaigényt, valamint novelve a komfortérzet.
Az irodaépililet energiaigényeinek tervezése soran a klasszikus irodakra vonatkozo
kovetelményeket vesszik figyelembe, azonban az energiaigényeket majd itt is a lehet6
legnagyobb mértékben prébaljuk csokkenteni a korszer(i technolégiak és anyagok
felhasznalasaval.
Az orvosi rendelS és az étterem kilonleges épliletgépészeti kdvetelményeket tamaszthat,
melyeket mindenképp figyelembe kell venniink a tervezés soran. Az orvosi rendel6k
funkcidjuktél fuggben akdr speciadlis gazokat (pl. oxigén) is igényelhetnek, melyek
korultekint 6 tervezést igényelnek.

Fontos éplletegység tovabba az uszoda, amely vizidnkban komoly szerepet t6lt be.
Az Uszas, mint mozgasforma az egyik leghatékonyabb mozgasgyogyszer, igy feltétlenl
sziikségesnek tartjuk egy uszoda kialakitasat. Ehhez azonban ismét specidlis éplletgépészeti
tervezésre van szlikség, viszont figyelembe vessziik azt is, hogy egy ilyen nagy medence

komoly el6ny is lehet egyes megujuldk telepités soran (pl. napkollektor).
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A z0ld irdnyba vald fordulas els6 lépése, hogy az energiafelhasznalast a lehetd
legkisebbre csokkentsiik, valamint a mindenképp sziikséges energiat a lehet6
leghatékonyabban haszndljuk fel. A kovetkez6kben az energiaformdk szerinti
csoportositasban fogjuk részletezni a csokkentési lehetéségeket, valamint elemezzik, hogy

hogyan lehetne a lehet6 leghatékonyabban felhasznalni a szlikséges energiat.

A héenergia-igény vdrhatdéan az egyik legnagyobb lesz az MMEK intézményeiben, igy
igy vastag falakkal rendelkeznek, ami a hdéveszteség csdkkentése szempontjgbdl nagyon
elényos. A kiils6 falak hészigetelésével azonban még igy is jelent6s csokkenést érhetiink el,
mind f(ités mind h(ités oldalon. A kils6 oldali hészigetelést korunk elvarasainak megfelel6en
kb.15-20cm vastagon képzelnénk el. Itt azonban meg kell emliteniink, hogy az épilet, féként
a féépllet, régi patinas jellege miatt a f6 homlokzaton ilyen jellegli szigetelést nem
javaslunk, mivel ezzel teljesen megbontanank az épiilet jellemét. Ezért a f6homlokzatra,
valamint a tovadbbi patinds jellegd homlokzatokra mds megoldast kell tervezniink.
Felmerilhet a bels6 oldali szigetelés lehetGsége, melynél ugyan fennall a parasodas veszélye,
de a legujabb tanulmanyok szerint ez megfelel§ szell6ztetéssel kikliszobolhets. A high tech
megoldasokat megemlit§ részben beszélliink még olyan nanotechnolégias Ujdonsagokral,
melyek alkalmazisa megfelel6 lehet ezeken a részeken azonban ezekrél még kevés
tapasztalat all rendelkezésilinkre, igy a végleges dontéshez részletes tanulmanyozas
szlikséges majd. A héveszteség szempontjabdl a nyilaszarok a masik kritikus pont, féként
mivel itt nincs meg a régi épitésnek az az el6nye mint a falazatnal volt. A bejaras soran lattuk,
hogy a nyilaszarok igen rossz allapotban vannak, igy ezek teljes cseréjét javasoljuk. Mivel
koncepcidonk része, az ablakfellletek novelése, és ezdltal a természetes bevilagitas
feler6sitése, ezért a sok helyltt nagy feliiletli ablakoknak kiilondsen jé hészigetel6-
képességgel kell rendelkezniiik. gy az ablakok javaslatunk szerint haromrétegii toltégazzal,
vagy vakuummal kitoltott lGvegekkel rendelkeznének. Mivel pedig a koncepciénk sordn
mindvégig a természetkozeliségre is torekszink, ezért fa keretes ablakokat javaslunk a
lehet6 legtdbb helyen. A tet6bevildgitét, valamint a nem nyithatd nyildszardkat is a korszer(

technikanak megfelelen tobbrétegli ivegb 6l képzeljik el.
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A természetkozeliséget szem el6tt tartva megfontolhatjuk egy zoldtetd kialakitasanak
gondolatat is, mely hészigetelési tulajdonsdgok terén is remek mutatokkal rendelkezik. A
legijabb trendek szerint zoldfalak kialakitdsaval is kisérleteznek, melyek szintén jdl
illeszkednének koncepcionkba, de mivel ez a technoldogia még gyerekcip6ben jar ezért

érdemes alaposan megfontolni a dontést.

Egészségligyi és sportlétesitmények sordn kiilonds tekintettel kell lenni a
légtechnikara, mivel itt a friss, j6 min6ségl levegé még az atlagosnal is fontosabb. A
légtechnikai rendszert tobblépcsds hévisszanyer6 rendszerként képzeljik el, ily mddon
lehet6ségiink van a kicserélni kivant levegd héjét megtartani és atadni azt a friss levegdnek.
Ezdltal a légtechnikai rendszerilink igen kis energiaveszteséggel Gizemelhet, ami jelentdsen

csokkenti majd azintézmény flitési és h(itési energiaigényét.

Az elektromos energiafogyasztds leginkdabb felhaszndléfliggs, nyilvan a technikai,
orvosi kellékek energiahasznalatan nem szabad spdrolni, ha azok a beteg gydgyulasat segitik
el6. Meg kell emliteniink azonban a vilagitast mint jelent6s spdrolasi lehetbséget, a legujabb
LED-es technolégiak akar nyolcad energiafogyasztds mellett is képesek hasonld
fényintenzitast produkalni. igy az épliletben a lehetdségekhez mérten a legtdbb helyen ilyen
vilagitdoberendezések felszerelését szorgalmazzuk. A parkkert rész vilagitasat pedig olyan
lampdkkal képzeljik el melyek tetején egy kis napelem napkozben 6sszegydijti az energiat
egy kis akkumulatorba, majd éjjel a LED-es fényforras ezen energia felhaszndldsaval vilagit. A
technikai berendezések kivalasztasa soran is minden esetben az energiahatékony eszkdzok
telepitését javasoljuk. Az élettartamra vald tervezés soran ugyanis ezek legtobb esetben
olcsébbra jonnek ki, mint a kezdetben olcsébbnak tling, de , energiafald” tarsaik. Mi pedig a

tervezés sordn mindvégig a hosszu tavu fenntarthatdsagot tartjuk szem elGtt.

A haszndlati melegviz — sportlétesitményrél lévén szé6 — jelent6s tétel, mivel a
sportolas utan a vendégeknek zuhanyzasi lehet6séget kell biztositani. Ennek az igénynek a
csokkentésére nem sok lehet8séglink, van a vendég ugyanis addig zuhanyozik ameddig

szeretne, 6sztonzéként azonban megfontolandd egy id6zitett elzaré rendszer kialakitasa
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(hasonlét Iathatunk pl. a Hajos Alfréd uszodaban). Igy tehat itt elsésorban a hatékony

termelésre kell koncentralnunk, melyre a kévetkez6kbe lesznek javaslataink.

A megujulé energidk hasznositdsa napjainkban egyre inkabb terjed, és bar sok esetben a
technolégia még nem teljesen kiforrott, vannak mar jél m(ikéds, hatékony lehetéségek. Ugy
gondoljuk, hogy az elképzeléseinkbe maximalisan beleillik egy a megujulé energiaforradsok
kiakndazasaval m(ikodé mozgas kdzpont létrehozdsa, ezért a kovetkez6kben az erre iranyuld

otleteinket, lehet&ségeinket mutatjuk be.

Az intézmény egyik f6 energiaigénye az elektromos energia-igény, igy ennek megujuldkkal
valé megtermelési lehetGségeivel kezdjik. Meg kell jegyezni ugyanakkor, hogy mivel részben
egészségligyi intézményrél lévén szo, a stabil, megbizhatd dramellatds akar életbevagodan
fontos is lehet, igy az kérhazakhoz hasonldan az épiletbe tobb pontos kiilsé betaplalast is
szlikségesnek tartjuk.

Tovabba fontos megemliteni, hogy napjaink egyik legéget6bb energetikai problémdjaval itt is
szembe kell nézniink, miszerint jelenleg a villamos energia nem tarolhatdé nagy méretben
gazdasdgosan. Ez pedig a megujuldk hasznalatat igencsak megneheziti, mivel a termelés
gyakran nem ugyanabban az id6pontban torténik, mint a fogyasztas. Erre jelenleg
leggyakrabban a kovetkez6 megoldast alkalmazzak; a haldézatot, mint egy hatalmas
fogyasztot és tarolot tekintik, igy két iranyba mérs ora segitségével a fogyasztas és termelés
killonboOzetét minden id6szak végén elszamoljak a szolgaltatéval. Ez a megoldas esetlinkben
is alkalmazhatd, azonban mivel pdlyazatunk sordan mindvégig a leheté legmagasabb foku
innovacidra toreksziink, ezért alljon itt egy par példa a fenti probléma mds megoldasi
lehet6ségeire is. Jelenleg a legljabb kutatasok eredményeként - olyan laborokban, mint az
MIT - olyan energiatarold egységeket fejlesztettek ki, melyek akar igen nagy méretben is
képesek hatékonyan tarolni az elektromos energiat. Ezt az akkumulatorokhoz hasonléan ugy
teszik, hogy a betarolds soran atalakitjak az elektromos energiat kémiai energiava, majd a
kitdrolas sordn a folyamat inverze jatszédik le. Teszik mindezt azonban dgy, hogy az
akkumuldtorok ~20% hatasfokaval szemben akar 80% feletti hatasfokot is elérhetnek (nagy

méretekben az akkumuldtorok hatasfoka tovabb romlik), rdadasul élettartamuk és



kornyezetre gyakorolt hatdsulis joval kedvezébb. Jelen pdlydzatnak nem célja, hogy a témat
részleteiben targyalja, azonban fontosnak tartjuk ilyen 4j, innovativ megoldasok keresését és
beépitésnek megfontoldsat. Az aldbbiakban taldlhaté két példa a fent emlitett technoldgidra,
melyek segitségével akdr a biztonsdgos szigetlizem is megvaldsithat 6.

. Ambri (http://www.ambri.com/)

. Aquion Energy (http://www.aquionenergy.com/)

(Egy lehetséges szigetlizem modularis energiataroldkkal (1)

Ezen kiviil tovdbbi jov6bemutatd energiataroldsi lehet&ségeket is érdemesnek tartunk

megvizsgalni;

. elektromos kettdsréteg kondenzator
° szupravezet6s magneses energiatarold
° hidrogén technolégiak

Az alapok utdn a tovadbbiakban az egyes termelési lehet&ségekre tériink ki.

49



Az elektromos energia termelésének egyik, jol haszndlhatd, viszonylag kiforrott
moddja a napelemek haszndlata. Az éplilet tetején elegend6 hely all rendelkezésre ezek
felhelyezésére. A napelemek segitségével a teljes energiaellatdst még nem tudjuk
megoldani, de az oda-vissza szamldzé dra, vagy a kilénb6z6 energiatarold segitségével
jokora hanyadukat lefedhetjik.

A napelemek tipusdt tekintve a legkiforrottabb és legkedvezébb hatdsfoku

monokristalyos cellak beépitését javasoljuk, a déli tajolasu tetéfeliileteken.

Mivel az intézmény a hegyen helyezkedik el, igy nagy valdszinlséggel a kedvezd
szélviszonyok adottak egy esetleges szélturbina épitéséhez. Bar pontos mérések
sziikségesek, de elképzelésiink szerint szamolni lehet ezzel az opcidval, igy akar egy teljes
mértékben is megtermelhetjliik az MMEK szamdra sziikséges elektromos energiat.

A taj szépségének megtartdsa szempontjabdl nem képzellnk el tul magas turbinakat,
elegendd, ha azok éppen kiérnek a fak takardsabél, amennyiben ott mar megfelel6ek a
szélviszonyok. Terveink szerint a teriileten, tébb helyen kisebb, kb. 5-600 kW teljesitmény
turbinakat helyeznénk el, igy 6sszességében optimalis id6jarasi viszonyok kozott a teljes

energiasziikséglet megtermelhets lenne.

Ahhoz, hogy megujulé energidkkal gazdasdgosan termelhessink hd&energiat
alapvet6en sziikséglink van a teljes flitési rendszer felljitdsara. A radidtoros fiitést csak
néhany helyen tartandnk meg, az éplletek nagy részében nagy felliletli héleadasra
torekednénk. Ennek szdmos el6nye, tobbek kozott a sugarzé meleg miatti kellemesebb
komfortérzet, valamint, hogy a nagy feliiletli h6leadas sordan nem szikséges olyan magas
hémérsékletl vizet keringtetni, a 35 - 40°C-os el6remend hémérsékletet pedig akar télen is
el6 tudjuk &llitani megujuldk segitségével. gy elképzeléseink szerint az MMEK-ben a

lehet6ségekhez mérten minél tobb helyen padlé és falflitést alakitanank ki.
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A mai korszerli vadkuumcsoves napkollektorok viszonylag kedvezd hatdsfokkal
képesek hé el6allitasara még a téli kevésbé napos drakban is. Ezeket az egységeket szintén a
déli tajolasu tetdfeliletekre érdemes elhelyezni.

A napkollektorok jol hasznosithatok hasznalati melegviz termelésére is. Ekkor
puffertarolokat sziikséges a rendszerbe illeszteni, melyek segitségével kikiszobolhetbk a
termelés-fogyasztas kozti egyenetlenségek. A flitési rendszerbe is hasonlé puffertarolok
beépitését tervezziik, ezek sziikség esetén mds forrasokbdl is flithetSek. igy a napkollektoros
rendszer jol egyiitt tud mdkddni akar mas rendszerekkel is. Biztonsagi szempontbdl el6nyods
lehet egy kiegészit6 gazos rendszer kiépitése is, hogy a leghidegebb napokon is megfelel6en
temperalva legyenek az épliletek.

A nyari idészakban a napkollektorok a haszndlati melegviz igényt teljes egészében ki
tudnak elégiteni. A napkollektorok megfelel6 m(ikodése szempontjabdl nagyon elényods, ha
rendelkeziink egy hatalmas hdelnyel6 képességli taroldval, ami legtobb esetben egy
medence, ide ugyanis elvezethetjik a nydron, vagy maskor kirivéan napos idében keletkez6
tobbleth6t. Mivel vizidnk részét képezi egy uszoda kialakitasa is a terlileten, ezért annak

medencéje e szerep betoltésére kivaldan alkalmas.

A geotermikus energia kiakndzasahoz mindenképp szikséges a teriilet alapos
felmérése, de ezen opcidt is érdemesnek tarjuk palyazatunkban megemliteni. A féld héjének
kinyerése altaldban kevésbé mélyen, de nagy terlileten elterilé talajszondakkal, vagy kisebb
teriileten elhelyezkedd, de mélyre furt kutak segitségével torténik. Mivel a tajat minél
kevésbé akarjuk megbontani és a parkkert természet kozeli jellegét minél inkdbb
megbriznénk ezért elsé korben a kutakat javasoljuk, de ennek eldontése nem képezi jelen
palydzat részét.

A fold héjét ugynevezett hészivattyuk segitségével nyerik ki, melyek a h(it6gép elvén
mkodnek, forditott Gzemben. A legtobb esetben viszont ezek Uzeme megfordithato, igy
nydron a fold hidegenergidjat is felhaszndlhatjuk a segitségével. A falflités csoveiben
hidegvizet keringtetve (lgyelve a pdrasodas elkeriilésére) kellemes hiivos klimat

alakithatunk ki.
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A fent emlitett rendszerek tobbféle kombinacidja is elképzelhet6, de ezek akar
kiegészithet6k mas rendszerekkel is. A f(itési rendszer kiegészitésére jél alkalmazhatd egy
pellettkazan, vagy barmilyen mas biomassza tiizel6 berendezés. Ez ugyanis szintén megujuld
energiaforrds, az alapanyaga pedig a legtobb esetben konnyen, olcsdn beszerezhet6 és jol
készletezhet6. A pellettkazan nagy elény tovabbd, hogy mikodése automatizalhato, igy
minimalis felligyeletet igényel.

Egy ilyen nagyobb intézmény esetében azonban nem elvetend6 gondolat — és gyakori
példa -, egy kis er6m kiépitése sem. Ezt a legkedvezGbben egy kis biomassza alapu kapcsolt
energiatermelésre is képes egységgel lehetne megvaldsitani. Ez esetben minden bizonnyal a
sajat igényeinket teljes mértékben ki tudnank elégiteni, tovabba valdszinlileg a pluszban

megtermelt energia értékesitésével profitot tudndank ter melni.
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Ebben a pontban egy kis kitekintést tesziink olyan otletekrél, amelyek akar
magukban hordozhatjdk a jové nagy technoldgidjanak lehet6ségét, de akar lehetnek
elvakultnak tiing, szélsG6séges gondolatok is. Olyan elképzelések ezek, melyekrdl itt-ott
szaksajtéban mar lehetett hallani, de legtobbjik még kisérleti fazisban van, igy
megvaldsitasukat nem lehet garantdlni, de pdlydzatunkban érdemesnek tarjuk emlités

szinten belefoglalni.

Alapvetéen az elképzelés lényege a kdvetkez6; a konditermekben, f6ként az aerob részeken
az emberek munkat végeznek az egészségilk megdrzése, vagy visszaallitasa céljabdl, de arra
gondoltunk, hogy miért ne lehetne ezt a munkdt egy masodlagos célra is felhasznalni,
mégpedig elektromos energia termelésére. Ugy gondoljuk, hogy redlisan az aerob
termekben valdsithatdé meg ez az elképzelés, Ugy mint spinning terem, futdpadok,
kerékparok, evez6padok, mivel itt hosszabb tavu, egyenletesebb munkavégzés folyik, ami az
energiatermelés szempontjabdl joval el6nybdsebb. Ha azt vesszik alapul, hogy egy atlagos
ember 100 W teljesitménnyel kénnyedén tud példaul kerékparozni, akar fél-egy éran at,
akkor ezzel az alacsony energiaigény( LED-es izzokbdl akar 10-et is el tud Iatni. Ez alapjan
belathatjuk, hogy tobb ilyen gép egylittes mikodésével akar az egész terem, vagy tobb
helyiség vilagitasa is elldthaté. Mint azt mar kordban emlitettiik, a probléma az energia
tarolhatdsdga, amennyiben ezt sikerll egy innovativ megoldassal athidalni, igy a termekben
termelt energia akarmire is felhasznalhato.

Amennyiben ez nem, vagy nem azonnal valésul meg, Ugy viszont érdemesnek tartjuk
egy par ilyen gép beszerelését bemutatd és zold iranyba neveld célzattal. Ez lehet példaul
egy kerékpar, egy generatorra kapcsolva és Osszekdtve egy izzosorral, igy a kerékpart
tekerdk kozvetlen visszajelzést kapnak teljesitményiikrél és annak felhasznalhatésagardl. De
bemutatd célzattal elkészithet6 egy laptop, vagy okostelefon toltésére alkalmas gép is.
Ennek valdszinlileg nem csak energiatudatossagra nevel6 szerepe lenne, hanem jé

motivaciot is nyujthat.
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Ez a technoldgia kiforrottsaga miatt taldn nem is a high tech részhez illene, de mégis
azért szerepel itt, mivel Magyarorszagon nem igazan elterjedt, igy kiépitése Ujszer( lehet. A
terlilet gondozasahoz, karbantartdshoz sziikséges jarmivek elektromosak lennének, ez még
nem is nagy Ujdonsag, de ha az ott dolgozék mindennapi kdzlekedési eszkozei is elektromos
Uzem(iek lennének, akkor ezzel részben az energiatdrolds kérdését is megoldhatnank.
Elképzelhetének tartunk példaul egy olyan rendszer kiépitését, ahol a parkoldhelyek mellett
tolt6oszlopok allnak, igy mindenki a megérkezésekor rdcsatlakozhat a rendszerre, majd
valaszthat egy dragabb azonnali toltés, és egy kedvez6 aru toltési opcid kdzott, mely csak
akkor toltené az auték akkumulatorat, amikor a rendszerben tultermelés 1ép fel. igy akinek
sziiksége van, az bdarmikor feltoltheti autdjat, viszont aki jol gazddlkodik az olcsé, zold
energidval tankolhat fel. Azokrél a lehet6ségekrdl nem is beszélve, hogy a toltési opcid illetve
a toltottség és fogyasztas akar okostelefonrdl is ellenérizhetd illetve vezérelhetS lenne. Egy
ilyen rendszer akar kisérletként is Gzemelhet, és amennyiben jél mikodik, kiterjeszthetd az
egész varosra, és akdr az orszagra is. (Az Otlet tovabb fliszerezhet6 akar a kabel nélkiili,

wireless toltéssel is, igy mell6zhetd lenne a kabellel vald kényelmetlenkedés, de az innovativ

lehet6ségek tarhaza szinte végtelen...)

TRRERRN

e

Fossile Kraftwerke l

Smart Homes
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(Smart Grid rendszer szemléltetése elektromos autdkkal (2)



Egy ilyen rendszer kivald része, vagy akar kezdete lehetne egy Smart Grid rendszer
kiépitésének, amely az okos, valésidejli méréseken alapuld, folyamatosan optimalizalt
energiatermelést — elosztast és — fogyasztdst jelent, amely a fenntarthaté jov6hoz vezet6

uton egy fontos elsé 1épés lehet.

Mint arrél mar korabban szé esett, a fébb homlokzatokat, patinas jelleglik miatt nem
elényos megbontatni, rdadasul szabdlyozva is van, de a hdszigetelés mértékét viszont jo
lenne javitani. Erre lehet egy opcidé az Un. nano szigetelés, amely egy olyan technoldgia,
amely allitélag egy kiilonleges festék segitségével ér el a hagyomdnyos szigetelésekhez
hasonlé hdszigetel6 hatdst, mindezt festékréteg vastagsagban. ErrSl a technoldgiardl tul sok
informacié nem érhetd el, de ha valdban igy van, akkor ez megfelel6 lehet mind a patinds

jelleg meglrzésére, mind a szigetelés javitasara.
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Vizibnk részét képezi tehat, hogy a MMEK, nem csak egészségre, hanem
kdrnyezettudatossagra is neveljen, igy 0sszességében két jelentls teriileten jaruljon hozza
nagymértékben a tarsadalom jobbd formalasdhoz Ennek fényében vazoltuk fel otleteinket
és a lehetséges mar kiforrott és kevésbé kiforrott technoldgidkat. Osszességében ugy
gondoljuk, hogy egy olyan koncepciét dolgoztunk ki, amelybSl mind a tarsadalom, mind a

tudomany, mind pedig az orszag jelentGsen profitalhat.






A MMEK projekt kigondolasakor kiemelt fontossdgot tulajdonitottunk annak, hogy
koncepcidonk a gazdasagi megvaldsithatdsag szempontjabdl is megéllja a helyét. A kovetkez6
részben bemutatjuk az altalunk kigondolt egészségligyi komplexum gazdasagi hatterét, a
finanszirozdsban potencidlisan résztvevé érintetteket és szerepiket. Ezen kivil a fizikai
(in)aktivitas és a gazdasdg kapcsolatdrdl széldé tanulmanyokat alapul véve megprébaljuk
szamszerUsiteni a mozgdsgydgyszer koncepcidjara épulé kozpont felallitdsanak
kdzvetett, tehat a komplexum latogatéi altal befizetett kdzvetlen dijakon kiviili hasznait, és
ezen keresztil megprobdliuk meghatarozni az MMEK miikodtetésének pénziigyi

sarokszamait.

Bar projektiink egyik kulcseleme, hogy megvalésitasa sordn a Lipétmezei teriileten mar
meglévl éplleteket és infrastrukturat a lehet6 leghatékonyabban, minél kisebb addicionalis
beruhazas mellett haszndljuk ki, a komplexum feldllitasa jelentGs egyszeri befektetést jelent.
Az éplletek felujitasa, sportolasra kialakitott létesitmények (példaul sportpalydk, uszoda,
specidlis termek, stb.), specidlis sportfelszerelés, egyszeri adminisztracidos koltségek
forrasigénye milliardos nagysagrend(i, melyek finanszirozasat véleményilink szerint redlisan
nem vallalhatja egyetlen szerepl6. Emellett fenntarthatdsag jegyében alkalmazott
kornyezetbardt technoldgidk telepitése is jelent6s kezdeti beruhazast igényel, ami szintén
tobb befektetd bevondsat kivanja meg.

A kezd 6 beruhdzas és miikodés finanszirozdsaban kisebb-nagyobb szerepet vallald szerepl6k

a pénzlgyi raforditas mértéke alapjan fontossagi sorrendben a kovetkez6k:

Allam
Vendégek

Banki szerepldk

W NP

Magantdéke

Az aldbbiakban a komplexum feldllitdsanak és mikodtetésének finanszirozasi rendszerét, és

a rendszerben potencialisan részt vallald érintettek szerepét részletezziik.
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Bar meglatdsunk szerint a mozgdsgydgyszer koncepcié egyik legnagyobb el6nye a
“hagyomanyos”, gyodgyszeralapu egészségligyi elldtdssal szemben az alacsonyabb
raforditasoknak koszonheté nagyobb hatékonysag, az elldtds koltsége véleményiink szerint
nem terhelhet6 teljes mértékben a komplexum vendégeire. Ugyanakkor nem tartjuk
megoldasnak a tisztan allami finanszirozast sem, hiszen a jelen gazdasagi helyzetben nem
latjuk realisztikusnak a millidrdos nagysagrendi koltségek fedezetének tisztan kozpénzekbdl
torténd biztositasat.

A fentiek miatt a komplexum felhasznalodit, tehat a mozgasgyogyszer programban barmilyen

okbdl résztvevs vendégeket, két csoportra bontottuk.

1. Beutaldval rendelkez6, mar beteg vendégek
2. Beutaldval nem rendelkez6, egészségmegdbrzésre vagyd vendégek

Az els6 csoportba tartoznak azok a vendégek, akiknél valamilyen mozgashiany
kovetkeztében kialakult és/vagy mozgassal kezelhet6 betegséget diagnosztizalt a hazi- vagy
szakorvos, és emiatt a beteget a miel6bbi gydgyulds érdekében az MMEK megfelel6
mozgdsprogramjaba beutalta. Elképzeléseink szerint az ilyen betegek kezelésének
finanszirozasat teljes egészében a tarsadalombiztositasi rendszeren kereszil kell megoldani,
mivel a legtobb esetben a mozgdsgydgyszeres kezelés eredmények tekintetében a
gyogyszeres kezeléssel egyenérték(i. Amennyiben ez a konstrukcié a tarsadalombiztositasi
rendszer forrashianya miatt pénziigyileg nem megoldhatd, ugy a gydgyszertamogatasok
mintdjara a mozgasgydgyszer program legaldbb egy részét finansziroznd az allam, a
fennmaradé hanyadot pedig a beteg fizetné.

A masik csoportba tartoznak azok a vendégek, akik beutaléval nem rendelkeznek,
ugyanakkor akar fizikai inaktivitas miatt kialakuld betegségek megel6zése, akar csupan a
testi egyensuly megszerzése és az egészséges életmaod kialakitasa érdekében elldtogatnak az
MMEK-be, és részt vesznek a mozgasprogramban. Ugy latjuk, hogy ebben az esetben az
MMEK programjait egyszer( piaci szolgaltatasként kell kezelni, mely igy nem tartozna a
tarsadalombiztositas finanszirozasi kore ald. Ennek megfelel6éen a beutaldval nem
rendelkezd vendégek szdmdra a mozgdsprogramot az alternativ sportolasi lehet6ségekhez

hasonldan teljes mértékben 6nkdltségesre tervezziik.
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Bar a komplexum kialakitasaval célunk a minél szélesebb rétegek kezelése és “mozgasra
nevelése”, a komplexum limitalt befogaddképessége miatt sziikségesnek érezziik, hogy a két
nagy célcsoportunk — beutalds és beutald nélkili vendégek — kozott prioritast hatdrozzunk
meg. Terveink szerint az MMEK els6dleges célja a mar mozgdashianybdl eredd betegségben
szenvedd vendéget kezelése, igy altalanos szabdlyként a komplexumban rendelkezése allé
féréhelyeket lehetGség szerint els6 korben a szakorvosi beutaldval rendelkez6 vendégekkel
kivanjuk megtolteni. A fennmaradd helyeket a beutaléval nem rendelkezd, egészséges
vendégek toltenék meg, igy relative siirgés kezelésre varé betegeknek vdrakozasi ideje
lerovidilne.

Meg kell jegyezni azonban, hogy ez utébbi célcsoport a beutalt vendégek csoportjanal nem
kevésbé fontos. Ahogyan azt a vizionknal is kifejtettik, a fizikai inaktivitasbdl eredd
betegségek kezelése mellett az MMEK f6 célja a minél szélesebb rétegek oktatasa a
rendszeres mozgas kulcsszerepére a kiegyensulyozott életmod elérése érdekében, ami miatt
fontos, hogy ne csak azokat az egyénekkel foglalkozzunk, akiknek egészségének rossz
allapota ezt mar elengedhetetlenné teszi. Emellett a mozgdsgydgyszer programot “sajat

III

akaratbd tehat nem a szakorvos ajanldsara — megismerni kivand vendégek
tobbletbefizetései  jelentGsen hozzajarulnak a komplexum miikodtetésének

finanszirozdsahoz, és segitenek a meglévs kapacitasok kihasznalasaban.

Allam

Bar koztudott, hogy az dllami szerepl6 bevondsa az altalunk kigondolt egészségligyi kdzpont
finanszirozdsaba komplex és gyakran elhizéddé folyamat, meglatdsunk szerint a nagy
beruhdzasigény és a magyar piacon jelenleg uralkodd forrdshiany miatt elengedhetetlen a
jelent6s allami részvétel mind a koézpont feldllitasa, mind pedig m(ikodtetése soran. A
mozgdsgyogyszer koncepcié varhaté — tobb orszaghban pedig mar orvosilag bizonyitott —
pozitiv eredményei véleménylink szerint hosszutavon képesek ellensulyozni a komplexum
feldlltasahoz sziikséges millidardos nagysagrend( befektetést (lasd a HosszUtavu gazdasagi
hatasok cimi részt), igy a nagymértékl tamogatds igénybevétele az allam gazdasagi érdeke
is.

Az dllam — illetve a tarsadalombiztositdsi rendszer — a komplexum mikodtetéséhez vald

hozzajarulasdhoz fentebb részleteztik.



Vendégek

Ahogy az el6z6 szekcidban leirtuk, az MMEK vendégei részben vagy egészében részt vesznek
a komplexum mikodtetésének finanszirozasaban a programokban vald részvételért fizetett
hozzajarulasukon keresztiil. A szakorvosuk altal irt beutaléval rendelkez6 vendégek terheit
enyhiti, vagy akdar teljes mértékben atvdllalja a tdrsadalombiztositasi rendszer, a
mozgdsgyogyszer koncepcié szakmai elfogadottsaganak fliggvényében. A beutaldval nem
rendelkez6 vendégek esetében a komplexum szolgdltatdsai — legyen az a tényleges
mozgdssal jaré programokban vald részvétel, vagy éppen a fizikai aktivitassal/egészséges
életmdddal (példaul taplalkozassal) kapcsolatos tandcsadas — egyszer( piaci szolgaltatasnak

mindsulnek, melyek ennek megfelel6en piaci drakon kerlilnek meghatarozasra.

Banki szerepldk

A magyar bankrendszert napjainkban jellemz6 kockdazatkeriilésb6l és forrashianybdl
kiindulva véleménylink szerint nem realis nagymértékd banki szerepvallalassal szamolni az
egészségligyi komplexum finanszirozasahoz. Kéztudott, hogy jelenleg mind a lakossag, mind
pedig a vallalatok szamara nyudjtott hitelek Osszmennyisége mélyponton van, igy
meggy6z6désiink, hogy csak “specidlis 0sztonz6k” kialakitasaval lehet a meglehet§sen
szerény megtérilés(i és készpénztermel6 képességli komplexumot a bankok szamara vonzd
célponttd alakitani. llyen specidlis 6szténzé lehetne példaul allami addkedvezmény- vagy
mentesség a MMEK szdmara nyujtott beruhdzasi hitelb 6l szarmazé kamatbevétel utan, vagy
esetleg dllami garancia a komplexumnak nyujtott beruhdzasi hitelek részére, vagy akar
egészére. Bar az dllam lényeges szerepe ennél a pontndl is felfedezhets6, a komplexum
feldllitasaval jard jelentés kockdzatot néhany bank bevonasdval meg lehetne osztani a

ki1l nb 626 szerepl6k kozott.

Magant6ke

A magantbéke esetében — tisztdn profitorientalt szerepl6krdl lévén sz6 — a bankokhoz
hasonlé szempontrendszert kell figyelembe venni. Ahogy fentebb leirtuk, a MMEK
deklardltan nem profitorientalt vaéllalkozas, mely ennek megfeleléen nem képes a
kockdzatokhoz mérheté jovedelmet biztositani a piaci alapon mikod6é befektetGknek. A
komplexum altal a generadlt, a kockazatokhoz viszonyitva varhatdéan nulla/ nagyon alacsony

megtérilés megfelel6 6sztonz6k nélkil semmiképpen nem tartjuk vonzé befektetési
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célpontnak a magantSke befektet6k szdmara. Bar elSfordulhat, hogy az egészségligyet,

illetve a mozgaskulturat valamilyen okbdl a sziviikon visel§ nagyvallalkozék, illetve

befektet6k fantazidat latnak az MMEK-koncepciéban — és emiatt akar pénziigyileg is
tdmogatjdk — ezzel a forrassal véleményilnk szerint annak bizonytalansdga, illetve

“adomany-jellege” miatt nem érdemes kalkuldlni.

Hosszutavu hatas

Az MMEK, illetve ezen keresztil mozgasgydgyszer koncepcid hosszUtava gazdasagi el6nyeit
azok megfoghatatlansaga és szerteagazdsaga miatt rendkivil nehéz szamositani. A témaban
irt legalaposabb tanulmdanyok is csak nagyon hozzavet6leges becslést képesek adni a fizikai
aktivitas novelése dltal elGidézett gazdasagi el6nyokrél. Ennek ellenére elengedhetetlen,
hogy amennyiben allami dontéshozokat szeretnénk meggy6zni a beruhazds hosszutavu
megtérilésérél — legyen legalabb hozzavet6leges becslésiink a fizikai aktivitds ndvelésének
gazdasagi hozadékardl.

A témaban irt szamos tanulmany koziil a szamitasainkhoz Stocker Miklés és Acs Pongrac, “A
sportolds novelésével elérhet6 gazdasagi haszon mértéke” c. 2012-ben irt tanulmanyukat
hasznaltuk fel alapul. A szerz6k a tanulmanyban a fizikai aktivitds novelésének el6nyeinek
kalkuldlasdhoz az inaktivitds okozta betegségek gazdasagi terheit veszik alapul. Ezek
megragadasahoz megkilonboztetnek kozvetlen és kdzvetett terheket. Kbzvetlen terheknek a
betegségek kezelése soran felmerult koltségeket jelentik, igy példdul a tarsadalombiztositas
altal finanszirozott orvosi kezelést, és gyégyszereket, vagy éppen a kezeléssel jard vallalati-
és magankiaddsokat. Kozvetett terheknek azokat a raforditdsokat hivjuk, melyek betegség
okozta munkavégzés kiesés miatt a gazdasag vagy a tdrsadalom szdmara veszteségként
realizalédnak.

A fenti megkozelitést, valamint KSH, OEP és ONYF adatokat felhaszndlva Stocker és Acs
2009-re a mozgdshianybdl eredd betegségek egy f6re es6 kozvetett és kozvetlen
koltségeinek osszegét kicsivel tobb, mint 301 ezer forintra teszi, mely koltségek 65 szazalékat
a tarsadalombiztositasi rendszeren keresztiil az dllam (tehat az adoéfizetS), 20 szazalékat a
beteg, 13 szdzalékdt a munkaltaté és 2 szazalékat pedig a tarsadalom all. Mdasképpen
megfogalmazva — és egy kicsit leegyszerlsitve — egy f6 esetében a betegségek egy éven
keresztili teljes megel6zése elméletileg 301 ezer forint megtakaritdst eredményezne a

magyar gazdasag egésze, valamint tobbi, mint 150 ezer forintot az adéfizetdk szamara. Mivel



tudomadsunk szerint az elmult években nem késziilt olyan Stocker és Acséhoz hasonlé alapos
tanulmany mely a 2009-es évnél késébbiid&szakot elemezne, igy az egyszer lsités kedvéért a
2013-as évet leirni szandékozé szamitdsainkhoz az altaluk kalkulalt érték inflacioval korrigalt
részét haszndltuk fel. Ugyancsak az egyszerliség kedvéért, a terhek finanszirozéinak relativ
sulyat is a 2009-ben mért szinten hagyjuk, (durvan) feltételezve, hogy az elmult 5 évben nem
tortént olyan kormanyzati intézkedés, amely jelent6sen mddositotta volna az egészséglgyi

terhek elosztasat. A szamitdsunk eredményét az alabbi tablazatban szemléltetjlik.

ALT. INFLACIOS RATA 2009 2013 MMEK BETEGSEGMEGELOZESI ARANYOK
(2010-2013) =3.7 % (Ft) (Ft) 25 % 33% 50 %

EGY FORE JUTO
GAZDASAGI TEHER

ALLAMI TEHER (65 %) 152 753 238 022 59 505 78 547 119011

301 319 366 187 91 547 120 842 183 094

EGYENI TEHER (20 %) 56 461 73 237 18 309 24168 36 619
MUNKALTATOI TEHER (13 %) 36 204 47 604 11 901 15 709 23802

TARSADALMI TEHER (2 %) 5033 7324 1831 2417 3662

Ahogy a tablazatbdl is kiolvashatd, 2009-ben a betegségek egy fére juté gazdasagi terhe 301
319 forint volt, mely magaban foglalta az allam kozvetett és kozvetlen koltségeit (példaul
tappénzt), betegséggel kapcsolatos magankiadasokat (példaul gydgyszer tamogatds nélkiili
részét), a munkaltato altal viselt terhetek (kiesett termelés/teljesitmény) és a tarsadalom
terheit. A 2010-2013 kozotti atlagos 3.7 szazalékos ratdval szamolva ez az egy fére jutd
koltség 2013-ra 366 187 forintra novekedett. Ennek a koltségnek korilbelll 65 szazaléka,
azaz mintegy 91,5 ezer forint terheli az allami forrasokat, 20 szdzaléka (59,5 ezer) az egyéni
forrasokat, 13 szazaléka (11,9 ezer ) a munkaltatdk zsebét és a maradék 2 szazalék (1,8 ezer

forint) “egyéb” tarsadalmi teher (lasd kérdiagram).

T GAZDASAGI TEHER (HUF, 2013)

B iuam
EGYENI

B VUNKALTATOI

| YWY
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Egyszer(ibben fogalmazva, amennyiben egy teljesen koéltségmentes maddszerrel el lehetne
érni, hogy egy személyt sujté betegségek szadma egy évben nulla legyen, Ugy az erre a
személyre gazdasagi megtakaritas tobb, mint 366 ezer forint lenne évente. Arrdl
természetesen nem szabad megfeledkezni, hogy ez csak egy datlagszam. A Stocker-Acs
tanulmanyban a “betegség” rengeteg betegségtipust atolel, melyek sulyossagaban, a kezelés
komplikaltsagaban, és igy természetesen a kezelés koltségeiben hatalmas eltérések
lehetnek.

Természetesen a valdsagban ennek a megtakaritasnak két gatja is van. Mindenekel6tt nem
létezik teljesen koltségmentes mddszer a betegségek elkeriilésére, hiszen valamekkora
kdzvetett vagy kozvetlen raforditds minden esetben kell az egészséges életmod
fenntartasdhoz. Masodszor, a tudomany jelen allasa szerint nem létezik olyan egészségligyi
program, mely a betegségek 100 szazalékat képes kiszlrni, és teljes egészséghez vezetne. E
két korlatozéd tényez6 miatt — ahogy a tdblazatban is lathaté — hdrom lehetséges
forgatokdnyvet feltételezve szamoltuk ki a mozgasgydgyszer komplexum altal potencidlisan
megsporolhatd gazdasagi terheket. A legpesszimistabb feltételezésiink szerint a fizikai
aktivitas novelésére épulé mozgasgydgyszer program a vendégek betegségek negyedét
képes megelbzni. Egy optimistabb feltételezés szerint a betegségek egyharmadat, mig a
legoptimistabb becslés szerint az egy vendégre jutd betegségekb6l minden masodikat meg
lehet el6zni a MMEK altal alkalmazott koncepcidval.

A kiilonb6z6 forgatokonyvek — melyek a mozgasgydgyszer program hatékonysagat ragadjak
meg egyetlen egyszerlsitett szamban — 3altal megsporolt dtlagos Osszegeket az
oszlopdiagram mutatja. Ez alapjan kiolvashatd, hogy a legpesszimistdbb becslés szerint a
mozgdsgyogyszer koncepcié alkalmazasa kicsivel tobb, mint 91 ezer forint megtakaritast
eredményezne, melybdSl majdnem 60 ezer forint jelentene allami megtakaritast. A kozéps6
forgatokdnyv szerint a megtakaritds mar korilbelll latogatonként 120 ezer forintra rugna,
mig a koncepcionk kiugré sikeressége esetén mar fejenként tébb mint 183 ezer forintra.

Az MMEK megalkotdsaval célunk, hogy minél szélesebb rétegek egészségének megbrzésén
és a mozgashianybdl ered6 betegségek megel6zésén tul gazdasagilag is megtérild
komplexumot hozzunk létre. Meglatasunk szerint gazdasagi szempontbdl a komplexum
akkor tekinthet6 fenntarthaténak, ha a mozgasgyogyszer program eredményeként |étrejové
megtakaritdsok — lasd oszlopdiagram — magasabbak, mint a komplexum miikodtetésébdl

szarmazd koltségek. Ez alapjan, amennyiben a mozgdsgydgyszer a mozgashianybdl eredd
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betegségek negyedét képes megelbzni, Ugy a komplexum miikodtetésének egy fére esé éves
koltsége kisebb kell, hogy legyen, mint 91 547 forint. A mozgdasgydgyszer program nagyobb
eredményessége esetén ez a maximalis éves egy f6re jutd koltségszint 120 illetve 183 ezer
forint koril mozog. Mivel a mozgasgyogyszer program egyik legnagyobb elénye, hogy
fajlagosan olcsébb megvaldsitani, mint a gydégyszeres kezelést, igy azt gondoljuk, hogy realis

joval e koltségkliszobok alatt maradni.

GAZDASAGI MEGTAKARITAS A MOZGASGYOGYSZER HATASARA
(HUF)
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Az aldbbiakban a MMEK felépitése és mikodtetése sordn tervezett f6 bevételi forrasokat,

valamint a varhatdan felmeriil6 fébb koltségcsoportokat ismertetjik.

Latogatdk befizetései

Ahogy mar a fentiekben emlitettiik, az MMEK vendégeinek az intézmény szolgdltatasaiért
annak fliggvényében kell fizetni, amennyiben ezt egészségi allapotuk — illetve a
gyakorlatban a szakorvostdl kapott beutaldjuk — ezt indokolja. A beutaldval rendelkezd
vendégek kezelésének elképzeléseink szerint legaldabb egy részét a tarsadalombiztositasi
rendszer fedezné, a maradékot — nem teljes dllami ko ltségtérités esetén — pedig a vendég.
Beutaldval nem rendelkezé latogatok esetén a teljes kezelést dnkoltségesnek képzeljik. Az
innen befolyd bevétel képezné a MMEK f6 bevételi forrdséat. A szolgdltatasok pontos dijanak
meghatdrozdsa a kezelések soran felmerilt koltségek fliggvénye. Elképzeléseink szerint a
morgdsgyogyszer programban vald részvételért fizetett dijakat dgy kellene meghatarozni,
hogy azok az egy |latogatdra es6 koltségeket maximdlisan fedezzék.

Az MMEK komplexumnak nem célja a profittermelés. Megldtasunk szerint gazdasagi
szempontbdl az jelenti az optimalis allapotot, ha a tarsadalombiztositasi kifizetésekbdl,
illetve a vendégek altal befizetett dijakbdl befolyd bevétel teljes mértékben fedezné a

kezelések soran felmeril6 koltségeket, illetve a komplexum fenntartdasanak raforditasait.

Energiatermelésbdl szarmazé bevételek

Ahogy az ,,Energetika” résznél részleteztik, a MMEK dltal felhasznalt energia teljes egészét a
komplexum teriletén elhelyezett napelemek, valamint a mozgasprogramok soran elGallitott
mozgdsi energia atalakitasa altal elGallitott energia fedezi. Mivel terveink szerint a
komplexum altal megtermelt energia tébb, mint a felhasznalt energia, igy a tobbletenergiat
a hdldzatra csatlakozva értékesiteni tudjuk. Az energidért befolyd bevétel, ha nagy aranyban
nem is, de bizonyos mértékben hozzajarul a komplexum finanszirozasahoz és hosszutavon a

fenntarthatdsag biztositasahoz.



1.2.2. F6bb koltségcsoportok

Személyzet

A MMEK komplexum és a mozgasgyogyszer program mikodtetéséhez széles
szakembergardara van sziikség. Ahogy a Viziordl sz6l6 szekciéban mar részleteztiik, a
személyzet gerincét a mozgasgyogyszerre specializdlt orvosok, illetve a fizikai aktivitast
serkent6 programokat vezet6 rekreatorok alkotjak. Véleményiink szerint jelentds
koltségel6ny az utdbbiakndl érteté el, hiszen terveink szerint a rekreatorok tobbsége
egyetemi hallgatok — els6sorban a kozeli Testnevelési Egyetem hallgatéi kdzil — kozil
kerilne ki rovid- vagy kozéptavu szakmai gyakorlat keretein belil. A rekreatorok a piacinal
alacsonyabb, szakmai gyakorlathoz igazitott bérezés elfogadasaért cserébe élesben
szerezhetnek értékes tapasztalatot a MMEK-ben, ami hozzdjarulhat a kés6bbi karrierjik
sikerességéhez, akar az MMEK-en belil, akarazon kivl.

Az orvosgdrda bérezésekor a magyar piacon |év6é bérezési szintet tartjuk irdnyaddnak,
melyet a MMEK gazdasdgi sikerességének fliggvényében lehetne valtoztatni.

Nem szabad megfeledkezni az orvosi gardat kiegészit6 személyzett§l sem, igy a dietetikus
szakemberekrél, adminisztraciés személyzetr6l, az épliletek és az infrastruktura
mukodtetéséért és karbantartasadért felelGs személyzetrél. Az 6 esetlikben ugyancsak a

magyar piaci bérszinteket tekintenénk iranyadoénak.

Foglalkoztatas
A Mozgasgyogyszer projekt a foglalkoztatasi palettdan szereplé majd valamennyi
lehetdséget ki tudja, és ki kivanja haszndlni,az altalanosan elfogadott és alkalmazott napi 8
oras (heti 40 6ras) alkalmazasi formatdl a gyakornoki rendszerig.

Az Eurdépai Unié 2011-ben (Viszt Erzsébet: A valsag altal felerdsitett
foglalkoztataspolitikai kihivasok és valaszok az Eurdpai Unidban - Tanulsagok

Magyarorszag szamara — Osszefoglalé GKI. ) megfogalmazott ajanlasaival 6sszhangban

alkalmazhaté a foglalkoztatas rugalmassaga. igy a f6allasi napi nyolc 6ras alkalmazottak

mellett megjelenne a részmunkaidés foglalkoztatas. Ennek két oka lehet. Az egyik a
program kihasznaltsaganak fiiggvénye, azaz a még felfutoban levd illetve kevésbé
latogatott programok szakemberei a kereslet alapjan foglalkoztathatok. Mig a masik a
csaladbarat munkahely lehet6ségének alkalmazasa. A gyermekgondozisrdl visszatérd

sziil6k lehet6séget kaphatnak a cs6kkentett
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o6raszamu foglalkoztatasra, mely alkalmazkodna a kisgyermek ko6zosségi életritmusahoz.
Egyes munkakorokben a tdvmunka is alkalmazhaté (adatrogzités, konyvelés). Nagy
lehet6ség rejlik az oktatasi intézményekkel valé egyiittmiikédésben. Az egyetemi —
foiskolai hallgatok (rekreator, gyodgytornas, pedagogus, edz6..) terepgyakorlatat
biztositva, a diakok lehetGséget kapnak tanult tudasuk kiprébdalasara. A gyakornoki
rendszer alkalmazasaval megismerhet6k a jové palyakezd6 munkavallaléi, koéziiliik

valaszthatok ki jovendd id6szak munkatarsai.

Végiil, de nem utolsésorban az onkéntes munkat emlitenénk (2005. évi LXXXVIII.térvény a

kozérdekli onkéntes tevékenységrél) Ennek értelmében didkokat, és nyugdijasokat

fogadna a projekt onkéntesként.

Kezelésekkel kapcsolatos kéltségek

A kezelésekkel kapcsolatos koltségek kozé soroljuk mindazokat a személyzet bérezésén kivili
kiaddsokat, melyeket a MMEK vendégeinek kezelése sordan merilnek fel. Az ide tartozd
koltségelemeket két csoportra bontottuk. Az els6 csoportba sorolhatjuk mindazokat a
specialis felszereléseket, sporteszkdozoket és a mozgadshoz barmilyen szempontbdl
kapcsolédo kiegészitGket, amelyek a mozgdsprogramok elvégzéséhez szikségesek. K6zos
jellemz6jik, hogy relative lassan hasznalédnak el, igy magas kezdeti befektetés utan csupan
az elavult/elromlott eszkdzoket kell potolni. Ezen eszk6zok dra jellemz6en a specializacioval
egyenes aranyossagban alakul.

A masodik csoportba tartoznak azok a gydgyszerek és egyéb kellékek, melyek a mozgdshoz
nem kapcsolddd kezelések sordn keriilnek felhaszndldsa. Ehhez tartoznak azok a

gyogyszerek, vitaminok valamint taplalékkiegésziték.

Kozpont lizemeltetésével kapcsolatos koéltségek

A kozpont Gzemeltetési koltségeihez kapcsoldodnak azok a raforditasok, melyek az épuletek,
illetve infrastruktura mkodtetése és karbantartasa soran merilnek fel. Az ide sorolhatd
koltségek kozil a legnagyobb tétel természetesen a komplexum &ltal elfogyasztott energia
koltsége, melyet az energetika részben részletezett alternativ kornyezetbarat

energiaforrasok implementdldsaval terveziink cskkenteni.
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Ot kiilonb6z6 ember munkajat nehéz dsszehangolni. De tudtunk egy kozds célt talalni,
amelyet bdr kiilonb6z6 nézbpontbdl kozelitettlink meg, mégis konszenzusra jutottunk. Els6
haldsra beleszerettiink a témaba. Mindenki magdéva tudta tenni. Es elkezd8détt a munka.

Vannak kozoéttiink human bedllitottsaguak és mérndk emberek. Kisebb déccenbk
kiséretében jutottunk el a végére. Megalkottuk Vizidnkat, melyben egy mer6ben U
szemei el6tt nekiis megjelenik az a kép, amit markét hdnapja dédelgetiink.

Ha sikeriilne a jov6ben megalkotni, akkor hazank egészségligyi helyzete Uj irdnyba
kanyarodhatna. Hissziik hogy sokszor a legegyszer(ibb és legkézenfekv6bb megoldas a
legjobb. Itt is ez a helyzet. A mindennapos fizikai aktivitas fokozasaval egészségesebbek,
boldogabbak lehetlink. Palyam(viinkben a megoldast jelenitjiik meg. Egy olcsd, hasznos és
az emberi szervezetnek legjobb megoldast.

Préobaltuk sajat otleteink mellett tudomanyosan megalapozott tényeket is kdzolni, hogy
er@sitsik vizionk alapjait. Ennek eredménye a MMEK, a Magyar Mozgasgyogyszer és

Egészségfejleszt6 Kozpont.
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Excercise is Medicine - ,A Mozgas Gyogyszer”’

1. Magyar Sporttudomdnyi Flizetek — XI. (2014), Ifjusdg — Egészség — Sport , A sportolas

hatdsanak atfogd hattérvizsgalata dltaldnos és kozépiskoldsok, illetve egyetemistak kdrében.

2. Mozgasgyogyszer.hu -

http://mozgasgyogyszer.hu/hu/mozgasegeszseg/mi_a_mozgasgyogyszer.html

3. Testnevelési Egyetem Rekredcié elmélet és mddszertan Il

4. Pavlik Gabor 2011, Elettan — Sportélettan, Budapest Medicina Kényvkiadé

5. Eurobarometer on Sport, 2014 Special Eurobarometer 412 / Wave EB80.2 — TNS Opinion
& Social

6. Apor Péter dr., Babai LaszI6 dr., Orvisi Hetilap, 2014, 155(21), 817-821, Osszefoglald

Kézlemény

7. Szabd Attila, Abrahdm Julia: Hirom perc kénny( mozgas javitja a ko zérzetet, 2012, Magyar

Sporttudomanyi Szemle, 13. Evfolyam 51. szam 2012/3, 27-30

Vizio — A jovo egészségiigyi komplexuma

Képek:
1. http://www.ricardobofill.com/EN/652 /PROJECTS/INEFC-(Instit ute-for-Physical-Education-
Catalonia)-html

2. http://www.vasarnapihirek.hu/fokusz/beteg_opni_orvos

3. http://krisztianbodis.com/2014/03/31 /lipotmezo/
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Mozgasgyodgyszer - Z6ld energia

1. Aquion Energy - http://www.aquionenergy.com/

2. http://www.megujuloenergiak.eu

3. Peter Taylor et al. (2012) - Pathways forenergy storage in the UK, The Centre for Low

Carbon Futures

4. www. cleantechnica.com

5. Conolly, D. (2010) - Areview of energy storage technologies, University of Limerick,

version 4

6. Ambri - http://www.ambri.com/

Gazdasagi hattér - Megvaldsithatdsag
1. "A sportolds ndvelésével elérhetd gazdasagi haszon mértéke" — Stocker Miklds, Acs

Pongrac2012. (Magyar Sporttudomanyi Szemle, 13. évfolyam, 51. szam, 2012/3, 20. oldal)

2. "A fittség (m)értéke" — Acs Pongrac, Hécz Roland, Paar Dévid, Stocker Miklés 2011.
(Kozgazdasagi Szemle, LVIII. évf. 2011. julius-augusztus (689-708 oldal)
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