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6. BUDAPEST GAZDASAGA

6.1 VALTOZASOK, TRENDEK
6.1.1 Budapest gazdasagi térszerkezete

A fbvaros gazdasagi szerkezetének komplex elemzését az
aldbbi mutatokkal végeztik el. Az adatok gy(ijtésének terileti
szintjét Budapest kertiletei képezik." Az adatok dsszeallitasanal
az adatgydjtés korlatjait figyelembe véve torekedtiink, arra,
hogy a gazdasag jellemz6inek terileti kilonbségeinek
feltdrdsat tobb oldalrél kozelitsik meg. Egyrészt a
foglalkoztatdshoz, illetve a jovedelemtermeléshez, masrészt a
vallalkozdsokhoz kothet6 adatok keriiltek feldolgozasra.

6.-1. dbra: Adatgydijtés strukturaja

. . Vonatkozé 3
Indikator neve Indikator tartalma x Adatforras
id6szak

Ezer f6re jutd A regisztralt allaskeres6k - Nemzeti

o . ix 2009. junius, ..
nyilvantartott szama adott idGszak A Foglalkoztatdsi
e L s (. s 2011. junius ,
allaskeres6k szama zarénapjan Szolgalat
Személyi Az SZJA-t fizet6k ardnya az Nemzeti Ado-
jovedelemadot allandd népesség 2009 és Vamhivatal

fizet6k ardnya szazalékaban

Az 6sszes belfoldi jovedelem
volumene az allandé 2009
népességre vetitve

Egy lakosra juté
fajlagos jovedelem

Nemzeti Ado-
és Vambhivatal

Ezer f6re jutd A regisztralt vallalkozasok Kozponti
gazdasagi ezer allando lakosra vetitett 2009 Statisztikai
szervezetek szdma szama Hivatal

Egy lakosra juto A brutté hozzdadott érték 2009 Nemzeti Ado-
brutté hozzaadott allando népességre vetitett és Vambhivatal
érték volumene mértéke

Egy lakosra juto A netto exportértékesités 2009 Nemzeti Ado-
netté fajlagos nagyséaga az allando és Vamhivatal
exportértékesités lakossagra vetitve

volumene

A munkanélkiiliség kerileti szintl egyenl6tlenségét 2009.
junius és 2011. junius kozotti id6szakban vizsgaltuk. Ebbél jol
lathatd, hogy a legmagasabb (regisztralt) munkanélkiliséggel
rendelkez6 keriletek két nagy csoportba sorolhatok. Egyrészt
ide tartoznak a bels6 elhelyezkedési, jelent6s kiterjedésd,
gettdsodasra hajlamos lakdteriletekkel, és az atmeneti ovezet

! Megjegyezziik, hogy a helyi gazdasdg teriileti strukturdjanak pontosabb
meghatdrozdsdhoz a késGbbiekben sziikségesnek tartunk alacsonyabb
teriileti szinten térténd vizsgdlatot. Megfeleld, kezelhetd teriileti egységet
képeznek a keriileti énkormdnyzatok dltal meghatdrozott vdrosrészek,
amelyeket az egyes Integrdlt Vdrosfejlesztési Stratégidk (IVS) tervezése
sordn képeztek, és amelyek a KSH adatgylijtésének alapjat jelentették.

barnamezés terileteivel (VII., VIII., IX.) rendelkezé keriletei.
Masrészt ide sorolhatjuk a jelent6s, hagyomanyos ipari
funkciokat hordozo kerileteket (IV., XXL.).

6.-2. abra: Ezer f6re jutd nyilvantartott allaskeresék szama (f6, 2009. jan.)

i Ezer fiire juto myilvantartott llaskeresok szima
/;‘ 5. 2009, jun. )

14,
0.

8
228284

|l

284411

A keriletek kozotti rangsor az elmult két évben |ényegesen
nem valtozott, a munkanélkiiliség térbeli elhelyezkedés
alapjan konzervalddni latszik. A két felmérési id6pont kozotti
valtozas alapjan megallapithatd, hogy a valsag kivétel nélkil
minden kerlilet esetében jelentsen névelte a munkanélkiliek
szamat.

6.-3. abra: Nyilvantartott allaskeres6k szamanak valtozasa (f6/ezer f6,
2009-2011)

Nyilvantartott allaskeresok szananak valtozasa
(fovezer f0. 2009-2011)

O 29-41
H 4161

Abszolut értékben a nyilvantartott allaskeres6k szdmaban a
legjelent6sebb  novekedést az eleve kedvez6tlenebb
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foglalkoztatottsagi rendelkez6  kerlletek

produkaltak.

jellemzGkkel

6.-4. dbra: Nyilvantartott allaskeres6k szamanak valtozasa (%, 2009-2011)

Az altaldanos gazdasagi, és ezen keresztil foglalkoztatdsi
visszaesést jol jelzi, hogy relativ értelemben (6nmagukhoz
képest) a legjelentGsebb visszaesés a jdmaodu keriletek (11, 111,
V., Xll.,, XIIl.) esetében tapasztalhaté az elmult két év
viszonylatdban.

Az egy f6re jutd gazdasdgi szervezetek keriiletek kozotti
megoszlasa alapjan kozelit6é képet kaphatunk a vdllalkozéi
aktivitas terileti elhelyezkedésérél, a gazdasag térbeli
szerkezetérdl.

6.-5. abra: Ezer fére juté gazdasagi szervezetek szama (db/ezer f6)

[
\ S >
G (\u\ Ezet fone juls gazdasigi szervezatek szama
S ) _/ Wiz 53
\
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A legalacsonyabb értékkel rendelkez6é keriletek 6sszefligg6
zonat alkotnak a pesti oldal déli részén, Csepeltdl kezd6déen.

Mozaikos képet mutat a belvaros, az ., V., VI. keriletek
kiemelkednek a tobbi kerilet koziil, mig a VII., de még inkdbb
a VIIl. és a IX. keriletek jéval alacsonyabb mértékkel
rendelkeznek a gazdasagi szerveztek egy fére jutd volumene
vonatkozasaban.

A belvaros kivételével jelentés hatart képez a Duna vonala a
gazdasagi er6tér tekintetében. A kovetkez6 térképek a
jovedelmek teriileti eloszlasat, egyenl6tlenségeit abrazoljak a
személyi jovedelemaddt (szja) fizet6k népességen beliili
részaranya, ill. az egy fére es6 belfoldi jovedelem alapjan.

A vdsdrlder6, és a gazdasagi potencial terileti megoszlasa
alapjan, ezek a mutatdk szintén hozzdjarulnak a févaros
gazdasagi térszerkezetének mélyrehatdbb feltarasdhoz.

Az szja-t fizet6k terlleti megoszldsa j6l mutatja a gazdasagi
tevékenységek, valamint a munkahelyek térbeli elkiiloniilését
Budapesten, a kordbbi dbrakat alapul véve.

A belvaros rendkivil alacsony mutatdja, az szja-fizet6k aranya
tekintetében, egyrészt az eloregedd népességhbdbl szarmazik.

6.-6. dbra: SZJA fizet6k aranya (%)

SZIA-fiz2t0k manya

a 37.9-423
@ 425-436
W +36-4H4
W 44-455
W 455-489

Mdsrészt egyes belsé keriiletekben (VII., VIII.) a negativ
demografiai hatast fokozza, hogy nagy munkanélkiliség(
varosrészekkel rendelkeznek. A fentiekben a nyilvantartott
allaskeres6krél volt sz6. Ez az dbra jobban mutatja a tényleges

munkanélkiliséget, hiszen az szja-adodfizet6k alacsony szama
alapjan arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a tényleges
munkanélkiliség mértéke joval nagyobb, mint amely a
regisztralt allaskeres6k alapjan kalkulalhato.

A belfoldi jovedelem egy fére esé értékét az szja-fizet6k
aranydval osszevetve megdllapithatd, hogy az egy fére jutd
jovedelem, gazdasagi értéktermelés, teljesitmény a budai
keriletekben |ényegesen magasabb, mint a pesti oldalon.

Ugyanakkor a budai oldalon is érzékelhet6 egy ,|épcsé” a négy
,centralis” kertlet és a lll., valamint XXII. kertletek kozott.

6.-7. abra: Egy lakosra juto fajlagos jovedelem

Fenti megallapitast tdmasztja ald a brutté hozzdadott érték
volumenének terlleti megoszlasat abrazold térkép is.

Kiemelkedik a belvdros, vezetd szerepet toltenek be a budai
keriiletek és Osszességében megdllapithatd, hogy a
belvarosbdl kifelé haladva a hozzaadott értéktermelés
mértéke csokken.

A gazdasdagi térszerkezet feltardsat jelent6sen neheziti, hogy a
vallalati ,,headquarterek”, mint az adézas, jovedelemtermelés
telephelyeinek elhelyezkedése nem egyezik meg a tényleges
termeld tevékenység térbeli megoszlasaval. igy fordulhat eld,
hogy az egy fGre jutd exportértékesités tekintetében a
belvaros, mint CBD jatszik domindns szerepet.

BUDAPEST VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

6.-8. abra: Egy lakosra juté hozzaadott érték volumene (ezer f6/Ft)
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A termel6 egységekkel, ipari terlletekkel bévelked6 keriletek,
csupan a kozép mezdényben, illetve az alatt helyezkednek el.

6.-9. abra: Egy lakosra juté netté exportértékesités (ezer f6/Ft)

Egy lakosta juto netto exportértekesites
(Ezer FUf)

. 13 000

. 6500
L ]

1 300
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6.1.2 Az Jdllami vagyon és a privatizaciéos bevételek
alakulasa

Az aldbbi diagramok egyrészt az allami vagyon értékének
alakuldsat mutatja a rendszervaltast kovetd id6szakban, illetve
az allami és 6nkormanyzati privatizacios bevételek alakuldsat.
A két abra szoros Osszefliggést mutat egymassal.

6.-10. abra: Az allami vagyon értékének alakulasa 1990-2007 (EUR, HUF)

2000

1500

1000

500
\ —— . - - o

= + —

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

—e— Allami vagyon értéke (Milli6 Eur6) —&— Allami vagyon értéke (Milliard Ft.)

Forras: Mihalyi alapjan

Az allami vagyon 1990 és 1998 kozotti drasztikus csokkenését
elsGsorban a nagymérvi allami privatizaciéo eredményezte. Az
allami vagyon értéke 1998 ota stagnalast mutat, annak
ellenére, hogy 2006-ban egy Ujabb privatizaciés csucs
kovetkezett be. Az aldbbi dbra alapjan megallapithato, hogy a
kozvagyon csdkkenését az allami privatizaciés hullamok kozott
az 6nkormdnyzati szektor idézi el6. Az 6nkormanyzati szektor
forrashianyat jelzi, hogy a privatizdciés bevételek 2004 6ta
100-150 milliard forint/év, tehat magas szinten stagnalnak.

6.-11. abra: Privatizacios bevételek alakulasa

o [ M\ [\

o
H ) t] ) 2 $ {\ &
A A T G e

‘ —e— Onkormany zatok privatizaciés bevételei === A llami vagy onkezelSk privatizacios bevételei‘

Forras: Mihalyi, Vigvari, MNV Zrt.

6.1.3 Magyarorszag és az Eurdpai Unidés tamogatasok
felhasznaldsa

A 2007-t6l 2013-ig tartd programozasi idGszakra vonatkozd
adatokbdl megallapithatd, hogy valamennyi Eurépai Unids
tagallam a rendelkezésére all6 keretet teljes mértékben
lekototte, a kifizetések kerethez viszonyitott ardanya 82-95%
kozott mozgott (1. sz. tablazat).

6.-12. abra: A Strukturdlis Alapok végrehajtasa a 2000-2008 ko6zotti
id6szakban

Keret Kifizetés a keret
Tagallam 2000-2006 %-aban
(millié eurd) 2008.12.31.
Malta 63,19 95,009
Litvania 895,17 95,00%
Lettorszag 625,56 95,00%
Finnorszag 1 955,56 94,98%
Esztorszdg 371,36 94,95%
Ausztria 1 586,05 94,90%
Németorszag 30 223,44 94,51%
Irorszdg 3184,23 94,44%
Magyarorszag 1995,72 94,11%
Svédorszag 1 997,92 93,91%
Szlovakia 1115,19 93,31%
Lengyelorszag 8 275,81 93,05%
Portugalia 20 436,82 92,73%
Szlovénia 237,51 91,82%
Gorogorszag 22 688,32 91,01%
Cseh Kéztarsasag 1 584,36 90,64%
Belgium 1932,38 90,63%
Egyestilt Kiralysag 16 288,58 90,40%
Spanyolorszag 46 414,61 90,39%
Franciaorszag 15 540,32 90,24%
Olaszorszag 3 0661,7 85,17%
Hollandia 2 523,07 B84,89%
Ciprus 4997 83,73%
Luxemburg 75,68 82,98%
Dania 591,64 82,34%
(Osszesen 211 314,16 91,21%

Forrds: Eurdpai Bizottsag 2008. Eves Jelentése a Strukturalis Alapok
végrehajtasardl

Magyarorszdg a Strukturdlis Alapok végrehajtasat tekintve a
2000-2006-0s id6szakban az EU 25 atlaga felett, a 9. helyen
teljesitett, alig elmaradva a maximalis 95%-tél (ASZ, 2010).

A csatlakozds 6ta eltelt id6szak tekintetében a Strukturalis
Alapok esetében az EU 25-k kérében hazank hatarozott javuld
tendencidja figyelhet6 meg, Osszességében jol zartuk az
idGszakot. A Kohézids Alap esetében azonban az ellenérzések
megallapitasai szerint folyamatosan rosszul teljesitettiink, a

BUDAPEST VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

kezdeti kdzepes teljesitménylinket kovet6en 2008-ra az utolséd
el6tti helyre csusztunk vissza (2. sz. tablazat, ASZ, 2010).

6.-13. abra: A Kohéziés Alap végrehajtasa a 2000-2008 kozotti idGszakban
(millié eurd)

) Kﬁ‘re].ezettség- Kifizetés Kifizetés a keret
Tagallam vd]laliis (2008 decemberéig) %-aban

(nettd) 2008.12.31.
Gorégorszag 2 503,74 2450,74 97,88%
Spanyolorszag 11 788,53 9 838,03 83,45%
Malta 21,97 17,53 79,80%
Portugdlia 3 156,54 2427,13 76,95%
Szlovakia 766,25 539,21 70,37%
Lettorszag 713,99 499,52 69,97%
Esztorszdg 427,03 289,15 67,71%
Litvania 846,45 559,97 66,16%
Cseh Kéztarsasag 122810 796,79 64,88%
Szlovénia 254,19 162,60 63,96%
Ciprus 54,01 31,79 58,86%
Magyarorszaq 1482,60 780,10 52,62%
Lengyelorszag 5634,53 2871,74 50,97%
Romania 2042,73 1040,13 50,91%
Bulgaria 879,91 350,02 39,78%
Osszesen 32 374,36 22 654,44 66,30%

Forrds: Eurdpai Bizottsag 2008. Eves Jelentése a Kohézids Alap
végrehajtasardl
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6.-14. abra: EU tamogatasok 1990-2013

EU-tdmogatasok 1990-2013

millid EUR

3 500+ =

3 000+ = =]

2 500+ -

TR TN N NN N EEEE
gmm&m&&&&%aamaamnnnonSEa
ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ NN M N N N NN N NN NN ™
OFhare HISPA O SAPARD OAtmenet tam.

@ Schengen mNorvég + EGT [ Str. alapok OKoh. Alap

Forras: Eurdpai Bizottsag 2008. éves jelentése a Kohéziés Alap
végrehajtasardl.

Az Eurdpai Unidtdl érkezé forrasok folyamatosan névekvé
mértéklek az egyes id6szakokban. A 2007-2013 évek kozotti
programozasi idészakban a kordbbi tdmogatasi szint
jelentésen novekedett. A pénziigyi forrasok trendjének 1990-
2013 évek kozotti alakuldsat (az agrartamogatdsok nélkil) az
1. sz. dbra mutatja.

Emellett Magyarorszag hozzajaruldsa az Eurdpai Unid
koltségvetéséhez — a nemzeti hozzajaruldasokon keresztil —
évrél-évre novekedést mutatott, amelynek f6 oka, hogy a
brutté nemzeti jévedelem ndvekedésével parhuzamosan nétt
a GNI alapu hozzajarulas mértéke is.

6.1.4 Budapest és az Uniods

felhasznalasa

Eurdpai tdmogatasok

Budapest Uj Varosfejlesztési Koncepcidjanak megalkotasa
soran torekedtiink arra, hogy a rendelkezésre all6 és elérhets
forrasokat rendeljiik a megfogalmazott célokhoz, és ne annak
fényében keriljenek meghatdrozasra Budapest
varosfejlesztésének f6 irdnyai, hogy mely — elsGsorban Eurdpai
Unids - tamogatasok érhet6k el az elkovetkez6 id6szakban — a
2007-2013 évek kozotti idészak fennmaradd részében, és a
2014-2020 évek periodusaban.

Természetesen a célok elérését szolgald beavatkozasok
megalapozdsa szempontjdbdl elengedhetetlen a forrasalapu
megkozelités, abban az esetben is, ha mellé jelenleg unids
vagy egyéb forrds nem rendelhetd. Ezekben az esetekben a fel
kell mérni a magdntéke bevonasanak, esetleges
visszatéritend6 tamogatdsok lehivasanak lehetGségét.

Kétségtelen tény, hogy az elmult években a fbévarosi
fejlesztések szinte kizarélag Eurdpai Unids forrasbdl valdsultak
meg (ADAT az EU Iroda kimutatdsdabdl kalkulalhato lesz.),
emiatt nem hagyhatjuk figyelmen kiviil, hogy miként valtoznak
meg a kovetkez8 koltségvetési-tervezési id6szak prioritasai, és
az unids tdmogatasok felhasznalasanak kritériumai.

A 2007-2013 évek kozotti Eurdpai Unids koltségvetési
id8szakbdl 2011. évig eltelt szakasz tdmogatas felhasznalasi
tevékenysége alapjan lathatéva valt, hogy Budapest Févaros
Onkormanyzata a kdzvetlen briisszeli elérés(i palyazatok terén
igen gyenge eredményeket mutatott fol. Ez kiléndsen
szembetind a Magyar Allamon keresztiil elérhets forrasok
lehivasanak magas aranyahoz viszonyitva (lasd kovetkezd
fejezet).

Ezt a kedvez6tlen teljesitményt az onkormdanyzat készilé
Eurépai Unids Stratégiaja is kiemeli. A munkakoézi anyag
becslése alapjan a becsilt potencialis le nem hivott unids, a
févaros altal potencidlisan elérheté tamogatas 7,5 millid
eurd’, a kovetkezd szakdgazatokban: sport, kultura,
energiahatékonysag, oktatas, esélyegyenlGség, tarsadalmi
befogadas, kornyezetvédelem, kozlekedés (F6varos Eurdpai

2 Egy projekt esetében dtlagosan 50 ezer eurdé tdmogatdssal szamolva,
mely dsszeg ett6l jelentdsen eltérhet pozitiv irdnyba, példdaul vezetd
partneri statusz esetén.
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Unidés  Stratégidja, munkakozi!). Mind-mind  olyan
szakteriletek, amelyek Budapest esetében relevansak.

Ez az Osszeg er6s alsd becslés, hiszen egyrészt a 2007-2010
évek kozotti idészakra vetitett érték, és Budapest esetében
szimpla projekt partneri statusszal kalkuldl. Vezet6 partneri
statusz esetén lényegesen magasabb 6sszeg hivhaté le.

Budapestnek er6teljesebb nemzetkozi haldzati jelenlétre van
szilksége, tekintettel arra, hogy a 2014-2020. évek kozotti
idészakban — kiilonésen a Kozép-Magyarorszagi Régid
teleplilései szamara az egy f6re jutd GDP szint miatt —
varhatéan a kozvetlen elérhet6 és lehivhatd tamogatdsok
mértéke, 6sszege és szerkezete véltozni fog.

6.1.5 Budapest gazdasagi sulya

A dinamikus gazdasagi fejlédésnek kdszonhet6en az Osszes
allami adébevétel tobb mint harmada a févarosban képzédik.
(Ha az APEH Kozponti Adodigazgatdsaga altal a kiemelt
addzoktoél beszedett addbevétel felét is ide szamitjuk, akkor az
ad6 44%-at Budapestrdl szedik be.). Az itt beszedett addknak
azonban csak kevesebb, mint 10%-at kapja vissza az allamtdl a
24 budapesti 6nkormanyzat. Budapest a koltségvetés nettod
befizetéje.

A févaros adderejét, egyben gazdasagi er6folényét jol tiikrozi,
hogy mind az egy vallalkozasra jutd tarsasagi add, mind az egy
adofizetére jutdé személyi jovedelemadd tekintetében
Budapesten a vidéki atlag kétszeresét meghaladd értékkel
rendelkezik.

Ez alapjan joggal allithatd, hogy Budapest gazdasagi
teljesitménye alapvet6en befolyasolja az orszag
teljesitGképességét. A févaros azonban keveset profitdl a sajat
gazdasagi fejl6désébdl.

A kozponti kormdnyzat az elmult idészakban az adébevételek
kisebb mértékld elvonasa helyett els6sorban a budapesti
beruhazasok finanszirozdsaval és az ezekhez felvett hitelekhez
nyUjtott garancidkkal tamogatja a F&varosi Onkormanyzatot.
Az Eurdpai Unids tamogatasok igénybevételéhez sziikséges
onrészek biztositasaval, és mas beruhazasok meginditasaval
nem csak a F6varosi, de a kerileti Onkormanyzatok
addssagallomanya is jelentGsen nétt.

Budapestnek nagyon alacsony a sajat adobevételi kapacitasa,
egyaltalan az a képessége, hogy hasznot huzzon sajat
gazdasagi teljesitményébdl.
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6.-15. dbra: Epitményadé bevételek alakulasa
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Forrds: sajat szerkesztés, TEIR / TAKISZ adatok alapjan

A Févérosi Onkormanyzat legfontosabb sajat bevétele a helyi
iparlzési ado, ez egyben a budapesti gazdasdg dinamikdjanak
legfontosabb mérdszama, a varosfejlesztési célu kiadasok
fedezete.

Az aladbbi dbrabdl kivehetd, hogy az ipariizési adébdl szarmazé
bevétel az elmult 10 évben folyamatosan emelkedett,
azonban a novekedési item 2008-tdl jelentGsen csokkent, ami
jelzi a gazdasagi szféra alacsonyabb teljesitGképességét.
Figyelemre méltd tendencia, a folyamatok terileti
megoszlasat figyelve, hogy a legtobb kerilet stagnald, vagy
csokkend értéket mutat (!) az iparlzési adodbevételek
tekintetében.

6.-16. abra: Ipar(izési adok bevétele
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6.-17. abra: Iparizési adok bevétele 2000-2007
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Az iparlzési addbevételek jelentik a fedezetét a F@varosi
Onkormanyzat &ltal lebonyolitott beruhazasoknak, amelyek
hozzajarulnak ahhoz, a befizet6 vallalkozasok szamara
kedvez6bb gazdasdagi kérnyezet jojjon létre, és megtériljenek
a befektetéseik is.

A f6vdros gazdasaganak fejl6dését segit6 infrastrukturalis
beruhdzasok finanszirozasaban a Magyar Allam és az Eurdpai
Unidé donté szerepet jatszik. A FOvaros sajat beruhdzasainak
volumene egyre elhanyagolhatébb. A Févarosi Onkorményzat
legnagyobb koltségvetési problémaja azonban egyre inkdbb
az, hogy a beruhazasi koltségek dnrészét sem tudja a tervezett
mértékben biztositani, mivel helyben maradd forrasai az
addelvonds miatt jelentGsen beszlkiltek.

Lényeges azonban hangsulyozni, hogy a beruhdzdsok
elengedhetetleniil sziikségesek ahhoz, hogy Budapest novelje
t6kevonzd képességét. Fejlesztések hianydban a varos
lemarad a beruhazasok irant folyd nemzetkozi versenyben,
ezzel adotermel6 képessége csokken, gazdasaga hanyatlik. A

févaros gazdasaganak dinamizalasahoz kozéptavon
mindenképpen sirget6 az addk elosztasi elveinek

Ujragondolasa, a helyi gazdalkodas feltételeinek
megteremtése annak érdekében, hogy a varos elébe menjen,
felkésziljon, és egyben alkalmassa valjon a kovetkezd EU-s
programozasi idészak (2014-2020) forrasainak lehivasara és
hatékony felhasznalasara.

6.1.6 Eurdpai Unios forrasok felhasznalasa

A Kozép-magyarorszagi Operativ Programban a teljes
programozasi idészakra, azaz 2007-2013 kozott 432,6 milliard
Ft all rendelkezésre (,Technikai segitségnyujtas” nélkil). A
2007-2010 kozotti id6szakban ennek kozel 98%-a kerilt

BUDAPEST VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

allokaldsra. Ugyanezen id&szakban az allokdlt keret 70%-a
keriilt kotelezettségvallalasok altal lekotésre. Ennek révén 3
835 db palydzat részesilt tdmogatdsban, amelyek
Osszkoltsége meghaladja az 534 milliard Ft-ot. A lekotott
Osszegek 91%-a esetében keriilt mar sor tamogatasi
szerz6dések megkotésére. A szerz6déssel megerdsitett
tdmogatasi 0sszegeknek pedig a 48%-a kifizetésre is kerilt a

kedvezményezettek részére.

6.-18. abra: A KMOP keretében rendelkezésre all6 tamogatasok
felhasznalasa (2007-2011)

milliard forint
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Forras: NFU

A tdmogatasok varhaté felhaszndldsa a K6zép-magyarorszagi
operativ program keretében rendelkezésre allé forrdsok
tekintetében kozel 100%-os, az elSttink allé id6szakot
figyelembe véve. A KMOP keretében felhaszndlasra keril6
forrasok prioritasai, céljai vonatkozdsaban megallapithato,
hogy kozponti szerepet kaptak a gazdasagi, versenyképességi
szempontok. Ezen célok teljeslilésének értékelése a
programozasi id6szak elsé felében kibontakozé gazdasagi
valsag hatasainak tikrében meglehet6sen nehéz. Budapest
gazdasaga szempontjabol azonban az aldbbi prioritasok
eredményét érdemes attekinteni.

Az els6sorban a vallalkozdsok szadmara tamogatdsokat
biztositd gazdasagfejlesztési prioritas az egyik legnépszertbb
volt a KMOP-n belil. A jelent6s palydzati igény, tovdbba a
gazdasagi valsag negativ hatdsainak mérséklése érdekében a
2009-es KMOP-modositas soran Osszességében 27,3 milliard
Ft-ot csoportositottak at a gazdasagfejlesztési kiirasokra. 2010.
december végéig a prioritdsra érkezett palyazatok koziil 3.118
db részesult tamogatasban.
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A palyazoék mintegy 175 millidrd Ft-nyi tdmogatast igényeltek,
amelybdl a megitélt tamogatdsok 6sszege 105 milliard Ft-ot
ért el, ami azt jelenti, hogy a jelentkez6 szamszer(i igények
60%-a keriilt kielégitésre. A kedvezményezettek szamara a
megitélt tamogatasok 44%-at fizették ki, Osszegszerlen 46
millidrd Ft-ot.

A prioritdsban a tamogatott projektek oriasi szamaval
aranyosan viszonylag sok visszalépés tortént, amelyek legfébb
oka az volt, hogy a palyazok a vilaggazdasagi valsag kezdetén
beadott pdalydzataikat a valsag hatdsait megérezve mar nem
tudtak teljesiteni.

A telepllési terlletek megujitdsa prioritds tdmogatja a
leromlott  vagy leszakadd  vdrosrészeken integralt
telepilésrehabilitacios akcidk végrehajtdsat, tovabbad a
varoskozpontok és barnamezds teriletek fizikai megujitasat,
valamint a vdrosi funkciok (gazdasdgi, kozOsségi és
kozfunkciok) bdvitését.

A prioritas forrasai koziil jelentds igény mutatkozott a ,féutca
tipusd”  telepulléskozpont-fejlesztések  irant, igy a
rendelkezésre allo kereteket tobbszordsen tuligényelték. A
telepuléskdzpont-fejlesztési intézkedés alapjat az un. ,féutca
modell” adja, amelyben nagy hangsulyt kap a
telepliléskdzpont-fejlesztés integralt megkozelitése. Eszerint
az éplletek felujitdsa, az orokségvédelem és a kozlekedés
atszervezése mellett meg kell jelennie a gazdasagélénkitésnek,
a partnerségnek, a szervezésnek és a rekldmnak.
Megjegyezzilk, hogy a varosfejlesztési projektek haldzati
jellegét erdsiteni, infrastrukturdlis jellegét csokkenteni lenne
érdemes.

Véleménylink szerint a funkcidbdvité varosrehabilitacios
projektek messze nem érvényesil az a multiplikdtor hatas,
amelynek elérése a tdmogatd szandékaban 3llt, éppen az
Eurdpai Unidés palyazati rendszerbdl addéddéd kedvezétlen
feltételek miatt. Ennek okai sokrétiek.

Egyrészt emlithetjik a rendkivil kotott pdlyazati kiirdsokat,
amelyek ,sablon”-projektek megalkotdsahoz vezetnek. Kevés
id6 all rendelkezésre a projektek koriltekinté mdszaki,
gazdasagi és tarsadalmi megalapozasahoz. A palyazati
rendszer tulajdonsagai miatt az integralt programok tervezése,
lebonyolitdsa soran éppen az alapértékként lefektetett
partnerség  épitése, a helyi szerepl6k  bevonasa
(lakdkozosségek, vallalkozasok, stb.) cél valik nehezen
teljesithet6vé. A megvaldsitast neheziti a rovid lebonyolitasi

idGszak, és a megvaldsitast kdvetGen a projektfenntartas,
Uzemeltetés kiforratlansaga, forrashianya. Pl.: a koordinaciét
biztositdé  varosfejleszt6  tarsasdgok létesitése, majd
megszlintetése; kevés kulls6é forrdas bevondsara alkalmas
infrastrukturdlis beruhazasok.

6.1.7 Turizmus

Budapest rendkivil kedvezd, egyedi turisztikai adottsagait
jelenleg nem képes kiaknazni az idegenforgalom teriletén. A
févarosba latogatd turistak szamanak, az altaluk eltoltott
vendégéjszakdk mennyiségének alakuldsanak tendencidjabdl
egyértelmden lathatd, hogy az évtized kozepe 6ta a budapesti
idegenforgalomra a stagndlas jellemzs, annak ellenére, hogy a
turizmus kiszélesedése tapasztalhaté Eurdpaban és a vilagban
egyarant. Kilonosen kedvezétlen a tendencia, ha figyelembe
vessziik, hogy ez id6 alatt a térségi versenytarak (pl. Bécs,
Pozsony, Praga) jelent6sen novelték latogatdik szamat.
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6.2 GAZDASAGI AGAZATOK

6.-19. abra: A gazdasagi szerkezet megoszlasa régionként

Mez6-,
erdo- és Ipar EpitSipar | Szolgéltatds | Ossze-
halgazdal- (B-E) (F) (G-S) sen
kodas (A)
darab

Pest 1871| 7891 10 486 67342 | 87590
megye
Budapest 747 | 11963 11946 162 427 | 187083
Kozep- 2618 | 19854 22432 229769 | 274673
Magyaro
Magyar- 22744 | 54632 67730 543890 | 688 996
orszag

szazalék
Pest 2,14 9,01 11,97 76,38 | 100,00
megye
Budapest 0,40 6,39 6,39 86,82 | 100,00
Kozep- 0,95 7,23 8,17 83,65 | 100,00
Magyaro
Magyar- 3,30 7,93 9,83 78,94 | 100,00
orszag

A fGvaros gazdasdgi szerkezetér6l megadllapithatd, hogy a
szolgdltatd szektor részaranya a rendszervaltas Ota
folyamatosan, dinamikusan né6tt, parhuzamosan az ipari,
épitGipari szektor hattérbe szorulasaval.

A mikods vallalkozasok nemzetgazdasagi besoroldsa alapjan
kitlnik, hogy 2009-re a szolgaltato szektor részaranya 87%-hoz
kozelitett, amely kozel 10%-ponttal haladja meg az orszagos
atlagot, és lényegesen magasabb a régios atlaghoz képest is.

Az ipari, épitGipari szektor egylittes aranya a févaros esetében
mindossze 12%-ra csokkent 2009-re, amely tendencia az
elkovetkez6 évben, kiilonosen az épitGipari termelés jelentGs
visszaesésének  koszonhet6éen varhatéan tovabb fog
csokkenni. Amennyiben ez bekoévetkezik, a termel§ szektor
ardnya a 10%-os értéket kozelitheti meg.

Az aldbbi dbrak és tablazatok a regisztralt vallalkozdsok agazat
szerinti megoszlasat mutatjak. Ebben a viszonylatban mar a
szolgaltatd szektor elérte a 90%-os részesedést, jelentGs
kilonbséggel az egyes keriletek kozott. Az ipar-épitGipar
egylttes ardnya a X., XVI., XVII., XX., XXI, XXIl, és XIll.
keriletekben tovabbra is meghaladja a 10%, néhol a 15%-ot.
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6.-20. abra: Regisztralt vallalkozasok nemzetgazdasagi agak szerinti megoszlasa (2006)

Regisztralt véllalkazasok nemzetgazdasagi 4gak szerinti megoszlsa (2006) 6.-22. abra: Regisztralt vallalkozasok nemzetgazdasagi agak szerinti megoszlasa (2006-2008)

100%—

2006. év 2007. év 2008. év

L e e Kerilet | pja76ga Szolga | Mezéga Szolga | Mezéga Szolgalt

] zdasag par | i atés zdasag par | i ats zdasag Ipar atas
. keriilet | 0,49| 7,48| 92,03| 061| 697 9242 142| 643 9215
0% 92,03;3;91,5:90.49;94;,03;,03:1,2621,77789,52;,66;,3;91,89:2,2:89,31787’1778"4;88’5:89.84787’7"’78“48;’7*780,24790,9; - 071| 594| 93,36] 0,77| 562| 9361| 1,39| 531 9331
o .- 058 7,88 91,54| 013| 1,51| 9837 1,30 7,14| 9156
rtinininininininicininininininiininininininintinln V. 041 9,10| 90,49| 040| 883| 90,77 1,11| 833| 9056
V. 042| 664 9294| 046| 6,24| 9330 080 593 9327
S RN ) SN SN S) NN SN SN ) )R EY RN S} SN R S BN E)E vi. - 040| 756| 92,03| 037| 716 9246 084| 671| 9245
Vi 042| 7,54| 92,03| 048] 7,09| 9243| 1,19| 6,65 92,17
Vil 046| 828 91,26| 050 7,86| 91,64 1,22| 7,31| 91,48
B e !x. | 037 7.85| 91,77 045| 721| 92,34 116| 680 92,04
S . S X 045 10,03 89,52| 054| 9,82| 8965 1,29 950 89,21
Xl 060| 674| 9266| 068 650 92,82] 1,38| 6,16 92,46
Xl 057| 604| 9339 063 572| 93,65 134 546| 93,20
6.-21. abra: Regisztralt vallalkozasok nemzetgazdasagi agak szerinti megoszlasa (2007) ?(III. . 0,41 7,70| 91,89 0,44 7,24| 92,31 0,97 6,89 92,15
Regisztr lt vallalkozdsok nemzetgazdasig dgek szeinti megoszldsa (2007) XIV. 049 7,29 9223| 058 688| 9254| 125 642| 92,33
anAnaaannanannannnnannann XV. 0,60| 10,09] 89,31| 062| 98| 8955 1,20 930 89,49
XVI.- 091| 11,92| 87,17| 1,08| 11,10| 87,82 2,17| 10,32| 87,51
T et ettt ettt XVil. 1,04| 11,54| 87,42| 1,16| 10,92 87,92| 2,58| 10,34 87,07
XVIIL. 0,82| 10,63| 8855 094 9,83 89,18 2,32| 94| 8854
0 L S S O G RRARA BB B0 R XIX.- 043 9,73| 89,84| 043 940| 90,17| 099| 8,83| 90,17
) = ’ ’ XX. 053] 11,71 87,76| 056| 11,22| 88,22 1,60| 10,68| 87,71
razininininininininininicininininininininini i nl nl n XXI.- 0,64| 11,88| 87,48| 0,88| 11,44| 87,68 192| 10,78| 87,30
XXl 1,66| 11,56| 86,78| 2,14| 10,96| 86,91| 563| 10,01| 84,36
S T L XXl. 1,44| 1831 80,24| 1,37| 17,20| 81,43| 3,10| 1568 81,22

Févarosi

itlag 059 842| 90,98 052 617| 9331 149 753 90,99

1 1L . . V. VI VIL VIIL IX. X. XI. XIL XIIL XIV. XV. XVI.  XVIL  XVIIL  XIX. XX. XXI. XXII. XXIIL Allag
Kerilet
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6.-23. dbra: Az ipari termelés értéke telephely szerint (millié forint)

2001 2002 2003 2004 2005
Pest megye 960 748 974 050 1217765 1353624 1505 857
Budapest 1936943 2 046 863 2215654 2390508 2 454 356
K6zép-Magyarorszag 2 897 691 3020913 3433419 3744 132 3960213
Magyarorszag 12 479 688 12 662 190 13823135 15402 212 16371474

2006 2007 2008 2009 2010
Pest megye 1496 639 1676 350 1790011 1524 156 1828 010
Budapest 2721725 2934433 3375449 3050725 3432993
K6zép-Magyarorszag 4218 364 4610783 5165 460 4574 881 5261 003
Magyarorszag 19 147 055 20 642 464 21223956 17 962 989 20462 351
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6.-24. abra: Ipari termelés volumenindexe (az el6z6 év azonos id6szaka = 100,0%)
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Az ipari termelés mind orszagos, mind pedig regionadlis |éptékben folyamatos ndvekedést
mutatott 2008-ig, amit jol szemléltet az ipari termelés elmult 10 éves teljesitményérdl készitett
fenti 6sszefoglald tdblazat. 2008. évr6l 2009-re tortént egy radikalis visszaesés, azonban a 2010.
év tendenciait figyelve megadllapithatod, hogy az ipar eléri, s6t meghaladja a 2008. évi szintet, és
Ujra a bovilés jeleit mutatja, amely nem feltétleniil jelenti a valsagbdl torténd tartds kildbaldst,
kiilondsen annak fényében, hogy az épit6ipar tartds gyengilése negativan befolydsolhatja az ipari
szektor tovabbi béviilését.

6.-25. abra: EpitGipari volumenindex, az el6z6 év azonos idGszaka = 100,0

2002 2003 2004 2005 2006 | 2007 2008 2009
Pest megye 122,4| 106,9| 101,6 114,3| 118,5 95,6 117,5 97,2
Budapest 122,5| 104,4| 1054 121,5 95,8 80 89 108,9
Kozép-Magyarorszag 122,5| 104,8| 104,7 120,3 99,3 82,9 95,1 106,3
Magyarorszag 116,4| 101,3 104 115,7 103 83,9 96,7 98,5
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Az aladbbi térkép részletesen bemutatja a nyilvantartott
vallalkozdsok nemzetgazdasagi besorolas szerinti megoszlasat
kifejezetten a szolgaltatd szektorra, mégpedig a szolgaltatoi
szektor ald tartozd agazatokat kilon-kiilon vizsgdlva, ezaltal
atfogobb  képet kaphatunk a budapesti gazdasag
térszerkezetérdl is.

Lathato, hogy a szolgaltatd (tercier, kvaterner) szektor 87%-os
volumene mogott jelentds tertleti kiilonbségek vannak. Szinte
minden keriiletben a legjelentGsebb részt az ingatlanigyek,
gazdasagi szolgdltatasok nemzetgazdasagi ag teszi ki, kivételt
képeznek a pesti oldal kiilsé keriiletei. Egyes budai, és
belvdrosi keriletben a szolgdltatasokon beliil a gazdasagi
szolgaltatasok elérik, vagy meghaladjak az 50%-os mértéket.

6.-26. abra: Vallalkozasok agazatok szerint
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A kereskedelem, javitdas nemzetgazdasagi agazat koveti a
gazdasagi szolgdltatasokat a részarany tekintetében, a legtobb
kerlletben 25-30% kozotti részesedéssel a szolgdltatdsokon
beldl.

Vallalkozasok agazatok szen
o

6.-27. abra: Az épitGipari termelés az orszagos érték szazalékaban
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A szalldshely szolgdltatdsok, vendéglatas jelentGsebb, 10%-ot
meghaladd aranyt csak a belsé varosrészekben ér el. A
kozosségi és személyi szolgaltatdsok minden keriletben
azonos aranyt képviselnek a szolgdltatasokon belll 10% koruli
értékekkel.

A szallitds, raktarozds egyértelm(ien a pesti oldalra, azon belil
is els6sorban a kilsé keriletekre, illetve Kispestre,
Pesterzsébetre.

6.2.1 Aktudlis allapot

Az ipari termelés a budapesti székhely(, legalabb 50 f6t
foglalkoztatd szervezetek korében 2011. 1. félévében 0,6%-al
haladta meg az el6z6 év azonos idGszakdaban mértet. Az
értékesités a termeléssel ellentétben 10,3%-al csokkent, mivel
az export 7,8%-o0s béviilése nem tudta ellensulyozni a belfoldi
kereslet 21,7%-0s visszaesését.

Az ipari termelés novekedése Pest megyében nagyobb volt,
mint Budapesten. A megyei székhelyl, legaldbb 50 f6t
foglalkoztatd ipari szervezetek termelése 2011. I. félévében
10,8%-al multa felul az el6z6 év azonos id6szakdban mértet.
Az értékesités 9,6%-al bdvilt, mely az export 19,3%-os
novekedése és a belfoldi értékesités 3,4%-os csokkenése
mellett alakult ki.

BUDAPEST VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

6.-28. abra: Az ipari termelés és értékesités volumenindexe, 2011. I.
félév* (Az el6z6 év azonos id6szaka=100,0)

Teriileti egység Termelés Ertékesités Ebbdl:

export
Budapest 100,6 89,7 107,8
Pest megye 110,8 109,6 119,3
Kozép- 102,6 92,7 110,2
Magyarorszag

* Székhely szerint megfigyelt adatok. Forras: KSH. Budapest, 2011.

Az épitGipari termelés a budapesti székhely(, legalabb 5 f6t
foglalkoztatd épitGipari szervezetek korében a 2011. I. félévi
el6zetes adatok alapjan 12,2%-kal visszaesett az el6z6 év
azonos idGszakdhoz képest (orszdagosan ebben a korben
11,1%-0s csOkkenést mértek). A févarosi szervezetek az
orszagos termelési érték 38%-at allitottdk el6. A
targyid6szakban kotott Gj szerz6dések volumene 42,1%-kal
elmaradt az el6z6 év azonos id6szakdban regisztralttol.

A Pest megyei székhelyl, legaldbb 5 f6t foglalkoztatd
épitGipari szervezetek termelési volumene 2011 els6
félévében gyakorlatilag stagndlt, az éplletek épitése
volumenének 16,1%-os bdvilése és az egyéb épitmények
épitésének 14,1%-os visszaesése mellett. A targyid&szakban
5,0%-kal nagyobb volumend Uj szerz6dést kotottek, mint egy
évvel korabban.

6.-29. dbra: Az épitGipari tevékenység, 2011. I. félév* (Az el6z6 év azonos
id6szaka=100,0)

Terileti egység Budapest Pest Kozép- P
megye Magyarorszag
Epit&ipari 87,8 99,8 90,5
termelés
Uj szerz6dések 57,9 105,0 65,5
értéke évkezdettdl
targyidészak végéig

* Székhely szerint megfigyelt adatok, 6sszehasonlité dron.

Forrds: KSH. Budapest, 2011.
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6.2.2 Kilfoldi toke

2000-ben Budapesten koncentraldédott a kilfoldi érdekeltségli vallalkozdsok 53,75%-a, valamint
az orszagban bejegyzett kilfoldi mkod6é téke 58%-a. Jelenleg a kulfoldi érdekeltségl
vdllalkozdsok nem egész 61%-a, és az orszagha érkezé kilfoldi t6ke 54%-a koncentralddik a
févarosra.

6.-30. abra: Budapest részaranya a kiilfoldi érdekeltségti vallalatok szam szama és t6kéje tekintetében
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A vidllalkozasok megoszldsaban a kilfoldi cégek ardnya egy lassu, folyamatos emelkedést mutat
2000-2006 kozott, 2007-2009 kozotti adatok stagnaldst mutatnak. Az orszagban bejegyzett
kilfoldi mikodd t6ke megoszlasdban a Budapestre jutd részesedés az évtized kézepén 50% ald
csokkent. Az elmult 5 évben ez az arany szintén 54% korili szinten stagnal.

BUDAPEST VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

6.3 VALLALATOK

6.-31. abra: Regisztralt vallalkozasok megoszlasa méretiik szerint (2006)
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Budapesten a vallalkozdsok 96%-a a 10 f6 alatti Iétszamot foglalkoztatd kategéridba tartozik, ezen
belll is leginkabb a 0-9 fés létszdm kozotti foglalkoztatottal rendelkez6 kategdriaba, 54%-os
értékkel. Ez az arany a 0 és ismeretlen létszamot foglalkoztatd vallalkozas-csoport javara 4%-
ponttal visszaesett 2006-2009 kozotti id6szakban.
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6.-32. abra: Regisztralt vallalkozasok megoszlasa méretiik szerint (2007)
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A vidllalkozasok mérete szerinti megoszIlds az egyes keriletek vonatkozasaban jelentds eltéréseket
mutat. A 0 és ismeretlen létszamot foglalkoztaté mikrovallalkozasok els6sorban a belvarosi
kerlletekben koncentralédnak, ahol megkdzelitik, vagy helyenként el is érik az 50%-0s aranyt az
Osszes regisztralt vallalkozas kozott. Ezzel szemben a kils6 keriletekben csak minden harmadik
vallalkozds tartozik ebbe a kategdéridba. Hasonld a helyzet a 0-9, 10-19 és 20-49 f6t foglalkoztato
vallalkozasok esetében.

Az 50 f6 feletti foglalkoztatottal rendelkez6 vallalkozdsok Osszességében 0-3% kozotti aranyt
képviselnek, azonban terliiletileg koncentraltan jelennek meg, ugyanis minddsszesen 4 kertletben
talalhato a févarosi vallalkozasok 50%-a.

BUDAPEST VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

6.-33. abra: A keriiletek rangsora a regisztralt vallalkozasok méret-kategodridba sorolasa szerint

0 és ismeretlen 0-9 10-19 20-49 50-249 250-499
Kerii- Kerii- Kerii- Kerii- Kerii- Kerii- Kerii-

let |2009 let 2009 let 2009 let 2009 let |2009 let 2009 let 2009
1 XI. 9,6 1]XI 8,9 1(XIL 9,4 1 XHl. 12,0 1| XHl. 13,4 1 [ XH. 16,8 1 [ XH. 15,2
201 9,1 2| . 7,5 2 | Xl 9,0 2| XL 10,2 2| XL 10,5 2| XL 15,2 2| IX. 14,6
3| XL 7,7 3| Xl 7,2 EXNIIN 7,7 311 8,5 311 8,7 311 8,2 3|V. 9,1
4 (1. 7,2 4|1l 7,1 4| XIV. 7,4 4 | XIV. 7,4 4| V. 6,8 4| X. 8,2 4 | Xl 8,5
5| XIV. 7,1 5| XIV. 6,9 511 6,0 511 5,8 5| XIV. 6,5 5| XIV. 7,6 5| X 7,9
6 | XIl. 5,8 6 | XVIIl. | 4,6 6| X. 4,9 6| V. 5,5 6 | IX. 5,9 6 | IX. 6,0 6 | VIII. 7,3
7|V. 4,7 7| IV. 4,4 7|V. 4,8 7| X 4,7 7| X 5,8 YARIIE 5,4 7| 1. 5,5
8 | VIII. 4,6 8 [ XII. 4,3 8| IX. 4,6 8| IX. 4,5 8 Il 4,7 8| V. 4,3 8 | VI 5,5
9 | VIL 4,5 9 | XVL. 4,3 9| VL 4,4 9|IV. 4,4 9| VL 4,7 EARYIIN 4,3 9| VL 4,3
10 | VI 4,5 10 | XV. 4,2 10 | VL. 4,3 10 | VI 4,0 10 | IV. 4,1 10 | I. 3,8 10 | XV. 4,3
11 | IX. 3,7 11 | Vil 4,1 11| Iv. 4,2 11 | VIL 3,8 11 | VI 4,0 11 | VL. 3,3 11 | XVIIL. 4,3
12 | IV. 3,7 12 | XVIL. 4,0 12 | VIL. 4,0 12 | VIl 3,8 12 | VIL. 3,6 12 | Iv. 2,7 12 | Iv. 3,0
13 | XV. 3,4 13 | X. 3,9 13 | XV. 3,8 13 | XV. 3,5 13 | XIl. 3,4 13 | VIL 2,7 13 | 1. 2,4
14 | X. 3,2 14 | VIL. 3,8 14 | XVI. 3,7 14 | XXI. 3,1 14 | XV. 3,0 14 | XXI. 2,2 14| 1. 1,8
15 | XVI. 3,1 15 | IX. 3,4 15 | XII. 3,6 15 | XIl. 3,0 15 | XXI. 3,0 15 | XVIII. 1,6 15 | XIV. 1,8
16 | XVII. | 3,1 16 | VL. 3,3 16 | XVIII. 3,2 16 | XVIIL. 2,7 16 | XVIIL. 2,0 16 | XII. 1,1 16 | XXII. 1,2
17 | I 2,9 17 | V. 3,3 17 | XXI. 3,1 17 | XVL. 2,6 17 | XXIL. 2,0 17 | XV. 1,1 17 | XIl. 0,6
18 | XVII. 2,6 18 | XXI. 3,2 18 | XVII. 2,5 18 | XXII. 2,2 18 | I. 1,9 18 | XVI. 1,1 18 | XIX. 0,6
19 | XXI. 2,4 19 | XXII. 2,9 19 | XXII. 2,5 19| I 2,0 19 | XXII. 15 19 | XIX. 1,1 19 | XX. 0,6
20 | XXII. 2,4 20 | XIX. 2,9 20 | XIX. 2,3 20 | XIX. 1,9 20 | XIX. 1,3 20 | XXI. 1,1 20 | XXI. 0,6
21 | XIX. 2,2 21 | XX. 2,8 21 1. 2,0 21 | XVII. 19 21 | XX. 1,3 21 | XXII. 1,1 21 | XXIII. 0,6
22 | XX. 2,1 22 (1. 2,1 22 | XX. 1,6 22 | XX. 1,4 22 | XVL. 1,1 22 | XVIL. 0,5 22 | XVL. 0,0
23 | XXIII. 0,7 23 | XXIII. 1,0 23 | XXIIL. 1,1 23 | XXIII. 1,1 23 | XVII. 1,1 23 | XX. 0,5 23 | XVIL. 0,0
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6.4 BERUHAZASOK

6.4.1 Megvalodsult févarosi beruhazasok (2000-2008)

Budapest

kozigazgatasi

teriiletén a

F6varosi

Onkormanyzat,

mint

beruhazo

altal a

FGpolgarmesteri Hivatal Beruhazasi F6osztalya lebonyolitdsaban 2000-2008 kozotti idészakban

megvalodsitott beruhazasokat foglalja 6ssze az alabbi tablazat idérendi sorrendben.

Beruhazas cime ; L e an Beruhazas e a Beruhazas
! Kezdés Véghatarido . Beruhazas targya ..
hrsz jellege Osszege
i - B Szent Imre Kérhaz "A" ép. Bév.
El’:;z _)((')'oToeg:;'/(;‘é;?Z'w 2000. Marcius | 2002. November 15. Ef’:'ﬁfz‘?”"tas' Rek. I. iitem (8448 m2 Gj épités + | 7.353.600.000,-
: ) €p 11645m2 feldjitds, 9 miit6)
Alt. Isk. Didkotthon.
Bp., XIV. Miskolci ut 77. - . éplletfelujitas, emeletraépités és belsd atal.
2 . 13. | 2001. f 28. 249.961.202,-
Hrsz: 0031267/0098 000. jnius 13. | 2001 februdr 28. | e ive épitési munkai (1195m2 Gj 9.961.202,
épités+ 479m?2 atalakitas)
- . B kozteriilet . P .
H&sok tere 2000. majus 29. | 2001. aprilis 30. fejlesztés Mill. EmIékm( arch. rek. II. Gtem 218.206.525,-
Bp., XII. Budakeszi u. 48 2000. 2000. december 9. rekonstrukcié Vasvarl’ Pal Gyo. rek. (870m2+14 118.819.210,-
szeptember 29. parkold)
. Nyiré Gy. Kérhaz endokrinoldgiai
Bp., XIll. Lehel u. 59 Hrsz: | 2000. december 2001. oktdber 1. rekonstrukcié ambulancia és IVF osztaly 208.478.099,-
0027403/0010 8. . “oLs
kial.(1179 m2 kezel8, korterem)
IdSsek Otthona Bp., X. Ohegy u.
Bp., X. Ohegy u. 48. Hrsz: . L 48. 4j 30 féréhelyes gondozotti
2 . 29. | 2 X . 184.954. -
0041982/0046 000. majus 29 000. november 30. | Uj épités épiilet épitése a jarulékos 84.954.963
munkakkal.
Rupphegyi Gt Id. Otth. rek.
. épulet-atalakitassal,
Bp., XI.R h 7. o . . .
P upphegy! u 2001. 4prilis 13. | 2001. oktdber 31. atépités konyhatechn. és orvostechn. kial. 618.706.902,-
Hrsz: 0001528/0004 , ‘ .
Butorozas (4282 m2 alapterdlet,
126 f6 gondozott, 43 db szoba)
Vaci M. Koll. 1000 ad. konyha ép.
Bp., Mogyorddi Ut 128. - . ., gép. elektr. korsz. étterem
Hrsz: 0040087/0045 2001. junius 25. | 2001. oktdber 30. rekonstrukcio jjaép. kazanhaz, fiités, légtechn. 364.669.325,
korsz.
Egressy Gabor Kéttannyelvi
Bp., XIV. Egressy ut 71. 2001. oktéber L Kozépiskola "C" épuletén
Hrsz: 31897 15. 2001.12.15. uj epites magastetd kialakitasanak és 110.346.631,
beépités (598m2)
Podmaniczky Frigyes Kozg. SZKI
Bp., XXI. Pet6fi tér 1. 2002. marcius 7. | 2002. november 8. | Uj épités tornaterem és 6lt6z6 épités 179.750.000,-
(676m2)
Csepel M(szaki SZKI tantermi
. szarnyanak (8tanterem),
Bp., XXI. Posztogyar u. 10 2002. 4prilis 29. | 2002. oktéber 15. rekonstrukcié éttermének és 271.232.923,-
Hrsz:0210613 o . . .
mihelyszarnydnak részleges
rekonstrukcidja
F6v. Onk. Terileti
g ., Gyermekvédelmi Szolgélat
Bp., VIII. Alfoldi u. 13. L 2002. szeptember rekonstrukcid, 4 e A .
Hrsz: 0034731 2002. junius 5. 30, bévités .<|A|.Tc.)|d,l, u’t)" A—D. jeld vall/all”mnt 237.055.920,-
C" jel(i épuleteinek tet6tér
bévitése és rekonstrukcidja
. s Ferenczy Noémi Kozépiskolai
Bp., XIV. Uzsoki u. 34/a - korszer(sités, . PR
Hrsz: 0031560/0005 2002. jalius 26. 2002. december 10. bévités Kf)llleglum bo:nltelse és 126.973.931,-
flitéskorszer(sitése
Budapest Févéros Levéltara
Bp., XIIl. Teve u. 5. 2003. szeptember R épitése 22773m2 éplilet,
Hrsz: 0027641 2001 28. 4] epites 9653m2 irattari raktér, 1741m2 | 278643651,
parkold
Béke Gyermekotthon
Bp., Il. Harshegyi ut 9. 2002. o ., rekonstrukcidja és belsé
Hrsz: 0010934 szeptember 23. 2003. junius 30. rekonstrukcic atépitése 690m?2 alapteriilet 199.146.038,
(alagsor+2szint) +203 m2

BUDAPEST VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

Beruhazas cime " . e an Beruhazas e s Beruhazas
! Kezdés Véghatarido . Beruhdzas targya ..
hrsz jellege Osszege
pavilon)
. Palotas Gabor Alt. Isk. és
Bp., Il. Otvés u. 7. 2002. november | 2003. szeptember U] épités, L . e
Hrsz: 0011397 5. 30. rekonstrukeis | Diakotthon atalakitasa és 286.818.107,-
tornateremmel vald bévitése
. Szabd Ervin Konyvtdr részére
Bp., XX. Biré Mihdly u. 7. ., o T P
Hrsz: T oo rebruaras. | S iy 0. 7. svim ety | 104000000
0170204/0101/A/121 3.500 m2 ingatlan megvasarlasa
L _ Ovoda, Alt. Isk. és
Bp., VIll. UlIGi u. 76 Hrsz: 2002. november 2003. augusztus 19. | rekonstrukcio Készségfejlesztd Specialis 409.409.584,-
0036181/0005 20. ) )
Szakiskola elhelyezése
oL Banyai Julia Gyermekotthon
Bp., IV. Arpad u. 199. . <. .
P, IV, firpad u 2002. 2003. rekonstrukcié | 1045 Bp. Arpad u. 199. sz. alatti 183.768.807,-
Hrsz: 0072997 P -,
féépuletének rekonstrukcid
L Szily Kalman Kéttannyelvd
Bp., IX. Timot u. 3. Lo L B o . s
Hrsz. 0038224/0013 2002. junius 28. | 2002. junius 28. felujitas l}/IL{szak|’SZKI XI. Tlmoﬂt u. 3 ) 117.714.455,
épulet részleges belsé feldjitasa
Kossuth Lajos Gyermekotthon és
Alt. Isk. részére a Menyecske u.
Bo. XI. Menvecske u. 16 16. sz. alatti 5245 m2 hasznos
P Al 4 "7 ] 2003. dprilis 25. | 2003. julius 31. rekonstrukcid alapterileti (2*30f6 269.511.184,-
Hrsz: 0000866/0001 .
gyerekotthon+8 tantermes alt
iskola) épdlet teljes belsé
atalakitas
Kénnydipari Tanbazis 2365 m2
2002. b
Bp., XIll. Szabolcs u. 27. 07 november 2003. augusztus atalakitas alapterilet(i épllet atalakitassal 315.511.716,-
torténd kialakitasa
Hungéria Atmeneti
Bp., XIX. Hungdria 36. o L Gyermekotthon és Alt. Isk.
Hrsz: 0160288 2002 2004. junius 30. 4 epites 570m2 4j tornaterem 333m2 191.690.953,-
tantrem atépités, 214m2 lelatd
Cseppkd utcai Gyermekotthon
B . a atalakitasanak és
Bp., II. Cseppkd u. 74. 2001 2003. december 15. dtalakitas, ., rekonstrukcidjanak kivitelezGi 198.509.112,-
Hrsz: 0015793 rekonstrukcio .
feladatai (171m2 10
féréhely+1256m2 60 féréhely)
. Xantus Janos Idegenforgalmi SZKI
Bp., V. Marké u. 18-20 , . . o p . i 82.979.925,-
Hrsz: 24976 2004. februar 6. | 2004. majus 20. atalakitas ta-|r1.muheﬂl.y atalakltésanak 20.659.596 -
kivitelezgi feladatai
Bajcsy-Zsilinszky Kérhaz uj
j épités diagnosztikai és m(itéti tomb
Bp. X. Maglddi u. 89-91. . . ! ey (alagsor, foldszint, hat emelet) 4.926.696.000,-
2 2007. 15. talakit o
Hrsz: 0041062/0001 003 007. januar 15 atatakitas, 7991 m2 Gj épités+599 m2 20 % AFA
korszer(sités . s s
atalakitas, 9 m(t6, 160m2
kdzmualagut
— . . -, Humdn Kozépiskola kialakitdsa - 1.117.212.831,-
Bp., VIII. Ludovika tér 1. 2003. jalius 31. 2004. jalius 31. rekonstrukcié 8791m2 1000 tanuld részére 279.303.208,-
Févérosi Levéltar C (iratvédelmi)
Bp., XIII. Teve u. 5. 2004, augusztus | oo o .o | Vallalkozdsi :p:l:gif JE::"rZ';i?er"tfer 230.555.972,-
Hrsz: 0027641 2. : | szerzédés P ! ) 57.638.993,-
berendezések, termékek
gyartdsa
Y , Jbzsef Attila Kozépiskolai
Bp., XIV Ch A .
P Chazar Andrés u s Kollégium korszer(sités (1494 156.045.432,-
6. 2002 2004. augusztus 25. | korszer(sités .
Hrsz: 0032746 m2 alapteriilet, 314m?2 terasz, 39.011.356,-
) 1720 m2 homlokzat)
7. szeptember 20. g ’ i H, b me atap ! 75.000.000,-
szerz6dés muvelés aldl kivett ingatlan
Vakok Ovodaja, Altalanos
g Iskoldja, Szakiskolaja
gg" XIV. Ajtosi Drer sor | 5404, december 5005, aususstus 25. | téoités Médszertani Kozpont kialakitasa, |  140.964.906,-
i 31. -aug : P valamint személylift tervezése, 35.241.227,-

Hrsz: 0031674

engedélyezése, megvaldsitasa
(442 m2 j épités)
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Beruhazas cime,
hrsz

Kezdés

Véghatarido

Beruhazas
jellege

Beruhdzas targya

Beruhazas
osszege

BUDAPEST VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

Bp., XIV. Ujvaros park 1.

2005. julius 18.

2006. aprilis 30.

atalakitas,

dr. Térok Béla Ovoda, Alt. Isk.
Spec. Szakiskola, Mddszertani
Intézet és Gyo. intézmény

275.999.644,-

Beruhazas cime,
hrsz

Kezdés

Véghatarido

Beruhazas
jellege

Beruhdzas targya

Beruhazas
osszege

helységek)

bévités atalakitasa és bévitése 68.999.911,-
kivitelezési munkalatai (1700m2
atalakitas+1032 m2 Uj épités)
Bajcsy-Zsilinszky Korhaz uj
Bp., X. Maglédi u. 89-91. 2005. november | 2006. szeptember infrastruktura- diagnosztikai és mitéti tomb 1.192.979.044,-

Hrsz: 0041062/0001

15.

30.

fejlesztés

orvos-technikai berendezések és
eszkozok I. Utemének beszerzése

298.244.761,-

Bp., lll. San Marco u. 48- 2006.

50 szeptember 18.

2008. junius30.

rekonstrukcid,
bévités

Bp. Ill., San Marco u. 48-50. sz.
alatti iskolaépiilet
rekonstrukcidja és bévitése az
Alt. Isk. és Do. (Csalogany u.)
elhelyezés céljabdl. (3271m2
oktatdsi épllet feldjitas+ 5592
m2 Uj épités

1324833366
264966673

Bp., IX Gyali ut 5.
Hrsz: 0038283/0005

2004.
szeptember 28.

2007. november

rekonstrukcid,
bévités

Szent Laszlé Kérhaz 20. szamu
épulet rekonstrukcio és bévités
kivitelezési munkai

521.056.293,-
130.264.074,-

Bp., lll. Szentendrei Ut
135.

2005. november
16.

2006. marcius 31.

Ingatlan
adasvételi
szerzGdés

BTM Aquincum Muzeum rek. Il.
Gtem - Bp. Ill. Szentendrei Ut
135. sz. alatti mGemlék ingatlan
vasarlasa

212.000.000,-
53.000.000,-

Bp., XVIII. K&zddl6 u.

2006. februar
23.

2006. augusztus 21.

U] épités

40 fér6helyes gyermekotthon
épitése

289.888.000,-
57.977.600,-

Bp., X. Maglddi ut 89-91

2007. oktdber 5.

2007. december 19.

gépbeszerzés

Bajcsy-Zsilinszky Kérhaz uj
diagnosztikai és m(itéti tomb
beruhazasahoz kapcsol6dd
potldlagosan beszerzésre kerilé
orvostechnikai eszk6zok és az
els6 készlet beszerzése soran
meg nem ajanlott fogydeszkdzok
beszerzése

149047889,-
29809578,-

Bp., X. K&ér u. 26.

2006. marcius 9.

2006

Ingatlan
adasvételi
szerz&dés

Bp. X. ker. 41719 hrsz-u, KGér u.
26. alatti, 1061 m2 alapteriletd,
kivett lakohaz, udvar
megnevezésl belterileti ingatlan

230.000.000,-
46.000.000,-

Bp., XIV. Mexikéi u. 60.
Hrsz.0031643 5.

2007. november

2010. julius 31.

Uj épités,
rekonstrukcio

Mozgéasjavité Altalanos Iskola és
Diakotthon rekonstrukcid I. item
(7622 m2 Uj épités+ 3050 m2
rekonstrukcid)

2693647 126

Bp., X. Maglddi ut 89-91

2006. marcius
30.

2006. szeptember
30.

gépbeszerzés

Bajcsy-Zsilinszky Kérhaz és
RendelGintézet (1106 Bp.
Maglodi ut 89-91) Uj kézponti
diagnosztikai és mdtéti tomb 1.
Utem orvostechnoldgiai gép-
miszer beszerzése

1.220.702.837,-
244.140.567,-

2006. oktéber

atalakitas,

Magyar Gyula Kertészeti SZKI

Bp., X. Maglddi ut 89-91

2006. aprilis 12.

2006. oktéber 30.

gépbeszerzés

Bajcsy-Zsilinszky Kérhaz és
RendelGintézet (1106 Bp.
Maglddi ut 89-91.) uj
diagnosztikai és mitéti tomb
beruhazas orvos-technikai
berendezéseik és eszk6zok Il1.
Utemének beszerzése

824.314.341,-
158.693.761,-

Bp., XlIl. Huba u. 7.

2005. julius 20.

2007. december 31.

Uj épités

Dobos C. Jézsef Vendéglatdipari
SZKI (Bp. XIll., Huba u. 7.) 700 m2
tornaterem épitése, 900m2
épuletbdvitése

350.735.342,-
75.098.560,-

Bp., X. Halom u. 31.

2005. december
28.

2006. julius 26.

rekonstrukcio

Id&sek Otthona (1102 Bp. Halom
u. 31.) rekonstrukcidja
(40féréhely, 300adagos
f6z6konyha 1772m?2
alapterileten)

324.587.325,-
64.917.465,-

Bp., XIV. Olaf Palme
sétany 5.

2005. november
17.

2006. szeptember
30.

Uj épités

Varosligeti M(jégpalya Uj
technoldgiai éplilet épitése (1264
m2 alapterilet)

630.599.997,-
126.119.999,-

Bp., X. Maglédi u. 8. 02. 2008. prilis30. korszer(sités 3660m2 bdvités, korszer(sités 1247621010
Atmeneti Gyermekotthon Breznd
Bp., XI. Breznd koz 10-12. | 2008. aprilis 4. 2009. junius 30. rekonstrukcid koz, rekonstrukcid (30 féréhely+ 144 360 930
900m?2
Tancsics Mihaly Koll.
rekonstrukcidjanak,
Bp., XI. Ménesi ut 94 2007. majus 02. | 2008. junius 20. rekonstrukcio atalakitasanak kivitelezése 221 000 000
berendezési targyakkal.(1352
m2)
, Gyermekotthon (Aga u.)
Bp., XIX. Jézsef A. u, 65-69 3807' oktdber ggos. szeptember | i aoités kivéltésa, Jozsef Attila u. épitése 258 187 183
) ) (36 féréhely 900m2-en)
Forrds: F6polgarmesteri Hivatal Beruhdzasi Féosztaly
Aldbbi tdbldzat a Budapest kozigazgatasi teriiletén a F&évarosi Onkormanyzat, mint
kedvezményezett dltal a FdOpolgarmesteri Hivatal Projektmenedzsment FGosztalya

lebonyolitasaban 2000-2011 kdzo6tti id6szakban megvaldsitott beruhazasokat foglalja 6ssze.

Bp., lll. Miklds tér 5.

2005. augusztus

2006. augusztus 25.

atalakitas,

Szent Miklés Alt. Iskola és
Diakotthon 524 m2 atalakitasa és
1571 m2 Uj épités, valamint a

329.439.986,-

Beruhazas neve

Palyazo
(Kedvezményezett)

Projekt

megvaldsitasanak
hatarideje (fizikai
megvaldsulas)

Projekt jellege

Nagysagrend

3. sz. f6forgalmi ut melletti Budapest Févéros lezért infrastrukturalis | 4700 m zajvédé fal, 3370
lakoéteriilet zaj elleni védelme Onkorményzata beruhazas db nyildszaré csere
Budapest, Szabadsag-hid Budapest F6varos lezart infrastrukturdlis | 3700 m2 feldjitott hidpalya

rekonstrukcidja

Onkorményzata

beruhdzas

A Virosliget kapuja (Varosligeti
M(ijégpalya palya és épuletegylttes
rekonstrukcidja)

Budapest Févaros
Onkorményzata

2011. &prilis 30.

infrastrukturalis
beruhazas

17.000 m2 feldjitott palya

02. bovités gyermekotthoni m(ikédéshez 70.009.597,-
sziikséges mobilidk beszerzése
Gazdasagi szervezet
. - 2006. szeptember s székhelyének kialakitasa (1332 85.475.376,-
Bp., VIII. Kerepesi ut 33. 2006. jalius 27. 30, atépités m2 részleges atalakitas)+ 17.095.075,-
berendezés
. . e Févarosi Allat- és Novénykert
Bp., XIV. Allatkerti ut 6- P Uj épités, . 1982969875
12. Hrsz: 0029732/0009 | 2006- @Prilis 04 2007.szeptember30. | o\ o1 cirycig | reszleges rekonstrukcidja il 396593975
Utem kivitelezési munkaira.
Dobos C. Jézsef SZKI (Bp. XIlI.,
- . L, Huba u. 7.) iskolaépiilet 218000000
Bp., XlIl. Huba u. 7. 2007. jalius 6. 2008. majus 31. rekonstrukcio rekonstrukciéja 40m2 43600000
bontas+674 m2 Gj épités
. 2006. november oy Csepel-Sziget Mszaki SZKI és 136 239 894
Bp., XXI. Posztégyar u. 10. 27 2007. augusztus 15. | bdvités Kollégiumbdvités (fsz+em 8 27247979

tanterem és kiszolgald

Szakképzés infrastrukturalis
fejlesztése a kérnyezettudatos,
korszer(, modularis vegyipari,
kornyezetvédelmi és informatikai
szakmai kompetenciak
megszerzésének biztositadsahoz

Petrik Lajos Két Tanitasi
Nyelv(i Vegyipari,
Kornyezetvédelmi és
Informatikai
Szakkozépiskola

2010. november 30.
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A szakképzés és felnGttképzés
infrastruktdrajanak fejlesztése,
meglévé épllet bontdsa, tanm(helyi
csarnok épitése és a képzéshez
szlikséges eszk6zok beszerzése az
EpitSipari TISZK-ben, a szakképzés
munkaerg-piaci elvarasainak
megfelelGen

Ybl Miklés EpitSipari
Szakképzd Iskola

2011.

januar 31.

infrastrukturalis
beruhdzas

BUDAPEST VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

Zoldfelulet nagysaga a
projekt zarasaval: 6100 m2
(bazis: 3400 m2)

Gyalogos fellletek: 12587
m2 (bazis: 7750 m2)

Infrastrukturalis fejlesztés a Szily
Kalman SZKI tanm(helye és
irodaoltoz6 éplletének
korszer(sitésével, a képzéshez
szlikséges eszk6zok beszerzésével, a
szakképzés és a felnSttképzés
fejlesztése érdekében a munkaerd
piaci elvarasoknak megfelel6en

Szily Kalman Kéttannyelv(
M(iszaki Kozépiskola,
szakiskola és Kollégium

2011.

februar 28.

infrastrukturalis
beruhazas

Budapest Szive Program -

Reprezentativ kaputérség kiépitése, I.

utem

Budapest F6varos
Onkorményzata

2011. aprilis 30.

kozterilet- Fejlesztéssel érintett

fejlesztés terilet nagysaga 20 ha.
Zoldfelulet nagysdga a
projekt zarasaval: 2300 m2
(bazis: 61 m2)

Gyalogos feliiletek: 11000
m2 (bazis: 7200 m2)

Dél-budai tehermentesitd at Ill.
szakasz (Andor u. -Galvani utca

kiépitése)

Budapest Févaros
Onkorményzata

2010. oktéber 31.

épités 2 km hosszon 2x2 sévos

Utpalya épitése

Rakoskereszturi autdbusz folyosd
kialakitasa

Budapest Févaros
Onkorményzata

2011.4prilis 30.

Epités

Osszesen: 3500 m uUtpalya
épitése

Forras: F6polgarmesteri Hivatal Projektmenedzsment F6osztaly

.« 7

6.4.2 Folyamatban lévé beruhazasok (2011. évi allapot szerint)

Budapest

kozigazgatasi

teriiletén a

Févarosi

Onkormanyzat,

mint beruhdzé dltal a

FGpolgarmesteri Hivatal Beruhdazdsi FGosztdlya lebonyolitdsdban a koncepcid készitésének
id6szakaban folyamatban 1év6 beruhdzasokat foglalja 6ssze.

Beruhazas cime , , i Beruhazas e i Beruhazas
L Kezdés Véghatarido . Beruhazas targya ..
hrsz jellege Osszege

FANK hGellatas 2010 2011 korszer(sités, Uj 20 000 GJ/év fiitési energia 8 OK 395 300 000,-
termalvizzel ’ ’ épités 000GJ/-el torténd kivéltasa POR: 118 600 000,-
Szent Istvan K6zgazdasagi ,
S2KI. és Kollégium 1095 2004. 2011. bévités, Gj &pités 215;';; r‘;;";;ati:ge;“kes 1206 200 000;-
Bp. Mester u. 56-58. g visee
Varosliget Kapuja, .
Varosligeti Miijégpalya 2009. 2011. rekonstrukcié 13f§20u12t f:i‘é‘:siriizng 4871 700 000;-
1146 Bp. Olof Palma st. 5. P
Szent Imre Kérhaz A ép. 1155 m2 kis mértéki
regionalis egészségligyi rekonstrukcio, atalakitas, C. ép. 6 szint 7220 m2
kdzpont rekonstrukcid Il. 2004. 2011. atalakitas, aj rekonstrukcid, K. ép. 9180 m2 Uj 6 847 300 000,-
Utem 1115 Bp. Tétényi ut épités épités, R. ép. 5850 m2
12-16. Hrsz.: 3519/10 rekonstrukcio
grfskzll(éui-alffoer‘};:szztés 1145 j épités bévités 461 m2, feldjitas 163 m2,

glattel 2009. 2012. | EpILeS, valamint onkologiai eszkézok 1700 000 000,-
Bp. Uzsoki u. 29. Hrsz.: feldjitas beszerzése
31524

i { Kérha ionali
Uzsoki u. Kérhaz Bp., XIV. j épités eUéZsszosél L:Jtcilko'ozr ont Kolakitiea
Uzsoki u. 29-41. Hrsz: 2007 2011 ) GPILES, | €BESZSEBUBYI KOZPC 4029364 193
0031524 rekonstrukcid 1. Gtem Uj épités 4495 m2
+rekonstrukcié 10202 m2

Szent Imre Kérhaz regionalis Budapest Févaros 2011. januar 31. rekonstrukcio,

egészségligyi kozpont rekonstrukcid Onkorményzata épités

II. Gtem

Uzsoki Utcai Kérhaz regionalis Budapest F6varos 2011. januar 31. rekonstrukcid,

egészségligyi kozpont rekonstrukcid Onkorményzata épités

1. Gtem

Margit-hid Budapest Févaros 2011. janius 1. rekonstrukcio, 11000 m2 4j ortotrop

Onkorményzata épités palyalemez épitésel,67

km kerékparut
épitése1445 vfm felyjitott
kotottpalyas halézat700 m
feldjitott hidi utszakasz

Dél-budapesti régié vizrendezése Budapest Févéros 2011. jalius 15. épités irhas arok

Onkorményzata mederrendezése 1500m

hosszonGydli patak
mederrendezése 1770m
hosszonHosszuréti patak
mederrendezése 2500m
hosszon

Haladasi feltételek javitasa a Baross Budapest F6varos 2011. majus 31. épités 1,2 km buszsav tervezett

utcaban Onkorményzata épitése

Buszsav hosszabbitds a Mészaros u. - Budapest Févaros 2011. juanius 25. épités I. kerlilet Mészaros u.-

Gy6z46 u. Utvonalon Onkorményzata Gy6z8 u-ban (az Alagut ut-
Marvany utca kozotti
szakaszon) 100m

Budapest Févaros -XI. Régi Budadrsi Budapest Févaros 2011. janius 25. épités 0,79 km buszsav, és

ut (Viragpiac - Gazdagréti at) - Onkorményzata megtorténik 2 csomdpont

buszsav kialakitasa Utszélesitéssel elényben részesitése

Haladasi feltételek javitdsa a Budadrsi | Budapest FGvaros 2011. juanius 30. épités Dayka G. utca-BAH

és Hegyalja uton Onkorményzata csomoépont-Dobrentei tér,
Osszesen 781 m

Szentmihalyi Uton buszsav kialakitasa Budapest Févaros 2011. majus 31. épités 200 m buszsav kialakitasa

Utpalya szélesitéssel Onkorményzata

A budapesti kozosségi kozlekedés Budapest Févaros 2011. janius 30. épités 800 m buszsav épitése

fejlesztése - a Pesti Uton buszsav Onkorményzata

kialakitasa utpalya szélesitéssel

Kolcsey Ferenc Gimnazium Budapest Févaros 2010. szeptember akadalymentesi

akadalymentesitése Onkorményzata 15. tés

Bethlen Gabor Kozkekedési és Budapest Févaros 2011. majus 31. akaddlymentesi

Kozgazdasagi Szakkozépiskola Onkorményzata tés

akadalymentesitése

Budapest Szive Program — HidfGterek Budapest F6varos 2011. marcius 15. kozterilet- Fejlesztéssel érintett

és Uj pesti korzd kiépités, I. Gtem

Onkorményzata

fejlesztés

terilet nagysaga 36 ha.

Forras: F6polgarmesteri Hivatal Beruhazasi F6osztaly
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Projekt
Sl Kedveemémyezst) | haviidee kel | Jeloge Nagysdgrend
megvalésulas)
A korszer(i szakképzési egytittmUikodés Oveges Jozsef 2011. augusztus 31. infrastruk-
kiépitéséhez kapcsolddd infrastrukturdlis Gyakorlé Kozépiskola turalis
fejlesztés a Dél-Budai TISZK-ben és Szakiskola beruhazas
Csepeli gerincut kiépitése Budapest FGvaros 2011. december 31. épités A Csepeli Gerincut tervezett |.

Onkorményzata

Utemben kiépul6 Utszakasza a
szabdlyozasi terv szerint 40 méter
széles kozterlleten kerlil megépi-
tésre a Szabadkikot6 ut — Szalli-tok
Utja csomopontjatdl a Posztd-gyar
utcaig 2,5 km hosszon.

Budapesti kerékparforgalmi halézat
fejlesztése - XXI. Ady Endre Ut

Budapest FGvaros
Onkorményzata

2011. szeptember 27. épités

Budapesti kerékparforgalmi halézat
fejlesztése - XXI. Szabadkikotd aut

Budapest Févaros
Onkorményzata

2011. szeptember 27. épités

Budapesti kerékparforgalmi haldzat
fejlesztése - XVII. Pesti Ut (501. utca -
Ferihegyi Ut kozott)

Budapest Févaros
Onkormanyzata

2011. szeptember 27. épités

Budapesti kerékparforgalmi halézat
fejlesztése - XI. Bogdanfy utca

Budapest Févaros
Onkorményzata

2011. szeptember 27. épités

Budapesti kerékparforgalmi haldzat
fejlesztése - 6. lll. Bécsi Ut — Nagyszombat
utca utvonal

Budapest Févaros
Onkormanyzata

2011. szeptember 27. épités

Budapesti kerékparforgalmi hélézat
fejlesztése - 7. XVII. Pesti Gt 2 (Ferihegyi ut
— Hegyalatti u. kozoétt)

Budapest Févaros
Onkorményzata

2011. szeptember 27. épités

Budapesti kerékparforgalmi halézat
fejlesztése - X. Fehér ut - Albertirsai ut

Budapest Févaros
Onkorményzata

2011. szeptember 27. épités

10 helyszinen osszesen 19 km
hosszban  valésulndnak  meg
kalonb6z6, a  kerékpdrozast
el6segité beavatkozasok, melyek
a kerékparos f6haldzat kiépitését
segitik el§, 0Onallé palyazatok
keretében

Budapest XXI. Kerulet csepeli gerincut (1.
item)

Budapest Févaros
Onkormanyzata

2011. augusztus 31. épités

Forrds: Fépolgdrmesteri Hivatal Projektmenedzsment Féosztdly

6.4.3 ElGkészités alatt Iévo beruhazasok (2011. évi allapot szerint)

Beruhazas cime . . (g Beruhazas fot ez Beruhazas
! Kezdés Véghatarid6 . Beruhazas targya ..
hrsz jellege Osszege
BTM Panndnia Provincia korszer(sités, Uj '-a,éltggértT:ézr Eg::::r);z?ngTl\ZAU
Program 1031 Budapest, 2010. 2012. s » Ul J, . . .. 418 2110 000,-
Ay épités éptlet 110 m2 fsz., latogatoi WC
Szentendrei Ut 133-139.
100 m2
e chenvi 15tva

?Szzckoerrl]ole:tr\éiEedelmi pinceszint + Fsz. +4 emelet +

v . 2005. 2013. rekonstrukcié padlastér miemlék épiilet 6 200 1650 100 000,-
Szakkozépiskola 1088 Bp. m2-en
Vas u. 9-11.
Févdrosi Roma Oktatdsi 4 szintes iskolaépdilet atalakitasa
és Kulturalis Kézpont Bp. 2009. 2012. atalakitas P P ) 877 700 000,-

L kulturalis kozpontta

VIII. ker. Szentkirdlyi ut 7.
Fazekas Mihdly
természettudomanyos régi kazanhaz helyén 366 m2 -en
kozpont kialakitas Bp. 2010. 2012. atalakitas laborok, kiszolgald helyiségek 254 068 000,-
VIII. ker. Horvath M. tér kialakitasa
8.

Forrds: Fépolgarmesteri Hivatal Beruhdazasi FGosztaly

BUDAPEST VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIOJA
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6.4.4 Keriileti 5nkormanyzatok beruhazasai

Az egyes kerliletek altal megvaldsitott beruhdzasok az utébbi
tiz évben szorosan kotddtek, egyben fliggtek, az elérhet6
Eurdépai Unids tdmogatasoktdl. A 2004 el6tti id6szakban, a
kerileti dnkormanyzatok és vallalkozasok az elGcsatlakozasi
tdmogatasi eszkdzok (ezek kozll az ISPA és a PHARE), majd az
Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv, 2010-t8l az Uj Széchenyi
Terv keretében jutottak kiils6, fejlesztési forrasokhoz.

K6zép-magyarorszagi Operativ Program (KMOP)

A KMOP keretében harom tématerilet keretében valdsultak,
és valdsulnak meg a legjelentGsebb varosalakito fejlesztések.
Aldbbiakban attekintést adunk a varosrehabilitaciot, a
turizmusfejlesztést  és a gazdasagfejlesztést  célzd
beruhdzasokrol.

6.4.5 Varosrehabilitacio — KMOP altéma

A KMOP Telepiilésfejlesztés téman belll a varosrehabilitacids
kezdeményezések két f6 tipusa az un. funkcidbdvits, és az
integralt szocialis varosrehabilitacié. Budapesten a 2007-2013
kozotti Eurdpai  Unids koltségvetési idGszakban 2011.
augusztus 30-ig 16 funkcidbdvit6, és 9 integralt szocialis
varosrehabilitacids projekt meginditasardl sziletett tamogatoi
dontés.

A funkcidbbvité varosrehabilitdcido altémdan belll Budapest
Févaros Onkormdnyzata a Budapest Szive Programon beliil a
Hidf6terek és Gj pesti korzo kiépitése, I. lGtem, valamint a
Reprezentativ kaputérség kiépitése, |. Utem részesilt
tdmogatasban. A projekt megvaldsitasdra eddig dsszesen 2,78
mrd forint 6sszeg(i tdmogatas kerilt felhasznalasra.

A beavatkozasok két f6 terilete:

- atfogd kozterilet-fejlesztés (sétaldovezetek kialakitasa,
forgalomszabalyozas, kerékparutak kialakitasa, zoldfellletek
rehabilitacidja, stb.),

- gazdasagfejlesztés (tourinform iroda, Uzlethelyiségek
kiskereskedelem és vendéglatas céljara torténd kialakitasa,
hasznositdsa).

6.-34. abra: Fovarosi funkcidbdvitd varosrehabilitacids projektek

Kedvezményezett

. . Funkciobdvit6 varosrehabilitacios projekt neve
onkormanyzat

Budapest FGvaros | Budapest Szive Program - HidfGterek és Uj pesti korzé
Onkormanyzata kiépitése, I. item

Budapest F6varos | Budapest Szive Program - Reprezentativ kaputérség
Onkormanyzata kiépitése, I. item

A budapesti kerileti 6nkormanyzatok funkcidbdvité
varosrehabilitaciés fejlesztéseit foglalja Ossze az alabbi
tablazat. 13 kerilet részesilt Eurépai Unids tamogatasban.
Bels6-Ferencvaros és Nagytétény varoskozponti terlletére
vonatkozd projekt megvaldsitasara, bar a tamogatéi dontés
meg van, még a tdmogatasi szerz6dés nem kerdilt aldirdsra. Ezt
azért érdemes megemliteni, mert a beruhdzasok még tobb
kerlletben meg sem kezd6dtek, igy a megvaldsitas és a
beavatkozasok révén kifejtett hatdsok a Budapest Uj
Varosfejlesztési  Koncepcidja  daltal lefedett tervezési
idészakban jelentkeznek.

A projektek beavatkozdsi teriilete alapjan harom csoportba
sorolhatok:

1) a kuls6 keriiletek esetében Budapest alkdzpontjainak
fejlesztését szolgaljak;

2) a bels6 keriiltek estében Budapest kozpontjanak min&ségi
fejlesztése, a Belvaros kiterjesztését célozzak;

3) egyes koztes varosrészek (Wekerle-telep, MOM-
Gesztenyéskert) esetében a funkcidblvitést, a helyi

életmindség feltételeinek javitasat szolgaljak.

A funkciébdvité varosrehabilitaciés projektek hianypétld

beavatkozdsok megvaldsitasat tették Ilehetévé, amelyek
kedvez6en  befolydsoljdk a  fOvdros hosszu  tavd,

kiegyensulyozottabb fejl6édését, ezen felil megalapoztak a
tovabbi, Budapest komplex tarsadalmi-gazdasagi
kornyezetének fejl6dését biztosito feltételek kialakitasat.

Fontos kihangsulyozni, hogy az elsGsorban infrastrukturalis
beavatkozasokat tartalmazé varosrehabilitacios projektek csak
a fejlédés lehetGségét teremtik meg a helyi kozosségek
szamara. Ezért ahhoz, hogy a jelent6s forras felhasznaldsaval
megvaldsitott beruhazasok megtériljenek, és a projektek
elérjék céljukat, tovabbi integralt beavatkozasokra van
szikség. Ez lényeges momentum, mert a fejlesztések
fenntartasa, lUzemeltetése sok esetben jelentds terhet és
kockazatot jelent az 6nkormanyzati koltségvetések szamara.

BUDAPEST VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

6.-35. abra: Keriileti funkciobdvit6 varosrehabilitacios projektek

K?.d vezme’nyezett Funkciobdvit6 varosrehabilitacios projekt neve
onkormanyzat

II. Kerileti Budapest Il. keriilet Bel-Buda keriiletrészének
Onkormanyzat funkciébdvité rehabilitacidja
lIl. Keriilet, Obuda- | Az Obudai Promenad fejlesztése
Békasmegyer
Onkormanyzata
IV. Keriilet, Ujpest | Nagyvarosi j6vé - Uj Ftér
Onkormanyzata
V. Kerlilet, Belvaros- | Belvaros uj fGutcajanak kiépitése - I. item
Lipotvaros
Onkormanyzata
V. Keriilet, Belvaros- | Déli-Belvaros megujitasa projekt - a Belvaros
Lipotvaros mivészeti negyedének létrehozasa
Onkormanyzata
VII. Kerilet, "Kultura utcdja" Budapest VII. kerilet Erzsébetvaros
Erzsébetvdros funkcidbdvité rehabilitacidja
Onkormanyzata
VIII. Keriilet, Budapest Eurdpa Belvarosa Kulturalis-gazdasag
Jbzsefvaros Fejlesztési Program, J6zsefvaros Palotanegyed
Onkormanyzata
IX. Kerdlet, Belsé-Ferencvaros - kulturdlis negyed fejlesztése - II.
Ferencvéros fordulé
Onkormanyzata
XI. Kertlet, Ujbuda | Ujbuda Kulturalis Varoskdzpont Integralt
Onkormanyzata Varosfejlesztési Program
XIl. Keriilet, MOM - Gesztenyéskert kulturdlis, sport és
Hegyvidéki szabadidd negyed funkcidbdvits fejlesztése
Onkormanyzat
XVI. Kertleti Budapest XVI. kertilet, Sashalom varoskdzpont
Onkormanyzat komplex varosrehabilitacidja
XVII. Kertlet, "Térnyerd - Ujitsuk meg egyiitt Keresztur koztereit!"
Rakosmente - Rdkosmente keriiletkdzpont fejlesztése
Onkormanyzata
XIX. Kerilet, Kispest | Wekerle, ahol értéket 6riz az id6
Onkormanyzata
XXII. Kerilet, Nagytétény kdzpont komplex rehabilitacidja - 11
Budafok-Tétény Forduld
Onkormanyzata
Budapesten kilenc integralt szocialis varosrehabilitacios

projektje hét keriiletben valdsul meg. Csepel és a XV. Kerllet
Onkorméanyzata  két  projektre  megitélt  tdmogatds
kedvezményezettje. A szocialis rehabilitacids beavatkozasokra
megitélt tamogatdsok felhasznaldsara iranyulé tdmogatasi
szerz6dés még négy kerllettel nem kerilt aldirasra, harom
projekt viszont mar lezarult.

Az integralt szocialis tipusl varosrehabilitacids projektek
esetében két alaptipus kilonitheté el: harom projekt ipari
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technoldgiaval létesitett  lakdtelepen, hat  projekt
hagyomanyos beépitésl varosrészben valésul meg.
Budapest hosszu tava fejlédése szempontjabal

elengedhetetlen a vélsaggal leginkabb sujtott krizisterliletek
tovabbi leszakadasanak megallitasa, a varosrészek hosszu tavu
felzarkdztatasa. Az aldbbiakban felsorolt integralt, szocialis
varosmegujitast célzé beavatkozasok Budapest szamos,
tarsadalmi-gazdasagi értelemben leszakadt varosrészét, vagy
annak egy részét lefedik (Kozéps6-Jozsefvaros, Kozépss-
Ferencvéros, Havanna, stb.).

Latni kell azonban, hogy a leszakadd, illetve leszakadasra
hajlamos teriiletek ennél jéval nagyobb foldrajzi egységre
terjednek ki, és az elkdvetkez6 15-20 évre kiilondsen fontos a
varosfejlesztés figyelmét Kkiterjeszteni a lepusztult ipari
technoldgiaval épitett lakételepekre, amelyek tdrsadalmi-
gazdasagi értelemben is jelent8s kockazatot hordoznak.

P

6.-36. abra: Keriileti funkcidbdvité integralt szocials varosrehabilitacids
projektek

Kedvezményezett
6nkormanyzat

Integralt szocialis varosrehabilitacios
projekt neve

VIII. Kerulet, Jézsefvaros Budapest - Jézsefvaros Magdolna Negyed

Onkormanyzata Program Il. (MNP 11.)

XVII. Keriilet, Rakosmente Szocialis célu varosrehabilitacid

Onkormanyzata Rakosmentén

IX. Keriilet, Ferencvaros Szocialis varosrehabilitacié

Onkormanyzata Ferencvarosban, Jézsef Attila Terv |. Gtem

XV. Keriilet Onkormanyzata Budapest XV. keriiletben az ipari
technoldgidval épilt Ujpalotai lakételep,
Zsokavar utcai akcidteriileten lako- és
kozéplilet felujitasa, korszer(sitése és a

kapcsolddd kozteriiletek rehabilitacidja

XV. Keriilet Onkorményzata Az Ujpalotai lakételepen a Zsékavar utcai

akcidterdlet Il. Gtem( fejlesztése

6.4.6 Turisztikai fejlesztések

A KMOP keretében Budapesten napjainkig 20 projekt részesiilt
Eurépai Unids tdmogatdsban a turisztikai téman belll. A
tdmogatdsok kedvezményezettje egy esetben kozvetlenl
Budapest F&varos Onkormanyzata. Kdzvetett médon azonban
a F6vérosi Onkormanyzat tulajdondban 1év8 gazdasagi
tarsasagokon keresztiil a projektek negyede kothetd a févarosi
onkormanyzathoz (pl.: Budapest Gydgyfiird6i és Hévizei Zrt.
F6varosi Allat- és Novénykert, stb.).

Az idegenforgalmi orientacidju beruhdzasok kovetkez6
negyede Budapest leglatogatottabb muzeumaihoz kotheté
(lparm(ivészeti Muzeum, Néprajzi Muzeum). A projektek
mintegy fele egyhaz vagy valamely nonprofit szervezet
lebonyolitasdban valdosul meg.

Az Eurdpai Unié tdmogatasaval megvaldsuld turisztikai
beruhdzdsok hozzdjarulnak ahhoz, hogy a f6varos

idegenforgalmi infrastruktiraja javuljon, a helyi adottsagokra
épllve megfelelien a megvaltozott igényeknek (Rudas
Gyogyfirds, Lukacs Gyogyfirdé rekonstrukcidja, Budafok
Borvaros, stb.).

Kiemelt szempont, hogy Budapest az eddigieknél
markansabban épitsen gazdag kulturdlis, és épitett
orokségére. Tovabbi fejlesztésekre van sziikség ahhoz, hogy a
varos még vonzébb legyen, ennek keretében minél szélesebb
rétegek szdmdra képessé vdljon a turisztikai attrakcioval
rendelkezé helyszineinek bemutatdsara.

Szlikséges az intézményeknek helyet add épiletek funkcionalis
bévitése, multifunkciondlis létesitmények kialakitdsa, az
informacidk hozzaférhet6bbé tételével latogatobarattd tétele.

6.-37. abra: Turisztikai projektek

XVIII. Kerulet, Pestszentlérinc- | A Havanna lakotelep integralt szocidlis

Pestszentimre Onkormanyzata | rehabilitaciéja

Kedvezményezett neve Turisztikai projekt neve

XX. Kertlet, Pesterzsébet Legyiink egyutt és tegylink egyutt!

Onkormanyzata

A38 Kulturdlis Nonprofit
K6zhasznu Korlatolt
FelelGsségli Tarsasag

A38 Kulturalis, Turisztikai és
Intézménybdvités

XXI. Kertilet, Csepel Ady lakotelep integralt szocidlis

Onkormanyzata rehabilitacidja

Budapesti Zsidd Hitkozség A Goldmark terem és a kapcsolddé

helyiségek turisztikai fejlesztése

XXI. Keriilet, Csepel Csepel kapuja szocialis célu

Onkormanyzata varosrehabilitacids program

Budapest GyogyflirdGi és A Lukacs Gyogyfurd6é miemléki

Hévizei Zrt. rekonstrukcidja és turisztikai fejlesztése
Budapest GyogyfilirdGi és A Rudas Gyoégyfirdé miiemléki

Hévizei Zrt. rekonstrukcidja és turisztikai fejlesztése
Duna-Ipoly Nemzeti Park A sas-hegyi latogatokozpont fejlesztése
Igazgatdsag

Szikra Cool Tour House
Nonprofit Korlatolt

A Szikra Kulturdlis K6zpont kialakitasa
Budapest kulturalis turisztikai kinalatanak

BUDAPEST VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

FelelGsségli Tarsasag

fejlesztésére

Budapest F6varos
Onkormanyzata

A Viarosliget kapuja - A Vérosligeti
Mjégpalya palya és épiiletegyiittes
rekonstrukcidja

Magyarorszagi Zsido
Hitk6zségek Szovetsége

A Zsidonegyed kapuja

Képzd és Iparm(ivészeti
Kozalapitvany a XXII. kertlet
Kultdrajaért

Budafok Borvaros kulturalis fejlesztése

OCTOPUS Tengeri Régészeti
Kutato Egyesilet

"Debrecen Ex Kassa" - mizeum hajé
kulturdlis 6rokségmegdrzésen alapuld
komplex fejlesztése

Févarosi Allat- és
Noévénykert

FSvarosi Allat- és Névénykert Fékapu
éplletének rekonstrukcidja

Magyar Kézmlives
Akadémia Alapitvany

Galéria és panoramaterasz létrehozasa
Budapest tébb Gitemben kialakitandd
legrangosabb kulturalis palotajaban, a Pesti
Vigadé épiletében

Magyar Kajak - Kenu

Gubacsi Szabadid®és vizi turisztikai kzpont

Szovetség

Magyar Kézbe vehet6 természet. Interaktiv
Természettudomanyi kiallitasok, sajat élmények a Fold
Muzeum torténetébdl és a Karpat-medence

természeti kincseibél a Magyar
Természettudomanyi Mlzeumban

Magyar Pélos Rend - Elsé
Remete Szent Pal Rendje

Latogatokozpont fejlesztés a Gellérthegyi
sziklakapolnaban

Iparmivészeti Muzeum

Média Pagoda az Iparm(ivészeti
Muzeumban

Néprajzi Mizeum

Palotdbdl latogatébarat mizeum - A
Néprajzi Muzeum szolgaltataskinalatanak
mindségi megujuldsa a kulturalis
intézmény latogatdbarat fejlesztése
érdekében

Budapesti Torténeti
Muzeum

Pannonia Provincia Program (PPP)

Szépmdlvészeti Muzeum

Szépmdlvészeti Muzeum térszint alatti
bdvitése - [atogatd és turisztikai kozpont
|étrehozasa

Févarosi Allat- és
Noévénykert

"VARAZSHEGY" - Uj, ldtogatdbarat
kulturdlis és dkoturisztikai attrakcidok
kialakitasa a Fvarosi Allat- és
Novénykertben
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Budapest rendkivil kedvez6, egyedi turisztikai adottsagai
jelenleg  nem  képes kiakndzni az idegenforgalom
vonatkozasdban. Az aldbbi dbran szemléltetjik a févarosba
l[atogatd turistdk szamanak, az altaluk eltoltott vendégéjszakak
mennyiségének alakulasat az elmult 10 évben. A tendencidkon
egyértelmden lathatd, hogy 2005 6ta a Budapestre érkezd
turistak szama a globalis turizmus kiszélesedése ellenére
stagnal. Kiilonosen kedvez6tlen ez az érték, ha figyelembe
vessziik, hogy ez id6 alatt a térségi versenytarak (pl.: Bécs,
Pozsony, Praga) jelent6sen novelték a latogatdik szamat.

Figyelemre mélté folyamat a févarosban megszallé turistak
altal eltoltott vendégéjszakak szdmanak 2005. év 6ta tartd
csokkenése, ami a vendégek szamdnak stagnaldsa miatt azt
jelzi, hogy a Budapestre latogatok egyre kevesebb id6t
toltenek a varosban, ami a 2009. évi adatok szerint 2,4
éjszaka/vendég. Ez az érték gyakorlatilag egy hosszu
hétvégének felel meg, és feltételezhet6, hogy az egyre
jelent6sebb konferenciaturizmusnak is koszbnheté.
Kiemelend§, hogy a turistak 84%-a kilfoldi.

6.-38. abra: A févarosi turizmus alakuldsa néhany alapadat tiikrében

7000

6000 -

5000

4000 +

3000 -

1000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ev

—e— Vendégek szama Osszesen a
kereskedelmi szallashelyeken
[db]

—®— Kulfoldi vendégek szama a
kereskedelmi szallashelyeken
[db]

Vendégéjszakak szama a
kereskedelmi szallashelyeken
[db]

Budapest kiilonésen kedvez6 adottsagokkal rendelkezik,
azonban a varos egyel6re csak mérsékelten turistabarat
desztindcidé, amely tobbek kozott abbdl adddik, hogy a turista
nem kap megfelel6 mennyiségl és min6ségli informacidt, a

kitdblazas nem megfeleld, hidnyoznak a nyilvanos illemhelyek,
stb. Budapesten napjainkban hidanyzik egy olyan kdzponti
fekvésli  latogatékozpont, ahol a vdrosba Ilatogatdk
hozzdjuthatnak minden sziikséges informaciéhoz, és egyéb
komplex szolgaltatasokat vehetnek igénybe (vasarlas,
szérakozas, étkezés, stb.).

Infrastruktura szempontjabdl fontos lenne a régdta tervezett
nagy befogaddképességli konferenciakdzpont létrehozasa.
Napjainkban egyre tobb nemzetkézi rendezvény és
konferencia helyszine Budapest, azonban a tovabbi
novekedésnek gatat szab a tobb ezer f6 befogadasara
alkalmas helyszin hianya.

A Duna meghatdrozo tényez6je a varosnak. Jelenleg nincs
megfelel6 moddon kihaszndlva a turizmus szempontjabdl.
Szlikséges lenne Uj attrakcidk kialakitdsa, a Duna kozvetlen
elérhetlsége, valamint a folyé kozosségi kozlekedésbe vald
bekapcsoldsa.

A készil6 Nemzeti  Turizmusfejlesztési  Stratégidval
osszhangban fel kell épiteni egy egységes ,,Budapest brand”-et
a fird6varos, illetve a Gyoégyitd Magyarorszag imazsdra
alapozva. Ehhez sziikséges Budapest esetében is Turisztikai
Desztinacié6 Menedzsment (TDM) szervezet létrehozasa és
m(ikodtetése, amely hozzdjarulna a magyar f6varos
versenyképességének javitasahoz.

A F6varosban a turistdk dltal atlagosan eltoltott id6
nemzetkozi Osszehasonlitasban kevés, az ide latogatdk
atlagosan 2-3 napot toltenek el Budapesten, ezzel egyiitt
Magyarorszagon. Ezért a vdros altal nyujtott komplex
szolgaltatdsok szinvonalanak emelése, a varos
turistabaratabba tétele az idegenforgalommal lefedett
foldrajzi tér kiterjesztése — a fGvaros és a vidék egységes
desztinacidként valéd megjelenése — szempontjabdl is kiemelt
jelent6ségd.

A turizmus-ipar szamos tarsadalmi aspektussal rendelkezik
(lasd  az emlitett szocio-kulturalis példat), azonban a
jovedelemtermels képessége révén a helyi gazdasagfejlesztés
egyik legfontosabb elemét alkotja.

A varosmegujitas soran a turizmus altal kifejtett sokrét(
hatasokat mutatja be a kovetkez6 dbra. A varosi turizmus és a
varosregeneracio egyes elemei kozotti Osszefliggések
ravildgitanak arra a kulcsszerepre, amelyet a turizmus jatszhat
a helyi gazdasag megerdGsitése érdekében.

BUDAPEST VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

A megujuld varosrészekben a fellendilé idegenforgalom
Osztonz6leg hat a munkahelyteremtésre, az identitas
erdsitésére. Mindezek altal kozvetett médon mas gazdasagi
tevékenységek szamara képz6dhetnek tovabbi
megrendelések, amelyek tovabbi fejlesztési tevékenység
szamara teremtenek tébbletforrasokat.

6.-39. abra: A varosi turizmus és a gazdasagi regeneracié kozotti
Osszefiiggések

Latogaltoi igény

Konjunki-
Beruhdzasok, 4 ra-clénkité
fejlesztések, kivzszféra
attrakciok
Meglévd
létesitmények, ¢

— adottsagok
megdrzése, javitisa,
wak létesilése

Marketing > I']j
imazs

Latogatok —_—

Bevétel —» v
| pazdasigi Népesség Identitds
tevékenységek nidvekedése erdsités

‘Tovibbi Munkahely bovilles
beruhazasok,
fejesztések
attrakeiok
— Fizikai, gazdasagi és tarsadalmi regeneracio -«

Forras: PAGE, Stephen J. — CONNEL, Joanne alapjan sajat szerkesztés

A turizmus altal kifejtett multiplikator-hatasnak a kiaknazasa
szempontjabol — miként az abran is latszik —, el6feltételként
érvényesiilnie  kell a  kozszféra  konjunktura-élénkitd,
kezdeményezd készségének, amelyet kiterjedt partnerség
keretei kozott kdzvetiteni tud a helyi tarsadalmi-gazdasagi élet
szereplGi felé.
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6.5 GAZDASAGFEJLESZTES

6.-40. dbra: KMOP Gazdasagfejlesztési témaju projektek altémak szerinti
megoszlasa (db)

irdnyitdsi  rendszerek, bevezetését célzd

beruhazasok kozé tartozik.

szabvanyok

Kozel azonos az uzleti kornyezet
fejlesztését (31db), valamint a

@301

0458

B Kutatas-fejlesztés és innovacio a versenyképességért
O Mindség-, kdrnyezet és egyéb iranyitasi rendszerek,
szabvanyok bevezetésének tamogatasa

OUzleti kdrnyezet fejlesztése

OKlaszter, vallalati egytittmiikodés

B Innovacios és technologiai park

B Logisztikai fejlesztés

B Nemzetkozi szolgaltatokézpontok létrehozéasa
O Pénziigyi eszkdzok

O Vallalati tanacsadas

B Vallalati technologia-fejlesztés KKV-knak klasztereket, és egyéb vallalati
O Vallalati folyamatmenedzsment és e-kereskedelem egy Utt mu kOd est ce I 0 ( 29 d b )

beruhazasok szama. El6z6 esetben a
3,1 mrd forintnyi tdmogatasbdl
elsGsorban inkubatorhazak
szolgaltatas-fejlesztéssel egybekotott

épitése, bévitése, fejlesztése,
B K6rnyezetkézpont technologiai fejlesztés m é S ré szt Vé I | ] I atl te I e p h e Iye k

fejlesztése, valamint ipari parkok
szolgaltatas-fejlesztése, bévitése
valésul meg.

A KMOP keretében a Gazdasagfejlesztés téman belil
lehetdség nyilott vallalkozasok vallalkozasélénkitd, vallalkozas
fejleszté beavatkozdsainak megvaldsitasdra. Minddsszesen
1742 tamogatott projekt célozta kifejezetten Budapest helyi
gazdasaganak fejlesztését. A vallalkozasok szamdra Osszesen
44,5mrd forint Osszegli tdmogatast itéltek oda, amelybdl
2011. augusztus 30-ig 26 mrd forint kerdlt kifizetésre.

A gazdasagfejlesztést célzé projektek tobb mint harmada a
vallalati technoldgia fejlesztését szolgdlé beavatkozasok
megvaldsitasat szolgalta (gépbeszerzés, komplex technoldgia-
fejlesztés, IT, stb.).

A maiasodik legjelentésebb fejlesztési terliletet a vdllalati
folyamatmenedzsment és e-kereskedelem feltételeinek
javitasat célzé beruhazasok képezték. A harmadik legnagyobb
projektcsoportot a ,K+F és innovacié a versenyképességért”
elnevezés( altémaba tartozé beruhazasok jelentik. Ezen belil
a legfontosabb tevékenységek a vallalati innovacid
Osztonzését, valamint a piacképes kutatasfejlesztést céloztak.
A jov6ben ennek a terlletnek a tovabbi erdsitése
kulcsfontossagu.

Az 6sszes projekt 10%-at el nem éré projektcsoportok kozil a
legtobb beavatkozds a mindség-, a kornyezeti és egyéb

A klasztereket, és egyéb vallalati
egylttmUkodést célzé beruhdzasok
részeként 2 mrd forint 0Osszegl
tamogatas felhaszndlasaval féként az infokommunikacios
szektor egylttm(ikodését célzo fejlesztések valdsulnak meg.

A szallitmanyozas-logisztika, a butoripar, az épitdipar, valamint
a csomagoldstechnika teriiletén van példa klaszterszer(
mUkodés kialakitasara. Ebben a korben nagyobb hangsulyt
kellene fektetni a hagyomanyos, t6bb munkaer6t
foglalkoztaté iparagak klaszterszerld egylttmikodésének
kialakitasara.

6.5.1 Vagyongazddlkodas, koltségvetés, varosiizemeltetés a
varosfejlesztés 6sszefiiggésében

Altalanos megallapitasok

Budapest F&varos Onkormdnyzata esetében a tulajdondban
allé  vagyonnal torténé gazdalkodas olyan altalanos
problémdkat vet fel, amelyeket az Onkormanyzatok a
rendszervaltas 6ta nem tudtak megoldani. Ennek gydkerei oda
vezetnek, hogy a vagyonnal vald gazdalkodas szakmai
feladatai, médszertana nem alakult ki, nem jottek létre eljarasi
sablonok, nem alakultak ki olyan elvek, amelyek iranymutaté
modon segitették volna a vagyongazdalkodas rendszerének
mukodését.

BUDAPEST VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

A Kozgylilés altal elfogadott koncepcié a vagyon gazddlkoddsi
szemléletl felhasznaldsat jeldli ki alapelviil. Az 6nkormanyzat
a vagyongazdalkodds Uj rendszerének kialakitdsaval
megteremti a strukturdlis, moddszertani és mdkodtetési
feltételek.

Az Uj vagyongazdalkodasi rendszer felallitdsa egy tobblépcsds
folyamat. Ennek elsé |épéseként Budapest FG6varos
Onkormdnyzata 2011. mdjusban elkészitette, a Kozgy(ilés
elfogadta Budapest F6varos Onkormanyzatanak
Vagyongazdalkodasi Koncepciojat.

A szakmai megkozelités szerint a F&varosi Onkormanyzat
vagyongazddlkodasra vonatkozd stratégiai elképzeléseinek a
kialakitdsat egy egységes, a F&varosi Onkormanyzat
valamennyi vagyondra kiterjed6 tervezési tevékenységként
kell megvaldsitani, 06sszhangban a varosfejlesztési és
varosrendezési szempontokkal. Ennek megfeleléen az Uj
Varosfejlesztési Koncepcié a vagyont a Vagyongazdalkodasi
Koncepcidban felvazolt strukturalis abra alapjan szélesebb
kontextusba helyezi.

Jivikép - célok

Feladat

Vagyon H Miikiidtetés ‘

Virosiizemeltetés

Viirosrendezés | Virosfejlesztés

A vagyongazdalkodasi Févaros

koncepcié a
vagyongazddlkodasaval kapcsolatosban az alabbi altalanos
megallapitasokat teszi:

jelenlegi

e A FGvéros vagyonanak valds értéke nem ismert, mivel a
konyvekben szereplé érték nem tiikr6zi a vagyon piaci
értékét (2009. évi konyv szerinti érték: 2 204 milliard Ft);

o Az Osszeallitott vagyonkataszter szamtalan
bizonytalansagot tartalmaz — becslés szerint a jogi alapok
tisztazasa ~80%-0s szinten van, illetve nehézkes a kezelése
az egyforma vagyonelemek esetén (pl. kdzvetlenil nem
lehet megallapitani, hogy hany lakas van az Onkormanyzat
tulajdondban kozvetlenil és kdozvetetten);

e Nincs egységes vagyonkezelés, a vagyon szamos
y,vagyonkezel6nél” megjelenik annak ellenére is, hogy
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kifejezett vagyonkezel6 tarsasagok is muikddnek az
Onkormdnyzat rendszerében;

e A vagyonkezelés megvaldsitasa nem professzionalis, tobb
helyen a vagyonkezelés feladata csak ,sziikséges rossz”;

e A vagyongazddlkodds sem rendszerében, sem
szandékaban, sem céljaiban nem tekinthetd egységesnek,
mikdzben mddszertandban is a kilonb6z6 megvaldsitasi
helyeken kilénb6z6 értelmezések jelennek meg a
vagyonkezelésrdl és az ellatando feladatokrdl;

e A feladatelldtashoz kapcsolddd vagyonelemek nem az
igény, hanem a torténeti hagyomany szerint vannak
Osszerendelve, ami szamtalan visszassagot, redundanciat
és  kihaszndlatlansagot, @ mindezekb6l  kdvetkez6en
felesleges koltségeket eredményez, aminek kovetkeztében
a vagyon egy része nem is alkalmas a feladatellatasra;

e A vagyon birtokldsdnak a prioritasa felllirja a
gazdasagossagi  elveket. Lokdlisan  megfigyelhet6k
racionalizalasi és gazdalkodasi kezdemények;

o A mikodési kereteket megteremtd vagyongazdalkodasi
stratégiat nem alakitottak ki;

e A F6varos vagyonkezelG tarsasaga esetén a vagyonkezelési
tevékenységet alapvetéen a vagyonnal kapcsolatos
értékesitési  feladatok ellatdsa jelentette, amely
tevékenység 2010. év eleje 6ta kiilonosképpen nem volt
eredményes és nem is folyt;

e A vagyon aktudlis piaci értékének a meghatdrozasa
folyamatos tevékenységként torténik, de a vagyonkezel6re
bizott ingatlanok  ~15%-anak az értéke kerilt
aktualizalasra.

Az Onkormanyzat vagyona a kialakitott vagyontipusok szerint
a 2009. évi mérlegadatok alapjan a kovetkez6 abra szerint
alakul, ahol az dbrdban szerepl6 értékek millidrd forintban
értenddk.

Az 6sszes vagyon 2009. év végén 2 204 milliard forint kényv
szerinti értéket képviselt. A vagyon 80%-a ingatlanvagyon,
mikézben az ingdsdg 1%-ot, az immateridlis vagyon pedig
0,1%-ot tesz ki. Az utébbi két tipusu vagyon nem hangsulyos
vagyontipus. Jelent8s a tarsasagokban levd lzletrészek értéke,
a portfolié vagyon.

6.-41. abra: A Fovaros onkormanyzati vagyonanak mértéke

vagyontipusok szerint (2009. évi, konyv szerinti érték, Mrd. Ft.)

Ertékpapir Ingdsag
134 2 o
| Immateridlis
Portfolid 2
ortfolid \ . -
I| /
2 O '

\ Ingatlan

1757

Forras: Vagyongazdalkodasi Koncepcio, 2011.

A vagyongazdalkodas elmult id6szakanak értékelése

Erdsségek Gyengeségek
- hatalmas vagyonallomany - egységes vagyongazdalkodasi rendszer
- a varospolitika a | hianya;
vagyongazddlkodast  kiemelten | - vagyonnal 0sszefliggd informaciok,
S | kezeli adatok, elemzések nem allnak
&P| - meglévd intézményi hattér, | rendelkezésre;
3‘-"_: szakembergarda - a vagyongazdalkodas szétaprozott;
-8 - az ingatlanvagyon rossz muszaki
3 allapotban van;
% - a vagyongazdalkoddk koordinacidja,
o kontrollja nem megfelel;
- gazdasagossagi szempontok kevésbé
érvényesilnek.
LehetGségek Veszélyek
- Er6s politikai és varosvezetGi | -A vagyon birtoklasa hatalmi érzetet kelt,
akarat a  vagyongazdalkodas | ami gdtolja az egységes szemléleti
megujitasara. rendszer létrehozasat.

- A racionalizaldsi lépésekkel | - A  vagyonkezelés rendszerének
jelent6s vagyon szabadithatd fel | kialakitdsaban az 6n6s érdekek elGtérbe

forrasok megteremtéséhez és a | kerilhetnek.

mikodési koltségek | - A kormanyzati szandékok még nem

csokkentésére. minden szakterileten déltek el, ezért a
vagyonkezelés egyes szakmai

sarokpontjai még bizonytalanok.

- A F6varos gazdalkoddasaban forrashiany
van, ezért a mindennapos pénzigyi
gondok felllirhatjdk az egyébként jo,
illetve a mar elfogadott alapelveket.

P

Kiils6 adottsagok

BUDAPEST VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

Az Onkormanyzat kiildetése a vagyongazdalkodas teriiletén

A Vagyongazdalkodasi Koncepci6 ~megfogalmazza az
Onkormanyzat kiildetését a vagyongazdalkodas teriiletén. A
koncepcid szerint az Onkormdnyzat kiildetése az, hogy az
onkormanyzati feladatellatasahoz 6nkormanyzati tulajdonként
szikségesnek itélt vagyont biztositsa, és értékét megdrizze,
tovabba a feladatmegolddshoz nem sziikséges vagyon értékét
novelje, és szakszerlen hasznositsa a FOvaros polgarainak
érdekében.

Az Onkormanyzat vagyongazdalkodasanak jévéképe

A vagyongazddlkodas rendszerében olyan o©nkormanyzati
strukturat és mikodést kell megvaldsitani, ahol

o fenntarthaté gazddlkodas valdsul meg mind az 6koldgiai,
mind az 6kondmiai, mind pedig a tarsadalmi szempontok
szerint,

e az onkormanyzati tevékenység-ellatas prioritast élvez, és a
vagyongazddlkodas ezt szolgalja ki — csak ezt koveti a piaci
tipusu gazdalkodas megvaldsitasa a haszonaldozati elv
betartasa mellett,

e a vagyongazdalkodasi rendszer ugy mdkodik, hogy az
fenntarthaté mddon szolgalja az 6nkormanyzati feladatok
ellatasat,

e mindemellett a vagyongazddlkodds piaci alapu
értékteremts tevékenységet is folytat a feladatokhoz nem
szikséges vagyonelemekkel,

e az Onkormanyzat térzsvagyondnak az elemzése és
felllvizsgdlata megvaldsul, és Ujra meghatarozasra keril a
torzsvagyonba tartozé vagyonelemek kore,

e a torzsvagyonnak mindsitett vagyoni kor kizardlag a
szakmai feladatellatdst szolgalja.

Fenti szempontok érvényesiilése esetén létrejon az Uj,
dinamikus vagyongazdalkodasi modell, aminek az alapja egy
menedzsment szemléletd nyilvantartasi rendszer, egy
gazdalkoddsra specializalédott struktura, ami figyelembe veszi
az  Onkormanyzat intézményrendszerét és  dontési
mechanizmusait. A gazddlkodds alapja az érték alapu
koltségvetési rendszer megvaldsitasa.
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A vagyongazdalkodas alapelvei, alapkoncepciok

A vagyongazdalkodas alapelveit és alapkoncepcidjat a
létrehozott szakmai szegmensek és vagyontipusok szerint az
aldbbiak szerint lehet meghatarozni: A vagyongazdalkodas
alapkoncepcidja, hogy az Onkormanyzati feladatellatdshoz
(szakmai  feladatelldtds) az  Onkormanyzat  részérél
sziikségesnek itélt sajat vagyonnal a gazddlkodast a szakmai
feladatot ellatd szervezet végzi, mig a nem a szakmai
feladatelldtast tdmogatd vagyonnal valé gazdalkodast a
kdézponti vagyonkezel6 végzi.

Uj szervezeti modell

Az elmult évben a vagyongazdalkodasi tevékenység harom
szakmai terlleten 06nallé szakmai holdingba, illetve
tarsasagokba szervez6dott a kovetkezdk szerint: kdzmd,
kozlekedési- és kozuti, valamint a vagyongazdalkodasi
szakterlileteken. A tobbi szakmai terilet a Hivatal szervezetén
belll mikodik. A csak a Hivatalban m{ikodé szakmai teriletek
a kovetkezGk: a kulturdlis és sport, az oktatasi, az egészségligyi
és szocialis, valamint a varoslizemeltetés holdingokat nem
érinté része.

6.-42. abra: A févarosi vagyongazdalkodas szervezeti abrdja

Fovirosi
Onkorminyzat

BVK | BEK || BFVK | ...[Varosiizemeltetés|[ulturilis || Sport |[ Oltatas |[ Egészségigy || Szocilis |
varos- kozlekedési kozponti VAros- kulrralis, oktatisi egészségiigyi és
tizemeltetési €s kdzufi vagyon- izemeltetési turisztikai és kvazi szocialis kvazi
holding  holding kezeld kvazi sport kvazi holding holding
kvazi holding holding
holding

Forras: Vagyongazdalkodasi Koncepcio, 2011.

Az Onkormanyzat feladatelldtdsa soran egyéb szakmai
teriletek is (pl. varosfejlesztés) hatnak a
vagyongazdalkodasra, amelyek azonban szervezetileg
kozvetlenll nem vesznek részt abban.

A szakmai teriletek kijelolése soran azt kell figyelembe venni,
hogy a vagyongazdalkodas szempontjabdl az egyes szakmai
teriiletek milyen kapcsolatban jelennek meg az Onkormanyzat
rendszerében. Ennek alapjan a Vagyongazdalkoddsi Koncepcio
az alabbi szakmai teriileteket hatarozza meg:

1.) Kézponti vagyongazddlkoddk, amelyek szakmai teriilete a
vagyongazddlkodds

e Immateridlis vagyonok esetén — lIgazgatdsi és Hatdsagi
FGosztaly

e Ertékpapirok és pénzeszkdzok esetén — Pénziigyi FSosztaly

e Minden mds vagyon esetén -— Vagyongazdalkodasi
FGosztaly és BFVK Zrt.

2.) Varosiizemeltetés szakmai teriileten

e Vdaroslzemeltetés esetén — BVK Zrt.

o Kozlekedés és kozut esetén — BKK Zrt.

e Kornyezetvédelem és kozteriilet
Varosiizemeltetési F6osztaly

esetén -

3.) Kultura és sport szakmai teriileten

e Kulturalis, Turisztikai és Sport FGosztaly

4.) Oktatds szakmai terlileten

e Oktatasi, Gyermek- és Ifjusdgvédelmi Féosztaly
5.) Egészségiigyi

Koltségvetés és varosiizemeltetés vonatkozasai

A Févéros Onkormanyzatanak gazdalkodasi lehet&ségét
alapvetéen meghatdrozza — egyben az Ulzemeltetés, és
fejlesztés lehet8ségeit korlatozza — , hogy a folyd bevételek
2010-ben 30%-kal kisebbek voltak a 20 évvel korabbinal.

6.-43. 4bra: Févaros Onkormanyzata bevételeinek megoszlasa (targyévi
foly6 bevétel=100%)

120,0%

100,0% ———

80,0% ®
60,0% &
=
40,0% |
9 _— ¢
20,0% .‘/,_—0\’ -
0,0% 1
1992 2001 2011 1935

@ normativ tamogatasok —@—miikédési bevételek

—— HIPA/sajat kivetésti adok foly6 bevételek 6sszesen
Forras: A Févaros fejlesztésének és gazdalkodasanak stabilizalasa és
reformkoncepcidja a 2011-2014. valasztasi ciklusra (Gazdasagi Program -
2011. aprilis)

BUDAPEST VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIOJA
A bevételi oldal alakulasa:

e az Jallami tamogatasok és atengedett addk abszolut
értékben 10 év alatt a felikre csokkentek, azéta a
csokkenés csak kismértékd,

e az adllam kényszerlen
finanszirozasaba,

e az SZJA helyben hagyott része 12 milliard Ft-rél 1 millidrdra
csokkent,

e a TB-t6l kapott térités a mikddési kiadasokat kezdetben
még 92%-ban fedezte, ez az arany ma mar csak 86%.

e az dllamtdl kapott forrasok apadasat a sajat folyo
bevételeken bellil a helyi iparlizési add novekedése
ellensulyozza részben,

o az illetékbevételek erés csokkenésére kell szamitani az Uj
torvények miatt,

e az osztalékok a folyd bevételek 3,5-4,0%-at teszik ki,
kiesésik nagy gondot okozna.

e a folyd bevételek 0Osszességlikben és redlértékben az
elmult tiz évben 10%-kal novekedtek, mikdzben a folyé
kiaddsok 13%-kal. Tartds tendencia, hogy a folyé bevételek
a folyd kiadasokkal egyre nehezebben tartanak lépést.

beszallt a helyi kozlekedés

6.-44. abra: Févaros Onkormanyzata kiaddsainak megoszldsa (targyévi
folyé bevétel=100%)

120,0%
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-60,0%
=—de=folyd bevételek Gsszesen == heruhdzasi egyenleg
targyévi hitelfelvétel —i—zdro adossagallomany
Forras: A F6varos fejlesztésének és gazdalkoddsanak stabilizalasa és
reformkoncepcidja a 2011-2014. vélasztasi ciklusra (Gazdasagi Program -
2011. &prilis)
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A folyé kiadasi oldal alakulasa:

e az egészségligyi intézmények muikodési kiadasai 10 év
alatt realértékben 17 %-kal novekedtek a korszer(ibb
terapidk és eszk6zok miatt, a bezardsok ellenére is, a TB
térités ezzel nem tartott |épést,

e a mas intézmények kiadasai 10 év alatt csak 8%-kal
haladtdk meg az inflaciot a sorozatos takarékossagi
intézkedések mellett,

e az adodssagszolgalat a nulldarél 4%-ra nétt, a hosszu tavu
eladdsodottsag miatt tovabbi novekedése varhato.

A fenti tendencidk miatt a netté mi(ikodési eredmény
fokozatos elolvadasanak lehetiink szemtanui, 10 év alatt ez a
mutatd 15%-rdl 10,4%-ra csokkent. Ha a tendencia folytatédik,
a mikodési eredmény lassan elfogy, amely a fejlesztések egyik
f6 forrasa lenne.

Az 0j kozszolgaltatasi modell — varosiizemeltetés

A Gazdasagi Program a vagyongazdalkodasi koncepcidval
O0sszhangban a varosiizemeltetés kérdéskorében megallapitja,
hogy az elmult 20 évben kordbban integralt stratégia nem
létezett; a f6varos a kozml-kozszolgaltatd gazdasagi
tarsasagok tekintetében nem fejtett ki ellen6rzési
tevékenységet, ezen tarsasagok piaci részvételét semmilyen
moédon nem segitette, ahogyan szamukra — ésszer(
mUkodésik kereteit megteremtendd — stratégiat sem alkotott.
A févdros a kdzm-kozszolgdltatd cégek iranyaban tehdt nem
nyujtott tulajdonosi tdmogatdst és nem valdsitott meg érdemi
tulajdonosi kontrollt sem.

Fentiekre tekintettel a Févaros Budapesti Varoslizemeltetési
Kozpont Zarkorlen Mikod6 Részvénytarsasag (BVK) néven
egy részvénytdrsasagot hozott létre. A BVK és a rendszerbe
bevont, a Févarosi Onkormanyzat kizardlagos tulajdondban
[év6 egyes kozmu-kozszolgaltatd gazdasagi tarsasagok a
varoslizemeltetés Uj rendszerében tarsasdgi jogi értelemben
elismert vallalatcsoportként mikoédnek majd.

A vallalatcsoportban a tagvallalatok 6nallésaganak meg6rzése
mellett a BVK feladata az lesz, hogy a f6varos tulajdonosi
érdekeinek  megfelel6en irdnyitsa és ellendrizze a
tagvallalatokat, optimalissa tegye a  vallalatcsoport
m(ikodését, érvényesitse a csoport nagysagabdl addédéd piaci
elényoket, illetve javitsa a tagvallalatok mikddésének
hatékonysagat. A vallalatcsoport tehat stratégiai holding.

Az Ujonnan létrejové varosizemeltetési modell el6nyei:

e az Onkormanyzat, mint tulajdonos érdekei jobban,
hatékonyabban érvényesiilnek;

e megvaldsul a vallalatok valodi stratégiai iranyitasa és
kontrollja;

e a kozszolgaltatasokon keresztiil is megjelenik a varos, mint
a kozérdek képviselGje (kommunikacids szinergia);

e sor kerilhet az er6forrasok vallalatcsoport-szinti
optimalizalasara;

e avallalatcsoport képessé vélik megragadni és kihaszndlni a
méretébdl adddo piaci el6nydket;

e mindezek eredményeképpen javul a vallalatok mdikodési
hatékonysaga.

A vagyongazdalkodas Uj keretei

A vagyonkezelés szétaprozott, két meghatarozé cég (BFVK és
Fim(v) mellett tobb tarsasag kezeli. Ezen tulmenéen
lényegében az Osszes Oonkormanyzati intézmény sajat maga
kezeli az altala hasznalt vagyonelemeket. Az alapfeladatokhoz
kapcsolédd vagyonelemek kezelése nem professzionalis, nincs
egységes koordinacid, pedig a vagyon tulajdonjoga kdzvetlendl
az Onkormaényzatot / Gazdasagi Bizottsagot / Kozgydilést illeti
meg.

A févarosi vagyonnak egy része azonban lathatéan felesleges,
nem kihasznalt, mds része fejlesztést, atstrukturdlast igényel,
bizonyos elemek pedig eredményes, jovedelemtermeld
mUkodtetésre varnak.

A fbévarosi vagyongazdalkodas stratégiai célja az ingatlan és
egyéb vagyoni portfolié miikodtetésének Osszehangoldsa az
Onkormanyzat és intézményei feladat ellatasi igényeivel.

A megfelel§ szervezeti hattér biztositasara, az U tipusu
vagyongazddlkodadshoz egy 0j, holding-felépitési szervezet
létrehozasa sziikséges, mely a ma elaprdzott vagyont egységes
szempontok szerint, magas szakmai szinvonalon képes kezelni
és hasznositani. Ez az Uj szervezet a Budapest FGvarosi
Vagyonkezelési Kézpont Zrt (BFVK).

A BFVK Zrt. egy olyan vallalatcsoport, melynek — az 6nallésaga
megbrzése mellett - feladata, hogy a f6varos tulajdonosi
érdekeinek megfelel6en iranyitsa és ellen6rizze a Févaros
vagyonat, optimalissa tegye az ingatlanhasznositast, -feldjitast
és -fejlesztést.

BUDAPEST VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

A BKVK f6 feladata a teljes vagyon egy szervezeten bellli
kezelése, ezen beliil:

e astratégiai irdnyitas egy szervezeten belili megvaldsitasa,

e teljes korl ingatlan kataszter |étrehozasa, intézményekkel
egyutt,

e az ingatlangazdalkodds terén a
biztositasa,

e azIntézmény-/ ingatlanvagyon egyensuly kialakitdsa,

e Energiatakarékossagi beruhazasok prioritasanak
megteremtése,

e folyamatos ingatlan és portfolié audit,

e aktiv vagyongazddlkodas.

professzionalizmus

6.5.2 Kornyezetvédelem és Infrastruktiira

A KIOP keretében a kozlekedésfejlesztést célzé beruhdzasok
részeként kizarélag a MAHART-Szabadkikoté fejlesztéséhez
kapcsolddd beavatkozasokra kerilt sor:

- intermodalis fejlesztések partfalépitéssel, mederkotrassal és

kapacitast novel6 vasuti palyaépitéssel a  Csepeli
SzabadkikotGben,
- a Csepeli Szabadkikot6é intermodalis kapcsolatainak

fejlesztése a Ro-Ro kikotd létesitésével.

A kornyezetvédelmi jellegli beruhazasok keretében minddssze
13 projekt megvaldsitasara keriil sor. A beavatkozdsok egy
része egyes éplletek energiafelhasznaldsdnak racionalizaldsat
célozzdk, masik része bizonyos haldzatok (kozvilagitas,
villamos  vonal  aramelldtdsa, tavhé  gerincvezeték
héveszteségének csokkentése, stb.) energiafelhasznaldsanak
csOkkentését.

Egyes épliletek kiterjedtebb energiaracionalizaldsara a KEOP
biztosit forrast. Budapesten ©6sszesen 15,8 mrd forint
felhasznalasaval 109 kornyezetvédelmi beavatkozdsra kerdil
sor Eurdpai Unids tdmogatas felhasznaldsaval, amelynek
tulnyomé tobbsége kifejezetten a hatékonyabb
energiafelhaszndlast célozza.
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6.5.3 Onkormanyzati gazdalkodas

A megyék, megyei jogu varosok valamint Budapest addssagat
vizsgdlta az Allami Szamvevészék 2007-2010 kozotti
id6szakban. Az ASZ vizsgalat kitért a kozépszint(i
onkormanyzatokra, valamint a hozzajuk tartozo egészségligyi,
oktatasi és kulturalis intézményekre is. Ertékelték a pénziigyi

helyzetet, megvizsgdltdk a  vagyonnal kapcsolatos
gazddlkodast, a belsé kontrollok sajatossagait, és
utoellenbrzést végeztek, megyvizsgalva a korabbi
ellenérzéseket.

A vizsgalat szerint jelent6ésen né6tt a  kozépszintl

onkormanyzatok addssagallomanya. A helyi 6nkormanyzatok
addssagdllomanya a vizsgdlt négyéves idészakban, 2010-ig
bezardlag 757 milliard forintrél 1247 millidrd forintra nétt,
mikdzben a tamogatdsuk is jelent6sen csokkent.

A tartozds 75 szazalékat 2007-2008-ban halmoztak fel az
onkormanyzatok, az addéssag 80 szazaléka devizaalapu.

A Magyar Progressziv Intézet évente készit vizsgalatot az
Onkormanyzatok addssagdllomanyanak felmérésére
vonatkozdan. A 2011. évre vonatkozé felmérés szerint év alatt
Ujabb, tobb mint 16 szdzalékkal nétt a vizsgdlt
onkormanyzatok addssaga.

A megyei jogu varosok és a févarosi keriiletek addssaga
Osszesen 386 milliard forint volt, addig 2011-re ez 16,6
szazalékkal, 450 milliard forintra novekedett

Az Osszes adat elemzése alapjan az intézet 2011-ben is
Osszedllitotta az dnkormdanyzatok 6sszesitett rangsorat. A fenti
diagram, a 2010. évi adatokat mutatja, amelyhez hasonldan az
idén is a XIll. kerilet all az elsé helyen, megel6zve
Nyiregyhdzat és Kecskemétet. Tavalyhoz képest nincs valtozas
abban sem, hogy Hd&dmez6vasarhely, Sopron, Pécs,
Dunaujvaros, Szolnok, Kaposvar és az V. kerlilet az utolsdk
kozott van, elsGsorban az egy f6re jutd magas, atlagosan tobb
mint 200 ezer forintos addssagallomany miatt.

5.
Hodmezdvasarhely %

6.-45. abra: Budapest keriileteinek és a megyei jogu varosok egy fére jutd
adéssagallomanya (Ft/f6, 2010.)
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6.-46. abra: Ipariizési adobevételek alakulasa

—&— 1. keriilet
—8= 1. keriilet
111 keriilet
1V. keriilet
=H=V. keriilet
—@— V1. keriilet
== VII. keriilet
= VIIL keriilet
—===1X. keriilet

X. keriilet
XI. keriilet
XII. keriilet
XIIL. keriilet

XIV. keriilet
XV. keriilet
XVI. keriilet
= XVIL keriilet
XVIIL keriilet
XIX. keriilet
XX. keriilet
XXI. keriilet
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6.-47. abra: Epitmény adébevételek alakulasa
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A F&varosi Onkormdnyzatnak a jelenlegi eladdsodottsagi
szintjét és az ismert — tobb tiz évre kihaté -
kotelezettségvallalasait, tovabba azok kockazatait figyelembe
véve fokozatosan novekv6é addssagszolgalati terhekkel kell
szamolnia. Ezek mértéke fligg a kamatkondiciok, illetve a
forint/eurd arfolyam alakuldasatdl is, ami a hosszu tavu
fejlesztési feladatok megvaldsitasahoz sziikséges forrasok
meglétében bizonytalansagot jelent.
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6.-48. dbra: A Févarosi Onkormanyzat pénziigyi kapacitasanak alakulasa a
2007-2010. években

A Févarosi Onkormanyzat pénziigyi kapacitasanak alakulasa a
2007-2010. években
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Forras: Jelentés - Budapest Févaros Onkormanyzata koltségvetési és
pénzlgyi egyensulyi helyzetének elemzése, a koltségvetés-tervezés és a
zarszamadas-készités folyamatdban kialakitott belsé kontrollok
mikodésének 2011. évi ellenGrzésérél. Budapest, 2011. okt.

6.5.4 Tulajdonvizsgalat (allam, 6nkormanyzatok)

Budapest teriiletének tulajdoni vizsgdlata, valamint az egyes
kerilletek tulajdondban |év6 vagyon gazddlkodasara fokuszald
elemzés a févarosi kerilletek megbizasabdl 2008-2011. kozotti
id6szakban elkésztett Integralt Vdarosfejlesztési Stratégidk
attekintése alapjan készilt. Mivel az IVS-ek zommel 2007.
el6tti évekbdl szarmazd statisztikai adatokra tamaszkodtak,
torekedtliik arra, hogy lehet6ség szerint a KSH adatbazisa
alapjan aktualizaljuk az adatokat.

Budapest - I. keriilet, Budavar Onkormanyzata

Budavari Onkormanyzat 2007. évi, vagyonleltdr szerinti
ingatlanvagyon elemei:

o Telkek: 48 db (51 cimen)

e Epiiletek: 393 db

o Helyi kbzutak: 243 db telek, 6sszesen 526.882 m2
e Terek, parkok: 63 db telek, 6sszesen 156.163 m2
e Sportpdlya: 2 db.

A kerileti lakasallomany az elmult 10 évben lassu bévilést
mutatott, 16.476db-rél 16.618db-ra, ezzel parhuzamosan az
Onkormanyzat tulajdonaban 3llé lakasok szama folyamatosan
csokkent. 2001-ben még kozel 1800 6nkormanyzati bérlakas

volt a kertlet tulajdondban, 2009-ben ez az érték mar 1544db,
azaz 14%-kal zsugorodott, de igy is az 6nkormanyzati tulajdon
aranya meghaladja a 9%-ot.

Az 6nkormanyzat tulajdondaban minddsszesen 578 nem lakas
céljaré szolgald helyiség van, melybdl a Vizivaros teriiletén 240
db talalhatd. A helyiségek Osszes alapteriilete meghaladja a
65ezer négyzetmétert. Jelenleg a Vizivarosban 20 Uresen allo,
onkormanyzati tulajdonu helyiség van. A FG utcdban, a
Batthyany tér kornyékén lévé helyiségek egy része (Gsszesen
69) az Onkormanyzat stratégiai vagyoni kérébe tartoznak, igy
bérbeadas utjan kivanjuk hasznositani.

6.-49. abra: I. keriilet stratégiai vagyon térképe

Forras: IVS, BFVT Kft.

A Budavari 6nkormanyzat elhelyezkedésénél fogva igen kevés
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A stratégiai vagyon korébe a  Képvisel6-testilet
52/2004.(111:25.) Kt. Szdmua hatdrozataval mindeziddig 16
ingatlant és 169 nem lakas célu helyiséget sorolt. A tartésan
onkormanyzati tulajdonban tartandd helyiségek kozé
tartoznak:

e 100 m2-nél nagyobb alapteriletl irodak,

e a 100 m2-nél nagyobb alapterileti
helyiségeket,

e avari polgar negyedben taldlhato helyiségek,

e és a hosszu tavu fejlesztési célok megvaldsitasahoz
sziikséges teriileteken Iévé helyiségek. Ez utdbbi teriilet a
F6 utca Batthyany tér és Clark Adam tér kozotti szakasza,

e a kerileti lakossdag alapellatasat biztosité 100 m2-nél
nagyobb alapterilet( élelmiszert arusité lizletek,

e az utcai bejarattal rendelkez6, nagy alapteriletd, Ures
helyiségek.

vendéglatd

Budapest - Il. keriilet

A 1l. Kerilet Onkormanyzatanak ingatlanvagyona 987
bérlakast, 960 egyéb helyiséget, 394 6ndllé helyrajzi szamu
forgalomképes telket, valamint a kerlleti tulajdonban [évé
kozteriileteket és kdzparkokat foglalt magaban 2007-ben.

2009. évi adatok szerint a keruleti lakdsallomanyon belil az
onkormanyzati tulajdon ardnya mindosszesen 1,5%. Az
onkormanyzati lakasallomany a kerileti IVS-ben szerepl6
darabszamhoz képest tovdbb csokkent. Az elmult 10 évben
éppen a felére, 689 darabra redukalédott, mialatt a
lakdsdllomany 1.600 darabbal, 47.901 darabra nétt.

Mind az |. kertletben, mind a Il. kertletben az UNESCO
Vilagorokséghez  tartozd  varosrészek miatt  jelent8s
mennyiségl védelem alatt alld, nagy érétkd allami, illetve a
helyi O6nkormanyzat tulajdondban all6 épuletallomany
talalhato.

A kerlletben 690 helyiség van 6nkormadnyzati tulajdonban,
amelynek kétharmadat bérlet atjan hasznositjak. A bérlet
utjan nem hasznosithato (ires) helyiségek jellemzGen alagsori-
és pincehelyiségek, illetve légoltalmi célu ingatlanrészek. A
bérbe adott helyiségek szdma, vagyis a koltségvetés egyik
jelent6s bevételi forrdsa. Az Onkormanyzat jelentGs
telekvagyona a - jellegiknél fogva forgalomképtelen -
kozterileteket és kozparkokat is magdaba foglalja. Ezekkel nem
szamolva jelenleg 394 06nalld helyrajzi szamu ingatlan
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(918.427m?%) képezi az Onkorményzat forgalomképes
belterileti és zartkerti beépitetlen telekvagyonat.

A kerilletben talalhatd er6dteriilet a Pilisi Parkerdd Zrt.
gondozasaban van, jelent8s része a F&varosi Onkormanyzat
tulajdonaban all.

Budapest - lll. keriilet, Obuda-Békasmegyer Onkorméanyzata

A 2007. évi ingatlan-térzsvagyon szerint Obuda-Békasmegyer
2999 ingatlant tulajdonol. Az 6nkormdnyzati ingatlanok kb. 63
%-a, azaz 1913 db forgalomképtelen, 154 db korlatozottan
forgalomképes és 928 db forgalomképes.

Onkormanyzati tulajdont forgalomképes ingatlanok nagy
része lakdépilet (380 db), jelent6s szamu a mivelés aldl kivett
telekingatlan (foldrészletek, beépitetlen teriiletek) (366 db), és
a miuvelés alatt 3allé ingatlanok (144 db erdd, kert, sz4l6,
gylimolcsos).

A keriilet lakasallomanya 2009-ben meghaladta a 16,5 ezer
darabot. Az elmult évtizedben a kerileti lakasallomany 4,5
ezer darabbal nétt, mialatt az dnkormanyzati tulajdonban allé
lakdsok szama kis mértékben 3.669 darabrél 3.434 darabra
csokkent. Mindezek alapjan megallapithatd, hogy az
onkormanyzati bérlakds allomany ardnya meghaladja a teljes
lakasallomdany 20%-4t.

Obuda-Békasmegyer esetében meg kell jegyezni, hogy a
fejlesztési tertletnek kijelolt varosrészek ingatlanallomanyan
beliil jelent8s szdmu a Févarosi Onkormanyzat tulajdondban
lévé vagyonelemek szédma (pl.: Gazgyar, Romai Part, Eszaki
Varoskapu, stb.).

Budapest - IV. keriilet, Ujpest Onkormanyzata

Ujpest 6nkormanyzatanak forgalomképes ingatlanvagyonara —
Kdposztasmegyert6l, a Pet6fi és Hunyadi laktanydktdl,
valamint a Tabor utcai Sportkdzpontban Iévé viszonylag nagy
Osszefliggd terilettél eltekintve a nagy terlleti szérédas
jellemzé.

Ujpesten a rendszervaltozast kovetSen a tdbbi keriilethez
hasonléan a privatizacié hatdsara radikdlisan csokkent az
Onkormadnyzat tulajdonaban 3all6 lakdsok szama, ami 1996-ban
a teljes lakasallomdany 11,5 %-a, 2001-ben a 43.191 darabnak
mindossze 6,6%-a, 2009-ben pedig 5,6%-a volt.

6.-50. abra: Ujpest gazdasagi térszerkezete
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Forras: IVS, M-Teampannon Kft.

Az dnkormanyzat tulajdonaban allé nem lakds célu helyiségek
szama 1996-t6l Iényegesen nem valtozott, a helyiségallomany
mintegy 1.500 darabot tesz ki.

A keriilet fejlesztési teriletei kozil a Kaposztasmegyer
intézményteriiletének 33%-a dnkormanyzati kézben van, amig

a varoskozponti varosrész 13,7 hektaros teriiletén a Févarosi
onkormanyzattal koz6s tulajdon dominal (kb. 65 %). A
magantulajdon aranya is magas (kb. 25 %), amelyet kb. 10 %
mértékben Onkormdnyzati tulajdoni részesedés egészit ki.

BUDAPEST VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

A Pet6fi és Hunyadi laktanyak teriletén a magdntulajdon
aranya: 30,10%, onkormanyzati tulajdon: 33,26%, és 36,64%
az dllami tulajdon. A Karolyi Varoskdzpont 9,81 hektdros
akcioteriiletébdl a fejlesztés alatt allé terileten 3,8 hektar
maganteriilet (a fejlesztendd ingatlanoknak kb. 44%-a), a tobbi
fejlesztendd ingatlan (Brody Gimnazium, Szabadsag park, Téli
kikoté menti terilet) 6nkormanyzati tulajdonban van.

A terlleten, bar a magantulajdon aranya magas (kb. 45%), azt
egy nagyobb (kb. 40% mértékld) GE Hungary
Zrt.+0nkormanyzati k6zos tulajdonu teriilet valasztja ketté. Az
akcidterilet kb. 12%-a, a dél-keleti részen az Ujpesti
Onkormanyzat 100%-os tulajdondban van.

A Nagyfelszini Vizm( 18,5 hektaros terllete teljes egészében,
a VAci uat és Foti at torkolatanal a Vaci uttdl nyugatra esé
terlletek a Févarosi Vizm(vek Zrt tulajdonaban vannak. A VAci
uttdl keletre a magantulajdon jellemzi a teriiletet (kb. 95%).

A f6varosi keriletek kiemelt (kozlekedési) terileteinek
fejlesztési lehetGségeit erGteljesen meghatdrozza a rendkivil
Osszetett tulajdonosi hattér. Szemléltetésképpen érdemes
megemliteni Ujpest esetében a MAV Rékospalota - Ujpest
megalld kornyezetének tulajdonviszonyat, a 5,5 hektaros
akcioteriileten az ©&nkormanyzati illetve UV Zrt. tulajdon
szOrvanyos, bar viszonylag magas aranyt képvisel. A
magantulajdoni arany legalabb 50%.

Ujpest-Varoskapu metrédllomas kb. 5 hektaros teriilete a
tulajdonviszonyok tekintetében igen szabdalt. JelentGs (kb.
25%) UV Zrt. tulajdon taldlhaté a terilet dél-keleti és északi
részén, és (kb. 10%) FGvarosi 6nkormanyzattal k6z6s tulajdon
az észak-nyugati részén, jelent6s (kb. 30%) a kizardlag FGvarosi
Onkormdnyzati tulajdon a teriilet kdzépsé részén és ehhez
hasonld nagysagrendd (kb.35%) a magantulajdon mértéke is.

Budapest - V. keriilet, Belvaros-Lipétvaros Onkorméanyzata

A kerilet ingatlanvagyona a rendszervaltas 6ta jelent6sen
sz(ikult. A teljes lakdsdllomanyon (19.153 db) belil az
Onkormadnyzati tulajdonban lév6 lakdsok aranya 2001-ben
mindOsszesen 11%-ot tett ki. 2009-ben gyakorlatilag
valtozatlan lakasallomany mellett az ©6nkormanyzati
bérlakasok szama 1368 darabra csokkent, igy mar csak a
lakdsallomany 7%-a.

A belvarosban a helyi 6nkormanyzat tulajdondban csaknem
1.500 darab nem lakas célu bérlemény van, amelyek
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Osszteriilete 25ezer négyzetméter. Figyelemre mélté azonban,
hogy a kerlleti IVS-ben felhasznalt 2006. évi adatok szerint a
helyiségdllomany 1/3-a Ures, mindGsszesen 47,5 ezer
négyzetméter hasznosithaté teriilettel.

Az 6nkormanyzat tulajdonaban mas forgalomképes (pl.: telek),
vagy forgalomképessé tehet6 ingatlan (pl.: bontandé épiilet)
csak korlatozott szamban van. 2009-ben minddsszesen két
onkormanyzati Ures telekingatlant tartottak nyilvan.

Budapest - VI. keriilet, Terézvaros Onkormanyzata

Terézvarosban a lakadsallomany 26.345 (2009) lakasbdl all.
2001 ota 4%-kal né6tt a lakasallomany. A teljes allomanynak
2001-ben még 12,6%-a dnkormanyzati tulajdonban volt. Ez az
arany 2009-re jelentGsen csokkent, 1.252 lakas maradt
onkormanyzati tulajdonban, a lakasallomany 4,8%-a. A lakasok
donté tobbsége (korilbeldl 85%) magantulajdonban van, a
fennmaradé rész allami illetve vegyes tulajdon.

Onkormanyzat  tulajdondban  4all6  lakasbérleményeket
Terézvdros 2 keruletrészében taldlhatunk: a Pesti Broadway
valamint a Lakdovezet részekben elszértan.

6.-51. abra: VI. keriilet Onkormanyzati bérlakasok
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2. keriiletrész

| 1. keriiletrész

Terézvarosi Integrélt Varosfejlesztési Stratégia

Onkormanyzati bérlakasokat
koncent tralé teriilet

‘ Studio Metropolitana |

Forras: IVS, Studié Metropolitana Nkft.

A bérlakasok jellemzéen az Andrassy Ut és Podmaniczky utca
kozott helyezkednek el. Ezen a terlileten belll is sdrlisodés
tapasztalhat6é az E6tvos u. — Aradi u. — Bajza u. — Szondi u. —
Rippl Rénai u. — Podmaniczky u. altal hatarolt térségben.

A Terézvarosi Onkormdnyzat tulajdondban all6 10 db tiszta
onkormanyzati tulajdonu lakéépilet - amelyekben 148 darab
lakds taldlhatd - koziil 5 darab ezen a terileten fekszik.

Az 6nkormanyzati tulajdonban |évé nem lakas célu ingatlanok
Osszterilete kozel 90.000 m?, melybSl a bérbe adott
ingatlanok mennyisége 56.000 m?, a teljes portfolid 62%-a,
amely 487 darab bérleményt jelent. A bérbe adott ingatlanok
aranya meglehet6sen alacsony.

A nem lakas célu portfolid6 nem hasznositott, lGresen 3all6
teriletéb8l mintegy 5000 m? alapterilet az 6nallé albetétként
nyilvdntartott tetétér, ez a pillanatnyilag nem hasznositott
nem lakds célu ingatlanvagyon 16%-a teriiletaranyosan. Az
onalléan  telekkdnyvezett tet6tér lehet6séget  nyujt
lakasfejlesztésre olyan terlleteken is, ahol (res telek
hidnydban Uj lakds kialakitdsa csak bontdssal és épiletek
kilritésével lehetséges.

Budapest - VII. keriilet, Erzsébetvaros Onkormanyzata

A kerileti lakasallomdany 2001-t6l tobb mint 6%-kal béviilt.
2009-ben a teljes lakasallomany megkozelitette a 37ezer
darabot. Az o©nkormanyzati tulajdonu bérlakasok aranya
id6kozben drasztikusan csokkent. 2001-ben még a lakasok
20%-a a terézvarosi 6nkormanyzat tulajdondban volt. 2009-re
ez a mutatd 9%-ra csokkent.

Budapest - VIII. keriilet, J6zsefvaros Onkormanyzata

Jézsefvaros lakasallomanya 2001-ben kevéssel 40 ezer alatti
lakdsszdmot tett ki. Az elmdlt évtizedben a keriilet
lakasallomdanya 7%-kal bévilt. A keriletben mind orszagos,
mind f6évarosi viszonylatban kimagaslé az 6nkormdnyzati
tulajdon ardnya a lakasszektorban.

2011-ben a lakasallomany 47%-a onkormanyzati tulajdonban
volt ami 18.752 darab lakast jelentett. Ez a szam 10 év alatt a
harmadara esett vissza, azonban igy is 2009-ben a keriileti
bérlakdsok szdma megkozelitette a 6.000 darabot, ami a
kerileti lakasallomany 13,8%-a.

A kerileti tulajdonban Iévé nem lakds célu helyiségportfolié
jelenleg mintegy 2.500 bérleménybdl tevédik dssze, amelybdl
mintegy 1.000 darab jelenleg kihasznalatlan.

BUDAPEST VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

A hasznositdson kiviili Uzlethelyiségek 2008. évi terileti
eloszlasa leolvashaté a melléklet abran, amely szerint a
pirossal jelzett ingatlanok elsGsorban a Magdolna negyedben,
Jézsefvaros kozpont varosrész, valamint a Palotanegyed
kozéps6 részén helyezkednek el.

6.-52. abra: VIII. keriilet Gizlethelyiségei
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Forras: IVS, Rév8 Zrt.

Budapest - IX. keriilet, Ferencvaros Onkormanyzata

Ferencvdros lakdsallomanya az elmualt 10 évben — a XiIll.
kerilet utan a masodik legdinamikusabb bévilést produkalva -
17%-0s bdévilést konyvelhetett el, amelynek soran a
lakdsdllomany 33,5 ezerrdél 2009-re 39.000 folé emelkedett. A
novekedés elsésorban a Kozéps6-Ferencvaros rehabilitacios
terlilet fejlesztéseibGl szarmazott, ahol a lakdsdllomany
mintegy 5.000 darabbal nétt.
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Az 6nkormanyzati tulajdonban Iévé lakasok aranya 2001-ben
még meghaladta a 21%-ot. 2009. évben még mindig jelentds
sajat tulajdonu lakdsallomannyal rendelkezik az
Onkormadnyzat, hiszen a bérlakdsok ardanya meghaladja a 12%-
ot, azaz még mindig kozel 5ezer lakds van a kerileti
Onkormanyzat tulajdonaban. Ennek tobb mint fele a
rehabilitacids terlleten talalhato.

A kerilet 6nkormanyzati tulajdonban lévé nem lakas célu
helyiségeinek szadma mintegy 1.000 darab. Ennek donté
hanyada a BelsG-, és KozépsG-Ferencvarosban talalhaté.
Tobbek kozott a Raday utca alakitdsanak érdekében az
onkormanyzat az itt l1évé lGzlethelyiségeket nem értékesiti. A
bérl6k jo szinvonalu feludjitasi raforditasaik fejében hosszu tava
bérleti szerz6dést kaphatnak.

Budapest - X. keriilet, K6banya Onkormanyzata

K6banya lakasallomanya 2001 és 2009 kozott 10,5%-os
bévilést mutatott, amely altal a lakasok szama meghaladta a
38ezer darabot. Az dnkormadnyzati tulajdonu lakdsok szama
évrél-évre csokken. 10 évvel ezel6tt még a kerileti
onkormanyzat bérlakdsinak ardnya megkozelitette a 10%-ot,
addig 2009-ben mar csak valamivel tobb, mint 2.500 bérlakas
volt a kerilet tulajdonban, amely igy mar csak a lakasallomany
6,5%-a.

A kerilet nem lakds célu helyiségeinek szama minddsszesen
500 darab korul alakult az elmult évtized soran. Ez a szam
Iényegesen alacsonyabb az eddig attekintett szomszédos,
bels6bb keriiletekhez képest, amely jelzi K&banya eltéré
varosszerkezeti poziciéjat, adottsdgait, hiszen a kerilet
Budapest kiils6 munkahelyi dvezetéhez tartozik, nagy szamu
ipari, gazdasagi telephelyek taldlhatoak a teriletén.

Az Onkormanyzati tulajdonu lakasok kihasznaltsaga févarosi
viszonylatban kiemelked6nek mondhatd, hiszen rendszerint az
elmult 10 évben meghaladta a 95%-ot. Az 6nkormanyzati
tulajdonban 1év6 nem lakas célu helyiségek kihasznaltsagara
vonatkozdan nincsenek megfelel§ adataink.

Osszességében elmondhaté, hogy a keriilet mintegy
egyharmada zoldfelilet, egyharmada lakéteriilet, egyharmada
ipari, kereskedelmi, intézményi funkciéju. A lakéfunkcidju
teriletek tulajdonviszonyai a fentiekben bemutatasra keriilt. A
zoldfellileten beliil mintegy 1,3 milli6 négyzetméter
erdéterilet, amelybdl 1,2 milliéd négyzetméter a Pilis Parkerdd
Zrt. tulajdondban van. A kerileti dnkormanyzat tulajdondban

lév6 zoldteriiletek is meghaladjdk az 1 millié négyzetmétert,
amelynek harmadat teszik ki a kdzparkok, kétharmadat pedig
a lakételepek zoldteriletei. A legjelentGsebb park a Népliget a
Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban van.

A kerilet teriiletén kiterjedt ipari, kereskedelmi ingatlanok
helyezkednek el, vegyes tulajdonosi hattérrel, pl.: a volt
sorgyar terilete jelenleg 6nkormanyzati, a volt csokoladégyar
teriilete pedig magantulajdonban van.

Budapest - XI. keriilet, Ujbuda Onkormanyzata

Budapest lakdsallomanyanak tdbb mint 8%-at teszi ki Ujbuda
lakdsallomanya. 2001-ben a keriilet lakasainak szama 70ezer
darab volt, amely szam koézel 7%-kal, 5.000 darabbal nétt
2009-re.

Az 6nkormanyzati tulajdonban |évé lakasok aranya rendkivil
alacsony. 2001-ben a lakasallomanyon belil 3,5%-ot tett ki a
keriileti bérlakas allomany. Ez az arany napjainkban mar nem
éri el a 2%-ot, ami akkor is alacsony, ha a Ujbuda nem tartozik
a sulyos szocidlis problémakkal kiizd6 keriletek kozé.

Az 6nkormdanyzati lakasok teriileti eloszlasa varosrészenként
igen eltér6, Lagymanyos, Kelenfold és Albertfalva
keriletrészekben magasabb, ezekben taldlhatdé a kerilet
onkormanyzati lakdsainak kdzel 90 %-a.

A mellékelt térképen piros szin jelzi az ©Onkormanyzat
nyilvdntartdsa szerinti forgalomképes ingatlanokat. A
narancsszinnel keretezett fejlesztési akcioteriileteken belll
sajnos alig talalhatd kerileti tulajdon. A kékkel keretezett
Ujonnan beépithetd terlileteken jelentésebb az 6nkormanyzati
tulajdon.

A vilagoszolddel lehatarolt varosrehabilitacios terileteken
csak elvétve fordul el6 egy-egy piacképes keriileti telek, de ez
a megujulasi folyamatot nem hatraltatja Iényegesen, hiszen a
lakételepek rehabilitacidja a meglevé épliletdllomany és a
kornyezet mindségi megujitdsat célozza. A kerileti tulajdonu
telkek a lakotelepeken a funkcidgazdagitast, kozosségi
épliletek  kialakitdsat, az intézményelldtds javitdsat
szolgdlhatjak hatékonyan.

A Duna-parti barnamezG6s rehabilitacio teriiletén az albertfalvi
rész D-i, vizparthoz kozeli teriletén nagyobb 0Osszefliggé

BUDAPEST VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

Onkormadnyzati tulajdon van kereskedelem-szolgaltatds és
lakds-szallasféréhely épitésre javasolt terlleten.

A sotétzolddel jelolt erdGsitendd teriileteken a kozcélok
megvaldsitdsat, a (park)erd6telepitést konnyitheti meg az
6rmez6i korzet D-i felében taldlhatd nagyobb, és az orsodi
tertileten elhelyezkedd kisebb kiterjedéslii 6nkormanyzati
ingatlanvagyon, valamint a sas-hegyi természetvédelmi teriilet
onkormanyzati tulajdonban levé puffer-zonaja. Kiugréan sok
telektulajdonnal rendelkezik a kerilet Kamaraerdd kertes
mezbgazdasagi ovezeteiben.

6.-53. abra: XI. keriilet forgalomképes Onkormanyzati ingatlanok
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Budapest - XII. keriilet, Hegyvidék Onkormanyzata

A keriilet a févarosi lakasallomany 4%-val rendelkezik. 2001-
ben a lakdsos szama a keriletben 32.424 darab volt. Az elmult
évtizedben a lakasdllomany 3%-kal gyarapodott, és 2009-ben
elérte a 33,5 ezret. Az Onkormdnyzati tulajdond lakdsok
aranya az elmult évtized elején minddsszesen a lakasallomany
5,5%-at tette ki. Jelenleg ez az arany nem éri el a 4%-ot.

Az 6nkormanyzati tulajdonban l1év6é nem lakas célu helyiségek
szama valamivel tébb mint 500 darabot tesz ki.
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Budapest -  XIIl. Ujlipétvaros-Angyalfold

Onkormanyzata

kerilet,

A kerileti lakasallomany az elmult évtized elején még nem
érte el a 60ezer darabot. Ezen bellil az ©&nkormanyzat
tulajdondban [évé lakasok ardnya 2001-ben meghaladta a
13%-ot, kozel 8.000 darabbal. Az elmult évtizedben a kertlet
lakdsdllomdnya produkdlta Budapest kerliletei kozott a
legjelent6sebb gyarapoddst, hiszen 2009-ben mar a lakasok
szdma meghaladta a 71ezer darabot.

A  novekedés mértéke meghaladja a 20%-ot. Ezzel
parhuzamosan az Onkormdanyzati bérlakdsok aranya a
lakdsallomanyon belil 10% ala csokkent.

A kerileti dnkormanyzat tulajdondaban l[év6é nem lakas célu
helyiségek szama meghaladja az 1.500 darabot. Az utdbbi
években ebbdl mintegy 1.300-1.400 darab volt bérbeadassal
hasznositva. Az liresen allé helyiségek allomanydnak nagysaga
kb. 100 darab.

Budapest - XIV. keriilet, Zuglé Onkormanyzata

A kerllet lakasdllomanya az ezredfordulén haladta meg a
63ezer darabot. Zuglét a févarosi keriiletek kozil a XIIl. és IX.
keriiletek mogott a legjelent6sebb lakasallomany bdviilés
jellemezte az elmult 10 évben, 11%-ot meghaladd mértékével.
2009-ben a keriiletben 1évé lakasok szama megkozelitette a
71ezer darabot.

Zugléban jelenleg a forgalomképes ingatlanok jelent6s
hanyada bérlakds. Az onkormdanyzati lakasszektor az egyik
legalacsonyabb Budapesten mas keriletekhez viszonyitva. Az
onkormanyzati tulajdonban lévé lakasok aranya mar 2001-ben
sem érte el a 7%-ot. 2009-re ez az arany tovabb csokkent, és
jelenleg 4% ald esett. Ezen lakdsok elhelyezkedése egyes
terliletekre koncentralddik.

6.-54. abra: XIV. keriilet Ingatlan vagyona

BUDAPEST-ZUGLO ONKORMANYZATA
INGATLANVAGYONA

Az dnkormanyzati lakasok tobbsége a Thokoly ut-Stefdnia at-
Hungaria ut, Mogyorddi Ut-Hungaria Ut-Kerepesi ut-Fogarasi
ut-Pillangd utca térségben, illetve a Nagy Lajos kiraly utja-
Egressy ut-Kovér Lajos utca-Bosnyak utca-Thokoly ut teriileten
koncentrdlddnak, ahol viszont jelenleg a legtobb bérlakas
leromlott, rossz allapotu.

Szamos onkormadnyzati tulajdond lakas taldlhaté a
lakotelepeken. Ezeken a teriileteken a Panel programban vald
részvétellel segiti az Onkormanyzat az ingatlanok
felértékel6dését. Kisebb koncentracidban még az Erzsébet
kiralyné Utja — Rakospatak utca sarkan fordulnak el6
onkormanyzati tulajdonu lakasok.

Az Oonkormanyzati tulajdonu lakasoknak csaknem fele (1225
lakds) vegyes tulajdonu tarsashazban taldlhatd, ezeknél az
éplleteknél az o©nkormanyzat nehezebben tud fejleszté
tevékenységet kezdeményezni.

Tovabbi piacképes ingatlanok az énkormadnyzati tulajdonban
lev6é, Ures épitési telkek. A szamuk kevés, a vdllalkozék
lakasépitési kedve viszont toretlen, ezért kb. hét éve
elkezd6do6tt folyamat részeként, az Onkormdnyzat a sajat
tulajdondban levd, miszakilag elavult lakasokat is értékesiti.

Az Onkormanyzat nem lakéds céli bérleményei jellemz8en a
Thokoly ut, Nagy Lajos kirdly Utja és az Erzsébet kirdlyné utja
mellett talalhatoak.

BUDAPEST VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

Budapest - XV. keriilet, Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota
Onkormanyzata

A kerilet lakasallomanyanak 95%-a természetes személyek
tulajdondban van. 2001-ben a kerilet lakasallomanya nem
érte el a 37ezer darabot. Az 6nkormanyzati tulajdonban 1évé
lakasok aranya mar tiz évvel ezel6tt is alacsony volt budapesti
Osszevetésben, hiszen a kerlleti bérlakasok aranya mar 2001-
ben is minddssze 7% volt.

A kerilet lakasallomanya az elmult évtizedben 4%-os béviilést
mutatott. Ez id6 alatt azonban az 6nkormanyzati tulajdonban
lévé lakdsok szama, és részaranya évr6l évre csokkent,
jelenleg alig haladja meg az 5%-ot, vagyis a kerilet
tulajdondban allé lakasok szama kevéssel haladja meg a 2ezer
darabot. Az 6nkormanyzat tulajdonaban 3ll6 lakdsokbdl —
2009. oktéberi adatok szerint - Rdakospalotan 799 darab,
Pestujhelyen 237 darab, Ujpalotdn 1140 darab lakas volt
taldlhatd. A nem lakas célu bérlemények szama megkozeliti az
500 darabot, Osszesen mintegy 33 ezer négyzetméternyi
alapterileten.

Budapest - XV Cinkota,
Rakosszentmihaly, és Sashalom Onkormanyzata

Keriilet, Matyasfold,

A kerilet lakdsallomanya 2001-ben 27.764 darab volt. A
lakdsallomanyon belil szinte kizarélagos a magantulajdon. Egy
évtizeddel ezel6tt minddssze 413 darab volt az 6nkormanyzat
altal fenntartott lakasbérlemények szdma, ami mar az egy
évtizeddel ezel6tti budapesti kertleti aranyokkal 6sszevetve a
legalacsonyabbak kozé tartozott a maga 1,5%-aval.

A lakasallomany bdévilése az elmult tiz évben jelent6s
bévilésen esett at, hiszen napjainkban mar Rakosmente
tertiletén 30ezer lakas talalhatd. Ez a ndvekedés meghaladja a
8%-ot. Az dnkormanyzati tulajdonban lévé lakasbérlemények
szama ez id6 alatt 323 darabra csokkent, igy az 6nkormanyzati
tulajdon aranya, alig haladja meg az 1%-ot.

A nem lakas célu helyiségek szama jelenleg 90 korul alakul, és
mintegy 140 darab beépitetlen belterileti ingatlannal
rendelkezik a keriileti 6nkormanyzat.

Budapest - XVII. Keriilet, Rakosmente Onkormanyzata

Rakosmente lakasallomany 2001-ben éppen ezer darabbal
haladta meg a szomszédos XVI. Kerilet lakdsszamat. A
lakdsallomanyon belil az 6nkormanyzati bérlakdsok aranya is
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hasonldan, joval a févarosi atlag alatt alakult az elmult évtized
soran. Az el6z6 évtized elején alig haladta meg a
lakdsallomany 3%-at, nem érte el az ezer darabot.

A kerilet lakasallomanya 10 év alatt 10%-kal nétt, jelenleg 31,5
ezer darab. Az 6nkormanyzati lakdsok aranya csak kis mértékben
csokkent, 2,5%-ra. Az dnkormanyzati bérlakdsok szama jelenleg
is meghaladja a 800 darabot. A keriileti ©6nkormanyzat
tulajdonaban lévé nem lakas célu helyiségek szama 150 darab.

Budapest - XVIIl. Keriilet, Pestszentl6rinc - Pestszentimre
Onkormanyzata

A kerileti ingatlanvagyon allomany becsilt 6sszértéke 2007.
December 31-én 121 milliard Ft, amely 2005. Januar 01-én
106,5 millidard Ft volt. A vagyon felértékel6dés a kerilet
terliletén folyd Uj beruhazasok, valamint az épiilet feldjitasok
és a kozmlifejlesztések eredménye. 2011. évi adatok nem
allnak rendelkezésre, de az ingatlanvagyon értéke feltehet6leg
jelent6sen csokkent. Az egyes ingatlanok kezelése harom
kiilonb6z6 intézmény kezelésébe tartozik: 1. Vagyon 18 Zrt., 2.
GESZ, 3. Varoslizemeltet6 Kht.

A kerliletben 2007-ben mintegy 36ezer lakds volt
regisztralhatd, amely a budapesti lakdsok 4.8 %-at képezi. Az
Osszes lakasallomany kozel 70%-at csaladi hazas ingatlan teszi
ki. A teljes lakasallomanynak 5%-a van dnkormanyzati kézben.
Ebbdl ezer lakas lakételepeken, a fennmaradd csalddi hdazas
kérnyezetben talalhaté.

A kerileti ingatlanvagyon jelent6s része nem lakds célu
helyiségként van nyilvantartva. A kerilleti integralt
stratégidban szerepl6 aldbbi Osszefoglalds, attekintést ad az
onkormanyzati ingatlanvagyon keriileten bellli terileti
eloszlasarol, érték szerint.

Az 1. kerlletrészben rendelkezésre 4llé ingatlanvagyon
felosztasa és értéke:

e Helyiség: 26 314 722 ft.

e Ingatlan: O ft.

o Mez6gazdasagiingatlan: 678 731 000 ft.

e Stratégiai ingatlan: O ft.

e Gardzs: 0 ft.

e KoOzéptavon értékesithet6 mashova be nem sorolhatd
ingatlan: 88 737 000 ft.

e Rovid tavon értékesithetd ingatlan: 145 391 000 ft.

A keriletrészen fejlesztend6 ingatlan vagyon a kdzm(ivagyon,
illetve a kozlekedési infrastruktura.

Az 2. keriletrészben rendelkezésre allé ingatlanvagyon
felosztasa és értéke:

e Helyiség: 121 793 000 ft.

e Ingatlan: O ft.

e Mez6gazdasagi ingatlan: O ft.

e Stratégiai ingatlan: 407 560 000 ft.
e Gardzs: 13 500 000 ft.

o KoOzéptdvon értékesithet6 mashova be nem sorolhatd
ingatlan: 3 450 000 ft.

e Rovidtavon értékesithetd ingatlan: O ft.

A keriletrészen a  Pestszentl6rinc  varoskdzponthoz
fejlesztésben érintett ingatlanok azok, amelyek mind a
kozlekedési infrastruktirdban, mind a stratégiai vagyon
fejlesztésében bevondasra kertilnek.

6.-55. abra: XVIII. keriilet varosrészei

|. b, TERULETLEHATAROLAS XVl KERULET

Forras: IVS — Studio Metropolitana Kht.

Az 3. keriletrészben rendelkezésre 3all6 ingatlanvagyon
felosztasa és értéke:

o Helyiség: 964 516 318 ft.
e Ingatlan: 137 040 000 ft.
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o Mez6gazdasagi ingatlan: O ft.
e Stratégiai ingatlan: 1 537 576 000 ft.
e Garazs: 68 824 000 ft.

o Kozéptavon értékesithet6 mdashova be nem sorolhatd
ingatlan: 297 306 000 ft.

e RoOvidtavon értékesithetd ingatlan: 238 528 500 ft.

Az onkormanyzat legjelent6sebb ingatlanvagyona ebben a
keriletrészben taldlhato.

Az 4. Kkerlletrészben rendelkezésre 4all6 ingatlanvagyon
felosztdsa és értéke:

e Helyiség: 196 650 000 ft.

e Ingatlan: 397 150 000 ft.

o Mez6gazdasagi ingatlan: O ft.
e Stratégiai ingatlan: O ft.

e Garazs: O ft.

e KoOzéptavon értékesithet6 mashova be nem sorolhatd
ingatlan: O ft.

e RoOvidtavon értékesithetd ingatlan: O ft.

A Havanna lakotelepen a bérleménybe kiadott lakasok,
valamint az Uzlethelységek jelentik a bevételek legnagyobb
részet.

Az 5. keriletrészben rendelkezésre allé ingatlanvagyon
felosztasa és értéke:

e Helyiség: O ft.

e Ingatlan: O ft.

e Mez8gazdasagiingatlan: O ft.
e Stratégiai ingatlan: O ft.

e Garazs: O ft.

e KoOzéptavon értékesithet6 mashova be nem sorolhatd
ingatlan: O ft.

e ROvid tavon értékesithetd ingatlan: O ft.

Az Onkormanyzatnak ebben a kerlletrészben nincs

értékesithet6 vagyona.

Az 6. kerlletrészben rendelkezésre allé ingatlanvagyon
felosztasa és értéke:

e Helyiség: 133 651 454 ft.
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e Ingatlan: O ft.

e Mez8gazdasagiingatlan: O ft.

e Stratégiai ingatlan: 166 976 773 ft.
e Garazs: 0 ft.

e KoOzéptavon értékesithet6 mashova be nem sorolhatd
ingatlan: 196 071 500 ft.

e Rovidtdvon értékesithets ingatlan: 83 760 000 ft.

Az Onkorméanyzat ebben a keriiletészben funkcidbévits
beruhazasra késziil, az érintett vagyon jelentGs fejlesztéseken
mehet keresztil kiils t6ke bevonasaval.

Az 7. kerlletrészben rendelkezésre 34llé ingatlanvagyon
felosztasa és értéke:

e Helyiség: O ft.

e Ingatlan: 11 250 000 ft.

e Mez8gazdasagiingatlan: O ft.

e Stratégiai ingatlan: 31 586 750 ft.
e Gardzs: 0 ft.

e KoOzéptavon értékesithet6 mashova be nem sorolhatd
ingatlan: 112 057 500 ft.

e Rovidtdvon értékesithets ingatlan: 515 829 000 ft.

A 7. keriletrészben az o©nkormanyzat nem kivan Ujabb
tulajdonszerzést foganatositani, meglévd ingatlanvagyonat az
eddigiek szerint értéken kivanja tartani. A kerlletrészt a
kozlekedésfejlesztéssel és a  csapadékviz-elvezetéssel
kapcsolatos akcidteriiletek érintik.

Az 8. kerlletrészben rendelkezésre 4llé ingatlanvagyon
felosztasa és értéke:

e Helyiség: O ft.

e |ngatlan: O ft.

e Mez6gazdasagi ingatlan: O ft.
e Stratégiai ingatlan: O ft.

e Gardzs: 0 ft.

o Kozéptdvon értékesithet6é mdashova be nem sorolhatd
ingatlan: O ft.

e Rovidtavon értékesithetd ingatlan: O ft.

Az 6nkormanyzat nem rendelkezik vagyonnal ezen a teriileten,
azonban stratégiailag a kozlekedésfejlesztéssel, valamint a

zajterheléssel kapcsolatos feladatok kiemelten érintik ezt a
terlletet

Budapest - XIX. Keriilet, Kispest Onkormanyzata

A 2001. évi népszamldlas sordn 26776 lakdegységet irtak Ossze
a keriletben. A keriletben I[évé lakasallomany 95%-a
magantulajdonban van. Az dnkormanyzati lakdasbérlemények
aranya minddssze 5%, kevéssel haladja meg az ezer darabot.

A lakasallomany a kerlletben meglehet6sen koncentralt. A
lakéfunkcio harom varosrészben koncentralodik:
,Wekerletelep”, ,Lakételep” és a ,Kertvaros”. Ezeken a
teleplilésrészeken dominans funkcid, ahol a 2001. évi
népszamlalds adatai szerint Kispest lakasallomanyanak 98 %-a
(26.222 lakas) talalhato.

Az 6nkormanyzat vagyonkataszterében 827 tétel szerepel, de
az Onkormanyzat tulajdonaban jelenleg csak 46 olyan
lakdingatlan van, mely forgalomképes. Az ingatlanok 76 %-a
lakéfunkcidként szolgal, mig a tobbi kisebb vallalkozéi
tevékenységeknek adnak helyet. Az ingatlanok tobbsége
intézményi hasznositdsu, és a kozeljov6ben az 6nkormanyzat
nem tervezi az ingatlanok mas jellegl hasznositasat, vagy

értékesitését.
Budapest - XX. Keriilet, Pesterzsébet 6nkormanyzata

Pesterzsébet lakdsdllomdanya napjainkra meghaladta a 30ezer
darabot. Az 6nkormdnyzati bérlakds szektor ardnya azonban
nem éri el a févarosi atlagot, 3% alatt marad. Az elmult évtized
elején még mintegy ezer darabot kitevé allomany mara mar a
900 darabot sem éri el.

Budapest - XXI. Keriilet, Csepel Onkorméanyzata

A kerilet lakasdllomanya meghaladja a 32ezer darabot. A
lakasallomany  60%-a  lakdtelepi. Az  6nkormanyzat
tulajdondban mintegy 1500 darab lakas van, ami nem éri el a
teljes lakasallomany 5%-at. A lakdsallomany terileti eloszlasa
rendkivil egyenetlen. A legtdobb lakds a Varoskozpont, a
Csillagtelep, az Erd6alja és Erd6&ssor varosrészekben talalhaté.

Budapest - XXIL.
Onkormanyzata

Keriilet, Budafok-Nagytétény

BUDAPEST VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

A kerileti lakasallomany mar 2001-ben meghaladta a 20ezer
darabot. A lakasok keriiletrészek kozotti megoszlasat mutatja
a mellékelt diagram.

6.-66. abra: XXII. keriilet lakasmegoszlasa keriiletrészenként

Lakasallomany (db)

5250

&

=3 Budafok m Budatsteny O Nagyteteny

10 653

Budapest - XXIII. Keriilet, Soroksar Onkormanyzata

Soroksar terliletén 2009-ben tobb mint 8 és fél ezer lakas volt.
Az elmult évtizedben a lakdsallomany bévilése mintegy 6%-os
volt, ami alatta maradt a févarosi atlagnak.

Az Onkormdnyzat kezelésében mintegy 200 lakdscélu
bérlemény taldalhatd. Ennek tobb mint fele dnkormanyzat
kezelésében |év6é magdantulajdonud lakas. Az 6nkormanyzat
tulajdondban minddssze 20 darab nem lakas céljara szolgald
helyiség van. 2010-ben ebbdl mindossze 3 darabot nem
hasznositottak.
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6.6 LAKAS-ESINGATLANPIAC

6.6.1 Lakasdallomany alakulasa

Budapest lakdsallomanya 2001 és 2009 kozott 823 ezerr6l 889 ezerre nétt. A keriletek kozil a
legnagyobb lakasallomannyal a XI., a XIIl., a XIV. és a lll. kerilet rendelkezik. Abszolut értelemben
a legjelentGsebb béviilést (12 ezer darab) az elmult 10 évben a Xlll. kerileti lakasallomany
mutatta, ami a teljes novekmény 18%-a. A tobbi keriilet lakdsallomanyat egyenletes, lassu
novekedés jellemezte.

A lakasallomany ezer f6ére vetitett vizsgdlata mar arnyalja a képet, mutatva, hogy a kilonbségek
joval nagyobbak az egyes keriiletek kdzott. Osszességében megallapithatd, hogy a keriiletek
lakasallomanyanak relativ béviilése a belsé kerililetekben mutatkozott a legdinamikusabbnak.

A lakasallomany bévilése alacsonyabb szamu népesség mellett ment végbe, amely jelenség az V.,
de kilonosen a VI., a VII, a VIII. és a IX. keriuletekben a vdrosrehabilitaciés tevékenységek
hatdsara kibontakozé erételjes dzsentrifikacidval is 6sszefliggésbe hozhatd.

6.-67. abra: Budapest keriileteinek lakasallomanya (db)
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Az Onkormanyzatok fenntartasdban |évé bérlakasallomany jelent6sen csokkent az elmult
évtizedben. 3000 db bérlakas feletti allomannyal rendelkezik a Xlll., a IX., a lll. és a VIII. kerilet.
Kivanatos lenne, hogy a keriletek arra torekedjenek az elkovetkezé évek soran, hogy a
megmaradt bérlakas szektor ne csokkenjen tovabb, figyelembe véve a gazdasagi szempontokat
(rendkiviil alacsony ingatlanar), valamint a szocialis bérlakdsok irant megnétt keresletet.
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6.-68. abra: 1000 lakosra juté lakasok szama (db/ezer f6)

750,00

700,00 -

650,00

600,00

550,00 -

db/1000 f6

500,00 -

450,00 -

400,00 -

350,00

—&—|. kerulet
== ||. kerulet
1. kerulet
IV. kertlet
=¥=V. kertlet
—8—V/I. keriilet
=—+=VII. kerulet
=—VIII. keriilet
—==|X. kerlilet
X. kertlet
XI. kertlet
XIl. kertlet
XII. kerulet
XIV. kerulet
XV. kerilet
XVI. kerulet
=XVII. kerulet
=== XVIII. kerulet
XIX. kerulet
XX. kerilet
XXI. kerulet
=>&=XXII. kerulet
== XXIII. kerulet
=®= Atlag

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ev

6.-69. abra: Az 6nkormanyzati bérlakasallomany keriiletenkénti megoszlasa (db)
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Dar ab

6.6.2 Lakasépitések

Az elmult tiz év lakasépitési dinamikajat mutatja az alabbi
diagram. Atlagosan évente, keriiletenként 200-300 darab lakas
éplilt az ezredforduld tajan Budapesten. Atlag feletti laképités
jellemezte a XIV., a Il., lll. és IX. kerlleteket. A lakasépités
dinamikaja, leszamitva a Xlll. kerilet kiugréo értékeit,
Osszességében kiegyensulyozott képet mutat a tizéves id6szak
vonatkozasaban.

Az évtized masodik felében évente atlagban 500 darab lakas
épllt Budapest kerileteiben. A lakasépités volumenében
jelent6s atrendezédés kovetkezett be, ugyanis a legtobb lakast
a XlI. és XIV. keriletek mellett a VIII., X., XlI. kerlletekben
adtdk at.

A lakasépités Uteme a 2008. évet kovetden jelentGsen
visszaesett. A 2009-2010. és 2010-2011. |. féléve kozott
tapasztalhato visszaesés kdzel azonos mértéki volt. A févarosi
lakasépitések visszaesésének mértéke (64,2%) csaknem
megegyezik a visszaesés orszdgos atlagos mértékével (64,8%).
Az Uj lakasépitési engedélyek esetében a korabbi id&szaknal
jéval er6sebb (66%-0s) volt a visszaesés Budapesten.

6.-70. abra: Lakasépitések alakulasa 2001-2009 kozott (db)
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A KSH 2011. els6 féléves adatai szerint a lakasépitéseknek és
az épitési engedélyeknek tobb mint fele a kozép-
magyarorszagi régioban koncentralédik. A févaros részesedése
az orszagos lakasépitéseken belil Iényegesen nem valtozott az
elmult egy évben, hiszen 2010. évben az Osszes épitett lakas
szamanak (8617 db) 30,1%-a jutott Budapestre. Ugyanez az
arany 2011. év elsé felében 29,8%.

Idén is folytatoédik a lakasok atlagos alapteriletének
csokkenési tendencidja. 2010-ben a févarosban épitett lakasok
alapterilete 71,5m’ idén az els§ félévben 69,2 m*re
csokkent. A 60m2 alatti lakdasok aranya mar meghaladja a
60%-ot, ami épp kétszerese az orszagos atlagnak (29,7%).
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6.6.3 Lakaspiac

A lakaspiacon® a magyarorszagi lakdsok arai a 2009-ben
lezajlott nagy aresést kovetben, az elmult egy évben mar
stagnalnak. Alapvetéen Budapest egészét nézve hasonld
tendencia figyelhet6 meg a lakaspiacon.

A budapesti tégla lakasok ara hektikusan mozgott az elmult
idG6szakban. Az idei els6 hdnapokban a vevGi kivaras volt
jellemzd, azonban a ,kihagyhatatlan”, olcsén kindlt lakasokat
ugyan  kisebb  szdmban, de  vasaroltak.  Egyel6re
kiszamithatatlan, hogy a tégla lakdasok ara tud-e ennél is
lejjebb kuszni, vagy megtaldlta a mélypontot. A févarosi
panellakasok dra tartja magat, de Iényegesen elmarad a 2008.
év eleji értékt6l. Kisebb ingadozasoktdl eltekintve 2009
végétdl szinte ugyanazon az értéken mozog az index.

A lakasértékesités esetében kilon vizsgdltuk a belvaros
forgalmat. A négyzetméter drakban kevés kilonbség
mutatkozik a pesti oldal tobbi keriiletéhez képest, azonban
lakasarakban a dragabbak (vagyis nagyobbak) keriltek eladds
ald a belvarosban. A budai oldal lakastulajdonosai jutnak
leghamarabb vev6khoz, akik 22%-kal tobbet fizettek
négyzetméterenként, mint a pesti vasarlok. Magyarazat lehet
erre, hogy a valsdg évei alatt, akinek pénze van, inkdbb az
értékallébb ingatlanokat vasarolja.

2011. els6 félévben kirajzolédik a terlleti kiilonbség az
ingatlanpiaci tranzakciok tekintetében. Budapesten
formalddik egy népszer(i mag, emellett a févaros E-Ny-i része,
valamint a XlI. és a Xlll. kertletek lettek a f6 célpontok. A
belvarostdl eltdvolodva egyre fogy az érdekl6dés. A févaros
déli oldalan a XXI.,, a XXIl., és a XXIll. kertletekben szinte
minimalis a lakdspiaci mozgas.

Az OTP Bank altal 2011-ben publikalt ingatlanpiaci elemzés -
amely a Nemzeti Ado-és Vambhivatal adatbazisa alapjan
kizarélag megvaldsult piaci lakdingatlan-tranzakcidkon alapul

3 Az aldbbi ingatlanpiaci elemzés a Duna House Holding Kft. ,Duna House
Barométer”, az OTP Jelzdlogbank Zrt. ,OTP Ertéktérkép 2011” elemzése,
valamint a GKI Gazdasdgkutato Zrt. ,A magyarorszdgi ingatlanpiac
helyzete és kilatdsai” cimi ingatlanpiaci elemzések, elGrejelzések alapjan
késziilt.
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— megallapitja, hogy a budapesti arvaltozas jelentds terileti
eltéréseket mutat. Az 0Osszes lakdingatlant egységesen
kezelve, a terlileti atlagokat kozépértékén szamolva, a
févarosban hozzavetGleg 8%-os nomindlis darcsokkenés
bontakozott ki 2008 és 2010 kozott. Az orszag egészére
érvényes mutato (-6,9)%.

A 161 irdnyitdoszam-korzet kozil a vizsgalt idGintervallumban a
valsag ellenére 16 korzetben emelkedett az ingatlanok fajlagos
tranzakcios ara, tovabbi 25-nél pedig az arcsokkenés 5% alatt
maradt, kozel egyforma aranyban a budai és a pesti
kerlletekben.

6.-71. abra: Budapesti lakasarak valtozasa 2008-2010 kozott,
iranyitdszamok szerint (%)

Bp IREE arvakoras

2008201 0 (%)
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Forrés: OTP Ertéktérkeén 2011, OTP Jelzdlogbank Zrt. Bp.2011

A vdlsag ota eltelt id6szakban az ingatlanpiaci tendencidk
alapjan elmondhaté, hogy kerileti szinten a XlI. kerilet
tekintheté a legértékallébbnak, hiszen egy hijan az 6sszes
irdnyitészam-korzet ebben a legkedvez6bb kategdridban
szerepel.

A valsag el6tt a pesti belvaros a kilfoldi vev6k tomeges
befektetési célu vasarlasainak szintere wvolt, a piaci
varakozdsok okan mesterségesen felpumpalt arakkal. 2008

végére azonban ez a vevlréteg szinte teljesen megsz(int, s
ennek eredményeképp megindult az arak lefelé korrigalasa.

A térképen kornyezetikt8l altaldban jol eliitnek a valsag
negativ hatdsait leginkabb megérzé panel lakdtelepek.

Kerlleti szinten 15% feletti az arvesztés a VI., X., XV., XX. és
XXI. keriUletekben. A fGvarosi atlagot (-8%) tobb mint
kétszeresen meghaladd arcsokkenés 43 korzetben ment
végbe, ebbdl minddssze nyolc talalhato a budai oldalon ().

A hazak értékallésaga az Osszetételhatdssal magyarazhato,
azaz az elmult évek lakaspiaci folyamati bizonyitjak, hogy a
valsag id6szakaban a visszafogott ingatlanpiacon a jobb
kornyéken |év6, jobb mindségl hazak taldlnak nagyobb
aranyban vevére.

A tranzakcidszam 2007-2009 kozott nyolc varosrészben
mutatott novekedést, amelyb6l ot pesti. A legkiugrébb
forgalmat a vizsgalt id6szakban a 1082-es korzet mutatta, az
50% feletti novekményével, amely a Corvin Sétany
Programnak, illetve a még valsagban is jelentés befektetsi
érdekl6désnek készonhet6.

Ugyancsak tradiciondlisan keresett kornyék a fokozatosan
megujulé Palotanegyed (1085) is, ahol kozel 20%-kal
novekedett a forgalom. Pozitiv szalddval rendelkezik: a
Gellérthegy, Sasad, Gazdagrét nagy szamu (j lakassal, az egyik
legalacsonyabb arszinvonald, de szintén célzott
varosmegujitasi programmal rendelkezd K6zépsé-Jozsefvaros,
Kébanya ugyancsak tobb Uj projekttel rendelkez6 varosrészei,
Erzsébetvaros Varosligethez kozeli részei, Budatétény
kertvarosi része és a ll. kertileti hegyvidéki korzetek allnak.

A legnagyobb forgalom visszaesést elkdnyvel§ varosrészek a
pesti oldal peremkeriileteiben koncentralédnak, ugymint a
XV., XVL, XVII., XVIII., XX., XXI., XXIIl. keriletek egyes részei,
ugyanakkor latvanyos 0Osszefligg6 terilet rajzolédik ki a |l.
kerlilet kozponttdél tdvolabbi részeiben is. A valsagban a
kereslet tehat a kilvarosi, csaladi hazas 6vezetekben esett
vissza szembetilinéen.

A forgasi sebesség (egy év alatt a kerilet ingatlanjainak hany
szazalékat értékesitik), leginkabb a VI., VII., VIII,, IX., XIII. és XI.
keriilet lakaspiacan pezseg. Ezekben a keriiletekben a
lakdsallomany tobb mint 3%-a évente tulajdonost cserél. A
masik végletet a XVI., XVII., XXI., XXIl. és XXIll. keriletek

BUDAPEST VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

jelentik, ahol a lakasallomany 1,6%-anal kisebb része cserél
gazdat évente.

Az elemzés ravilagit arra az altaldnos jelenségre, hogy az eleve
magasabb  arfekvés teriileteken, nagyobb  mértékd
csokkenést idézett el6 a valsag, illetve, hogy a bévebb kinalat
nagyobb arversenyt eredményez.

6.-72. abra: A févaros lakaspiaci indexi 2001-2011 kozott (szezonalisan
kiigazitott adatok)

m— fiflag (2001-2010)
Forras: GKI Gazdasagkutato Zrt. 2011.

| akaspiac index

Budapesten — a pesti zoldovezet kivételével — a legtobb
szegmensben valtozatlan piaci helyzet varhatd, ami az egy
negyedévvel ezel6ttihez képest kissé romld kilatasokat jelent.

Az Uj ingatlanok drai esetében, a févarosi lakasok kivételével, a
kdvetkez6 egy évben varhatdan stagnalds kovetkezik be.

Ezeket a varakozasokat tiikrozi a kovetkez6 oldalon lathaté
ingatlanpiaci index alakulasat abrazold diagram.
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6.7 KERESKEDELEM 6.-78. abra: A kiskereskedelmi lizletek atlagos alapteriilete, 2009.
december 31. (m?)
6.6.4 Egyéb ingatlan 6.7.1 Kiskereskedelem
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
6.-73.ka'\bra: A GKI fI(Svér(:(si ingatlanziacikindexei részpiaconként 2001- A kiskereskedelmi iizletek szédma orszagos szinten 2005 6ta, Pest megye 107 110 112 119 126 126 139
2011 koz6 ali iigazi .. .. 2
011 k&z6tt (szezondlisan kiigazitott adatok) rohamos Utemben csokken, 166,7 ezerr6l 145,8 ezerre. Budapest 99| 101| 101| 103| 106| 105| 111
A GKI févarosi ingatlanpiaci indexei részpiaconként, 2001-2011 Budapest és Pest megye kiskereskedelmi egységeinek szama Kozép- )
(szezonalisan kiigazitott értékek) egy éves késéssel, 2006-tdl csokken, de a csokkenés Gteme Magyarorszag 102 104 106 108 113 112 120
2 alatta marad az orszagos mértéknek. Magyarorszag | 100| 102| 104| 107| 111| 113| 119
6.-75. abra: A kiskereskedelmi lizletek és a gyégyszertarak szama, 2009. Forras: KSH stADAT

december 31.

A kiskereskedelmi egységek ezer fGre vetitett értékét az egyes

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 keriiletek vonatkozdsdban megvizsgalva, szembedtld az V.
best megve s 687 9;; 4;: Sig Zég 1;2 6;3 (51db), VI. (53db) és VIII. (45db) keriiletek kimagaslo értéke.
&Y ™ ™ ™ 2 31| 31 Ezekben a keriiletekben a kereskedelmi egységek slrlisége
Budapest 31452| 962 a14| 630| a449| a94a| 327 meghaladja a f6varosi atlag (21db) két és félszeresét.
Kozép- 47| 48| 49| 48| 47| 45

6.-79. abra: Ezer f6re jutd kereskedelmi egységek szama (db)

Magyarorszag 47 139 961 842 179 702 | 665| 956

Vé
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) 166 166 165 162 158| 145 o o
Magyarorszag 165 244 212 738 646 473| 151|849 -

111. keriilet
4/‘\. IV. keriilet
s T idmeinier | T Uty T R 6.-76. abra: A kiskereskedelmi lizletek és gyégyszertarak szama ) ///;‘7 AN
=== VILI. keriilet
e VL. keriilet
Az elmult két évben jelentdsen javultak az ingatlanpiaci "

—=—IX. keriilet

— X. keriilet
sy .. . 7 . . T , 160 000 r\,\.‘k . keriilet
kilatasok az Uzlethelyiségek piacan. Kiilénésen az elmult egy -—.—.—-\.\‘\7_ e it v

/ ez . . s . , 1.7 140 000 £ 30 XIIL keriilet
évben szembedtl6 az index javuldasa. Kisebb mértékd, de s
folyamatos a javulas az irodapiacon, de az elemzések kiemelik, - —— g ||
P . ; Ly sy s s 100 000 == Post megye 20 ——— = — );X::lk:cn;‘lj;
hogy ez elsGsorban a keresleti oldal fokozodd derdlatasanak 8 e —— - — XIX. ke
o . e e . s s . 80 000 == Magyarorszag XX. keriilet
koszonhetd, a kinalati oldal varakozasai ez alatt vannak. ” _ = X XL kel
60 000 €= XXIL. keriilet
. ) , ) ] ) oo —— A iiz(:;l keriilet
Meglehet6sen hektikus képet mutat a raktarpiac alakuldsa, — = = = P = 0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
. - , , . . . , , . 20 000 _ 2001 2002 2003 2004 ) 2005 2006 2007 2008
ami 2011 els6 negyedévében jelentGsen javult a 2010. év végi . — Ev
varakozdsokhoz képest, azonban az év masodik felében -
Ev 77 7 . Ve Ve 7 .. . .
stagndlas varhato. A fbévarosi atlag 2005 6ta stagnal, azonban kerlleti szinten
. o . . . L jelentés kiilonbségek tapasztalhatok. A sokdig vezetd
6.-74. abra: Irodahazak atlagos bérleti dija keriileti bontasban (€/nm) A kiskereskedelmi Gzletek alapterilete az Gzletek csékkend

pozicioban lévé V. keriilet a budapesti atlaghoz hasonlé
dinamikat mutatott az elmult id6szakban. Részben ennek
tudhato be, hogy a dinamikus bévilést produkald VI. kerilet a

szamanak koszonhetben szintén visszaesett, azonban felt(ing,
20 hogy a csokkenés csak 2008-ban jelentkezett elGszor.

£ 6.-77. abra: A kiskereskedelmi iizletek alapteriilete, 2009. december 31. kereskedelmi  egységek fajlagos  értéke tekintetében

< (1000m?) megel8zte a tradiciondlis belvarost.

3 10 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 Figyelemre méltd, hogy - a kiskereskedelem, kisipar

% Pest megye 1678 1759| 1897| 1964| 204a5| 2036 2028 vonatkozasaban hagyomanyosan meghatarozé - Jézsefvaros

3 . . . ol C s

3 Budapest 3124| 3223| 3263| 3347| 3438| 3292| 3469 2004 oté dlna.mlkusan l,:)ovglo” kereskedellmll halc?za,wtt?l

< . rendelkezik, ami az elmult idGszakban nyild bevasarlo-
; Kézép-Magy | 4802| 4982| 5160| 5311| 5483 | 5328 5497 B} N o , . -
C 16 16 17 17 18 17 17 kozpontoknak koszonheté (Aréna Plaza, Corvin Bevasarld

Magyarorszag | 558| 883| 273| 745| 108| 879| 375 Kozpont, Europeum Bevasarlokdzpont).

Forras: KSH stADAT
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Az atlag feletti értékkel rendelkezik a VII., és a IX. keriilet is,
amelyek koziil a IX. kerllet az orszdgos atlaghoz hasonld
tendencidt mutat, 2005. 6ta stagnald értékkel, mig a VII.
kerlletben jelent8s visszaesés kovetkezett be.
Erzsébetvarosban 2005-2008. kozott 10%-kal visszaesett az
ezer fére jutd kereskedelmi egységek szama.

A Xl kerllet atlag kordli értéke mellett az Osszes tobbi
kerllet értéke a 10-20 db/ezer f6 atlag alatti tartomanyba
tartozik. Az atlag alatt maradd keriletek esetében a XVIII.
keriilet kivételével, ahol 2004-2006 kozo6tt mérheté egy
jelent6s béviilés, az elmult 10 évben jelentGsebb valtozds nem
kovetkezett be a kereskedelmi egységek allomanya terén.

6.7.2 A belvaros uzlethelyiségeinek liresedési dinamikaja

A helyi gazdasag és egyuttal a tagabb kornyezet gazdasagi
allapotdnak indikatoraként alkalmazhaték a rendelkezésre allé
Uzlethelyiségek kihasznaltsagat jelz6 adatok. Az Ecorys Kft.
altal készitett elemzés a kiskereskedelmi lizletek Uresedési
ratdjat vizsgdlta a févaros legkoncentrdltabb bevasarlo
utcaiban: Vaci utca, Andrassy Ut és korat kozépsé6 szakaszan.

Az alabbi grafikon az elmult tiz év tendenciadjat mutatja. 2011-
ben mindhdrom vizsgdlt terlileten az eddigi legmagasabb,
2010. évi szintrdl csokkent az Ures lzletek ardnya; az Andrassy
uton 21%-rél 19%-ra csokkent, a Véaci utcaban 7,5%-rdl 6,5%-
ra, mig a Teréz koruton 8,5%-rél 5%-ra.

6.-80. abra: A kiskereskedelmi tizlethelyiségek iiresedési aranya a vizsgalt
teriileteken (2001-2011)

%

" /\/ i
" /
IS

200 200 003 2004 2004 2004 2007 2008 2005 010 2011

I—t—-ﬁ.nd'ill}- 'l S 4, e Tardiz lat,

A VAaci utcaban kisebb mozgds volt tapasztalhaté az elmult
idészakban. Az év utolsé harmaddban jelentGs javuldst
eredményez majd az Uzlethelyiségek kapacitasdban az
oktéberben indulé Vacil Gzlethdz, kozel 80 Uzlettel és
vendéglatdhellyel, illetve a Klotild-palota nyitasa is, melyben
szalloda, vendéglatd és kereskedelmi egységek fognak majd
mukodni.

A Belvaros f6utcajaban, a Petdfi Sandor és Bécsi utcaban
enyhe novekedés volt megfigyelhets. A belvaros északi részén
nyitott meg tébb vendéglatdegység, a kozépss részen stagnalt
az allomany, mig a déli részen, a Kecskeméti és Karolyi
utcdkban és kornyékikon szintén érezhetd az Uzletnyitdsok
novekedése, ahol az egyedi Uzletek és vendéglatdéegységek
taldlhatdak jelent6sebb szdmban.

A Teréz koruton telitédtek a legnagyobb mértékben az (ires
Uzletek. Az Erzsébet koraton kicsit emelkedett az lresedés. A
Jozsef korat Rakdczi attdl Rakdczi térig terjedd szakaszan is
csokkent az Ures Uzletek szama. Az idén nyilt Europeumnak
koszonhetben pedig minGségi markas lizletek is megjelentek.

6.-81. abra: Uresedési rata (2009-2011)

Vaciu.

Ty = ————.
ey — |

Terdz kinit

Jozsef kinit

g2k belvarosi meléiutak

S———— g I

1 ] ! ! T T

0% % 10% 15% 20% 25% 0% 355

Ecorys, 2011
cenys [a2005 m 2010 w2011 |

Osszességében az ECORYS felmérésébsl lathatd, hogy
megfordult az el6z6 évek tendencidja, és a legtobb helyen

egyértelmdlen csokkent az Ures lizletek szama.
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6.7.3 Bevasarlo kozpontok, hipermarketek

Magyarorszagon a rendszervaltozast kdvetben jelentek meg az
eurdpai kdzpontu (els6sorban német és osztrak) hipermarket-
és szakdruhaz haldézatok. 2008 végén 0Osszesen 146 db
hipermarket és 134 szakaruhaz talalhaté hazank 77 varosaban.
Ezek harmada a févarosban, tobb mint fele a megyei jogu
varosokban, a tobbi pedig els6sorban a budapesti
agglomeracid varosaiban van. A klasszikus bevasarlékézpontok
mar 1990 el6tt is megjelentek, de csak Budapesten.

A klasszikus, un. mall-ok mellett az ezredfordulét kovetSen
nyernek teret az Uzletsorok, amelyek haldzatosan
szervez6dnek. 2008 végén 41 varosban 129 db
bevasarlokozpont talalhatd, ennek fele a megyei jogu
varosokban, harmada Budapesten, a tobbi a fdévaros
agglomeriacidjaban.

A fogyasztas katedrdlisainak is nevezett Uzletek jelentGsen
atalakitottdk a hazai vasarlasi szokasokat és vdrosaink
szerkezetét. A belvarosok joérészt kilrultek, a tomegarut a
varosszéli bevasarlokézpontokban veszik meg a vasarlok, a
kdzponti Uzleti negyedben csak a kisebb, de exkluziv boltok
maradtak. A vdlsag hatdsara tobbek k6zott az lizemanyagarak
novekedésével né6tt a ,sarki” kistzletek forgalma, és
visszaesett a kiils6 hipermarketek utani kereslet.

6.-82. abra: A hipermarketek szama, december 31.

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Pest
megye 7 9 10 11 13 14 17 19 24
Budapest 7 9 12 13 15 16 18 19 21
Kozép-
Magyar-
orszag 14 18 22 24 28 30 35 38 45
Magyar-
orszag 44 55 63 76 91 108 122 136 152

6.-66. abra: Hipermarketek az orszagos érték szazalékaban, december 31.

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Pest
megye 05| 05| 04| 12| 36 4,5 5,0 5,3 5,1
Budapest 68,7| 68,2| 710| 68,7| 67,1 65,4 65,5 60,7 60,0
Kozép-
Magyar-
orszag 69,2 | 68,7| 71,4| 69,9| 70,7 69,9 70,5 66,0 65,1
Magyar- 100, | 100,| 100,| 100, 100,
orszag 0 0 0 0 0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
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6.-83. abra: A hipermarketekben miikod6 egységek szama

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Pest

megye 308 | 375| 404| 429| 452| 516| 516| 562| 676
Budapest 118| 164| 216| 234| 237| 273| 269| 284| 250
Kozép-

Magyaro. 426| 539| 620| 663| 689| 789| 785| 846| 926
Magyar- 1 1 1 1 1

orszag 022| 342| 535| 718| 838| 2129| 2169| 2378| 2587

6.-84. dbra:Bevasarl6kézpontok az orszagos értékek szazalékaban

(%) 30,0

B Pest megye
@ Budapest
B K6zép-Magyarorszag

Kozép-Magyarorszag
Budapest

Pest megye

2008

2009

6.8 VENDEGLATAS

A vendéglatéhelyek szamaban orszagosan is, Budapesten és
térségében is jelentds visszaesés tortént az elmult két évben.
Magyarorszdg vendéglatéegységeinek szama 2007-2009
kozott kb. 10%-kal esett vissza. Budapesten és Pest megyében
2007-2008 kodzott még emelkedés volt tapasztalhatd, azonban
a vendéglatdegységek szama 2008-2009 évek kozott mar a
K6zép-Magyarorszdg régidban is csokkenést produkalt. A
févaros esetében a visszaesés mindossze 2%, azaz a volumen
joval az orszagos mérték alatt marad.

6.-85. dbra: Vendéglaté egységek szama

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Pest megye 4871150645182 5307|5393|5456|5478| 5651|5051

Budapest 7933 | 8267|8684 |8883|8953(9142|9363|9417 9240
Ko6zép-
Magyaro. 12804| 13331| 13866| 14190| 14346| 14598| 14841| 15068 | 14 291

Magyaro. 5202753772 | 55 148| 55 686| 56 293| 56 494| 57 171| 56 612| 51904

6.-86. abra: Ezer fére juté vendéglatohelyek (db)

25
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—&—1. keriilet

20

=11 keriilet
II1. keriilet
1V. kertilet

== V. keriilet

15

—@— V1. keriilet
—+—VII. keriilet
= VIII. keriilet
==1X. keriilet
X. kertilet

Db

XI. keriilet
XII. kertlet
XIII. keriilet
XIV. keriilet
XV. kertilet

10 [

XVI. kertilet
t = XVII. kertilet

—=— XVIIIL. keriilet

XIX. keriilet

XX. kertiilet
XXI. kertilet
== XXII. keriilet

=== XXIII. keriilet
=@= Atlag

2001 2002 2003 2004

Ezer fére vetitve a vendéglatdhelyeket, a keriletek kozotti
megoszlast vizsgdlva, megallapithatjuk, hogy kimagaslik az V.

kerilet, amely a f6varosi 4tlag (6,4db) csaknem
négyszeresével megegyez6 szamu vendéglatoegységgel

rendelkezik. Szintén kimagaslik a VI. kerilet, amely az atlaghoz
képest két és félszeres mutatéval rendelkezik.

A két kerilet vendéglatdegység allomdanydnak alakuldsdban
azonban 2007. évet kdvet6en jelentds valtozas allt be, ugyanis
Belvaros-Lipotvarosban jelent6sen bévilt a vendéglato-
egységek szdma, mig Terézvdrosban stagnalds jellemzi a
vendéglato-ipari szektort.

Az ezer f6re jutd vendéglatdoegységek szamat és az elmult
évtized tendencidit tekintve a IX,, I., VII. és VIII. keriletek kozel
azonos palyat jarnak be (8-11db/ezer f6), jelent&sen
meghaladva a f6évarosi atlagot. A Xlll. keriilet 2007-2008
k6zott némi visszaesést produkdlva a budapesti atlaggal
megegyezd szamu fajlagos vendéglatéhellyel rendelkezik.

2005

2006

2007 2008
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6.9 TURIZMUS
6.9.1 Kiindulasi helyzet

Budapest kiemelked6 adottsagokkal rendelkezik — fekvése,
épitészeti értékei, furddkulturaja, kulturalis rendezvényei,
természeti adottsagai és gasztrondmidja révén nemzetkozi
viszonylatban is kilonleges és egyedi élményeket nyujt az
idelatogatdk szdmdara. A szines kinalati paletta ellenére a
févarosban realizalt vendégérkezések és vendégéjszakak
szama az elmult években stagnalt, illetve csokkent. Ennek
valdszinlsithet6 okai az indokoltnal kisebb mértékd
kinalatfejlesztések, valamint a legf6bb versenytarsakétdl
(Bécs, Praga) lényegesen elmaradd turizmus marketingre
fordithatd koltségkeret. A stagnald-csokkend tendencidk csak
jelentdés er6feszitések daran fordithaték meg, kilonos
tekintettel a desztinacidk kozott egyre élesed6 versenyre,
valamint a globalis pénzigyi valsagra. A févaros turisztikai
kinalata és marketingje tehat jelentds fejlesztésre érett meg. A
hatranyok lekiizdése érdekében a turizmus fellenditését célzo
konkrét intézkedéscsomag megalkotdsara, majd annak
céltudatos kivitelezésére van szikség. Jelen fejezet ezen
intézkedéscsomag kidolgozasat hivatott megalapozni.

6.9.2 Budapest turizmusa szamokban

Budapest Magyarorszag legfontosabb turisztikai desztinacidja.

6.-87. abra: A budapesti szallasfér6helyek az alabbiak (2011.10. ho)

6.-88. abra: A budapesti szallodak kategéridk szerinti megoszlasa az

alabbi:
szalloda kategoria féréhely szobaszam
5 7293 3726
4 19269 9221
3 14207 6512
2 941 357
1 791 215
dsszesen: 42501 20031

féréhely szobaszam
szalloda 42501 20031
panzié* 935 393
dsszesen: 41228 20424

*20009. évi adat

A vendégforgalmi adatokrél Osszességében megallapithatd,
hogy azok a 2005-2010 kozotti id6szakban stagnaltak, illetve
kismértékben csokkentek. A vendégérkezések szama
valamelyest meghaladja a 2,5 millio f6t, amely a vizsgalt
id6szakban jéforman valtozatlan maradt a megfigyelhet6
minimalis ingadozdsokkal. A vendégéjszakdk szadma mintegy
6%-ot csokkent a vizsgalt id6szakban, illetve a leggyengébb év
a 2009-es volt, amely mintegy 7,7%-kal gyengébb
teljesitményt mutatott 2010-hez viszonyitva.

A vendégérkezések szdmdnak stagndlasaval parhuzamosan
csokkend vendégéjszaka szam az atlagos tartdzkodasi id6
folyamatos csokkenésére utal, amely jelenség tipikus jelenkori
tendencia, mindenekel6tt a varosi turizmus tekintetében.

6.-89. dabra: Kereskedelmi szdllashelyek vendégforgalmi adatai, 2005-
2010 (vendégszam tekintetében)
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6.-90. abra: Kereskedelmi szallashelyek vendégforgalmi adatai, 2005-
2010(vendégéjszaka szam tekintetében)

Kereskedelmi széllashelyek vendégforgalmi adatai, 2005-2010
VENDEGEISZAKA SZAM
7 000 000
6 000 000
5000 000 ] ] -
4000000 T O Kiilféldi
B Belféldi
3000000 O Osszesen
2000000 T
1000 000
2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010.
OKilféldi | 5568523 5177 469 5266 231 5154333 4814803 5216 494
B Belféldi 870344 870 760 894 477 860 812 778 689 843 042
mo 6438 867 6048 229 6160 708 6015 145 5593 492 6 059 536

Forras: KSH

6.-91. abra: Kereskedelmi szallashelyek vendégforgalmi adatai, 2005-
2010

Kereskedelmi szallashelyek vendégforgalmi adatai, 2005-2010
VENDEGSZAM

3000 000
2500 000
2000000 ] —
O Kilféldi
1500000 | B Belféldi
@ Osszesen
1000 000
500 000
2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010.
OKilfoldi | 2155891 2053244 2119296 2153296 1971958 2167131
B Belfoldi | 386 741 378419 393233 398539 374141 390 540
26 2542632 2431663 2512529 2551558 2346 099 2557671
Forras: KSH

5 Vendégszam
Ev -
Kulfoldi Belfoldi Osszesen
2005 2.155.891 386.741 2.542.632
2006 2.053.244 378.419 2.431.663
2007 2.119.296 393.233 2.512.529
2008 2.153.019 398.539 2.551.558
2009 1.971.958 374.141 2.346.099
2010 2.167.131 390.540 2.557.671
Forras: KSH

A Dbelfoldi-kiulfoldi megoszlast figyelembe véve szintén
megallapithaté a stagnalds, mind a vendégérkezések, mind
pedig a vendégéjszakdk szamanak viszonylataban. Budapest
esetében kiemelendd ugyanakkor, hogy az orszag egyetlen
olyan desztinacidja, ahol a kilféldi vendégforgalmi adatok
meghaladjak a belfoldit, Tovabba Iényeges kiemelni, hogy a
belfoldi-kalfoldi arany rendkiviil jelentds eltérést mutat: a
vendégérkezések csupan 15%-a, mig a vendégéjszakak 14%-a
belfoldi. A stagndld, illetve csokkené vendégforgalmi
adatokkal parhuzamosan érdekes jelenség a kereskedelmi
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szallashelyek kiadhatdé szobaszamanak alakulasa 2005-2010
kozott: mintegy 27%-kal emelkedett a kiadhatd szobak szama.

A szamokbdl tehat a névekvd konkurencidra, az alacsonyabb
kapacitaskihaszndltsagra, az alacsonyabb arérvényesit6
képességre, tovabba a szallodai beruhdzasok kockazatosabba
valadsara, illetve a megtérilési id6 novekedésére
kovetkeztethetlink. Fenti szamokat aldtamasztjak a jelentds
szdllodafejlesztések, melyek nagy része a gazdasagi valsag
hatdsara sem torpant meg.

s sy e

6.- 92. abra: Szallodak siirlisodése fér6hely-kapacitas szerint
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6.9.3 A turistafogadas feltételrendszere Budapesten

Reptér és belvaros kozotti kotott palyas vasati 6sszekottetés

A légtér liberalizacidjaval parhuzamosan jelentésen megnétt a
Ferihegyre repul6 légitarsasagok — kilondsen a fapados
légitarsasagok — szama, illetve az utasforgalom. A belvaros
reptéri Osszekottetése ugyanakkor kotott palyas vasuti
megoldassal nem vagy csak kérilményes modon megoldott. A

belvaros és a replilétér terminaljai kozott a mai napig hianyzik
a kotott palyds kozosségi kozlekedési kapcesolat.

Palyaudvarok

A budapesti palyaudvarok és kornyezetiik jelenleg elhanyagolt
allapotban vannak a kisebb Iéptékd fejlesztések ellenére; nem
alakultak ki a vildg mds nagyvarosiban megtalalhatd
szinvonalas gasztrondmiai egységeket, lzleteket, és komplex
szolgaltatdsokat nyujto turisztikai latogatdkozpontot.

Nemzetkozi hajédllomas

A szdllodahajok fogaddsara alkalmas nemzetkézi hajéallomas
mind kapacitdsi mind minGségi szempontbdl jelent8s
fejlesztésre érett meg. Bar a schengeni Ovezethez valé
csatlakozas révén megsz(int a hatarbeléptetési kotelezettség —
igy a Belgrad rakparti kikot6 monopol helyzete megsz(int, és a
Budai rakpart nemzetkozi hajédllomdsa is alkalmassa valt a
szdllodahajok fogadasara —, a kapacitasi és minGségi
problémak ezzel nem oldédtak meg.

Parkolasi és kozlekedési helyzet

A parkoldsi nehézségek, a novekvs légszennyezettség és a
szik keresztmetszetek miatt allanddsuld dugdk nemcsak a
helyi lakossdg, hanem a turistak életmindségére is negativ
hatassal vannak. A jelenlegi helyzetet P+R rendszerek
hidnyossagai, az el6véarosi vasuti kozlekedési rendszerek
O0sszehangoldsanak problémai, a dunai atkelési lehetGségek
korlatai, a belsé keriiletekben a parkolasi lehet6ségek
korlatozott kapacitasa, tovabba a tomegkozlekedés mindsége
jellemzi.

Tomegkozlekedés

Budapest tomegkozlekedése nemzetkdzi 6sszehasonlitasban -

a tomegkozlekedési eszkozok sokfélesége, a jaratok
gyakorisaga, valamint a févaros jaratokkal torténd

lefedettsége szempontjabdl - rendkivil jénak mondhatd. Az
ellen6rok vonatkozasdban ugyanakkor a kozelmultban még
gyakran lehetett durva és visszas bandasmodokrdl hallani a
turistdk irdnydban. Sokszor problémdkat okoz, hogy a
tomegkozlekedés fejlesztésével parhuzamosan nem tart |épést
a human oldal fejlesztésére is elsésorban a nyelvi készségek és
a szemléletmad képzésével.

Epiilethomlokzatok

BUDAPEST VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

Az épulethomlokzatok a varosképi latvany szerves részét
képezik, ezért a turizmus meghatdarozé motivumai. A sok
esetben megkopott-faké vagy a homlokzatok felGjitasanak
Uteme, tovabba az emblematikus éplletek diszkivilagitasanak
mindsége — kiilonosen a turisztikailag frekventalt terileteken
—elmarad a XXI. szazad elején elvarhatdo mindségi szinttdl.

Szép példa a Parlament Uj diszkivilagitas, amely jelentGsen
hozzdjarult az éplilet esti megjelenésének javulasahoz.

Budapesti k6zlekedési kuriézumok

A meglév6 budapesti kozlekedési kuriézumok, mint a siklo, az
Glolift (a Libeg6), a fogaskerekd vasut, a foldalatti, és az erdei
kisvasut a févaros meghatdrozo szimbdlumaiva valtak, ezaltal
a kozlekedési funkcid mellett ezen kozlekedési eszkozok
turisztikai vonzerével is rendelkeznek. Fejlesztésik és
promécidjuk nem kap megfelel6 hangsulyt.

6.9.4 Budapest turisztikai adottsagai

6.-93. abra: Hivatasturizmus, konferencia kinalat
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Konferenciahelyek slir(isodése fér6hely-kapacitas szerint

Budapest el6kel6 helyen all az un. MICE (Meeting, Incentive,
Conference, Event) piacon, ami korszer(i és nagyszamu
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konferencia létesitményének (6nall6 konferenciakdzpontok,
szallodak konferencia szolgaltatdsai), vonzé turisztikai
kindlatdanak (kiegészit6 programok), valamint koénnyd
megkozelithetéségének és kozponti elhelyezkedésének
koszonhets. Ezen kedvezd adottsagok mellett ugyanakkor
hianyzik egy nagyléptékd, 5000 f6s konferenciak befogadasara
is alkalmas konferencia kdzpont, ami a turisztikai szakma régi
kivansaga is egyben. Ezt az igényt tobb magankezdeményezés
igyekezett kielégiteni az elmult években (pl. SYMA),
ugyanakkor tovabbra is nagy az igény egy 4-5 ezer f6
befogaddképességl korszerl konferenciakdzpont létesitésére.

Kulturalis kinalat

Budapest gazdag torténelmi-kulturadlis orokséggel, miiemlék
éplletekkel, és gazdag kulturalis élettel rendelkezik. Kulturalis
sokszinliségéhez hozzatartozik, hogy megtalalhatok benne a
romai kori maradvanyok, a torok furddk, a szecesszios
éplletek, valamint a neogodtikus stilusjegyek egyarant. Itt
taldlhaté Eurdpa legnagyobb parlamentje, valamint a
Vilagorokség cimet elnyert Budai Var és Duna-part panorama.
A kozelmultban a kulturdlis életet alapjaiban érint6
fejlesztések is megvaldsultak (pl. Terror Hdza, Nemzeti
Szinhaz, MUvészetek Palotaja, Millenaris Park, stb.), melyek a
varos kulturdlis arculatat tovabb erdsitették-diverzifikaltak.

6.-94. abra: El6adé tipusu kulturalis lIétesitmények
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Muzeumok

Budapest muzeumi kinalata vilagviszonylatban is sokszinl és
b&séges. A turisztikai kinadlatba régdta beépllt egységek
mellett Udjabb muzeumok, mint példaul a kapuit a
kozelmultban megnyité Radié- és TV Torténeti Muzeum,
tovabba régi muzeumok feldjitdsa, mint példaul a Néprajzi
Muzeum felujitdsa szinesitik a turisztikai kinalatot. Napjaink
egyre felfokozottabb életviteléhez szokott fogyasztdi szamara
ugyanakkor a muzeumok jelen allapotukban nem eléggé
interaktivak, szorakoztatdak, illetve vonzdak. Jelenleg kevés az
olyan létesitmény, amely ujszer(i interaktiv megoldasokkal
képes megszélitani az informacidra egyre kevésbé, ugyanakkor
az élményre egyre inkdbb éhezd kozonséget. Emellett sok
esetben hianyzik vagy minimalis a tobbnyelviiség, valamint a
forditas sok esetben pontatlan.

6.-95. abra: Latogaté tipusu kulturdlis létesitmények>> muzeumok,
galériak
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Nagyrendezvények

A f6varosban illetve kérnyezetében tobb komoly vonzerdvel
biré nagyrendezvény keril évrél évre megrendezésre. llyenek
példdul a Formula 1, a Sziget Fesztival, az Augusztus 20-i
tlzijaték, a Mesterségek Unnepe, a Borfesztival, a Tavaszi és
az Oszi Fesztivdl, és a Kardcsonyi Vasar. A meglévd
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rendezvények mellett indokolt lenne megvizsgalni a févarosi
nagyrendezvény kinalat tovabbi szinesitésének lehet6ségét.

Flird6k - egészségturizmus

Budapest vildgviszonylatban egyedildllé egészségturisztikai
adottsagokkal rendelkezik, amit tobbek kdzo6tt bizonyit, hogy a
févaros 1934-ben elnyerte a firdévaros cimet. Az 6sszesen 80
asvany- és gyogyforras 70 millié liter napi vizhozammal
rendelkezik 21-78 Celsius fokon, tovabba a f6varosban tiz
mUlemlék firdd is taldlhatd. Budapest 15 gyodgyfirdGje kozil
10 egész évben nyitva tart. A gyogyviz tovabbi hasznositdsi
formdja az ivékura, melyre szamos jo példat taldlunk. A
kozelmultban tobb komplexum fejlesztése valdsult meg:
hagyomanyos fiird6éként az Irgalmas Rend Veli Bej Furddje,
valamint a Racfurd6 fejlesztése és szallodakomplexummal

torténd kiegészitése, tovabba modern flrdéként az
Aguaworld.
A budapesti gyogyfirdék tobbségében talalhato

Uszomedence, a nydri strandoldsi lehet6ségek, tovabba a
szallodak wellness kindlata jol kiegészitik a févaros gydgyvizes
kindlatat.

A kozfurdék tobbsége jelenlegi allapotukban ugyanakkor nem
alkalmasak a turistdk szdmdra korszerl szolgaltatdsok
nyldjtdsara, ami csak részben indokolhaté a furdék egy
részének rossz allapotaval. A f6 probléma az idegen nyelvi
informacidszolgaltatdas hidanya vagy alacsony szintje
(informacids tablak, személyzet nyelvtudasa), a személyzet
turistdkhoz valé sokszor nem tul baratsagos hozzadlldsa,
valamint a ldtogatdmenedzsment (latogaté dramlds) sok
esetben bonyolult, nehezen érthetd rendszere.

Aktiv kikapcsolédas

Budapest és kornyék szamos lehetdséget nyujt az aktiv
kikapcsolddasra, melyek kozll kiemelendd a kerékparozas
(egyre tobb kerékparut), a dunai sportok (kajak, kenu, evezés),
a budai hegyekben (izhet6 turdzas-természetjards, a
barlangrendszerekben a foldalatti turdzas, a Margitsziget és a
parkok nydjtotta kocogdsi lehetdségek, a periférikus
z6ldovezeti teriileteken elérhet6 lovaglds, valamint a varos
egész évben nyitva tartd uszoddiban és flirdGiben az Uszas.

Rés sportként az elmult években (j szinfoltként jelent meg a
golfozds, amely a varoskornyéki szolgaltatdsok mellett
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(Alcsutdoboz, Tata, God, Diésd) mar kozvetleniil Budapesten is
elérhetd (Ddzsa Gyorgy ut, Hajogyari sziget, Obuda).

6.-96. abra: Turisztikai latvanyossagok siirlisodése
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Zoldteriiletek - 6koturizmus

Budapesten jelentlds természeti értékek, védett novények,
barlangrendszerek, és kirdandulé utvonalak szinesitik a
turisztikai kindlatot, amelyek ritka jelenséget képeznek a
vilagvarosok kinalati palettajan. Ezen kinalati elemek
ugyanakkor csak kismértékben kapcsoldodnak a varos
vérkeringésébe, a védelmiik mellett fejlesztésiik nem valdsult
meg az indokolt mértékben, eziltal jelenleg is periférikus
kinalati elemet képeznek még a természet irdant fogékony
célkozonség korében is. Mindenképpen indokolt lenne ezen
vonzerdk jelenleginél jobb bekapcsoldsa a turistadaramlas
vérkeringésébe.

Bor és gasztrondmia

A hires magyar bor- és gasztrondmiai kinadlat szamos
megjelenési formaja megtalalhatd Budapesten. A nagy multu
vendéglatdhelyek mellett egyre tobb trendi étterem és
borpatika varja a gasztrondmia irant fogékony kozonséget.
Ezen tendencidk a jovGben varhatdan erdsédnek, ugyanakkor

ezen a terileten a fejlesztéseket szinte kizardlag a piaci
szerepl6k hatarozzak meg.

Attrakciok

A f6varos szamos torténelmi attrakcidval, és néhany
kozelmultban létrehozott attrakcioval (pl. Terror Haza,
Mdvészetek Palotdja, Aquaworld, Radio- és TV torténeti
muzeum) is rendelkezik. Az elmult évtizedben szinvonalas
szorakoztatd negyedek is kialakultak, pl. a Liszt Ferenc téren és
a Raday utcdban. A pezsg6 és szérakoztatd légkor biztositasa,
az 'ahol mindig torténik valami’ imazs erGsitése, tovabba a
visszatérési hajlanddsag novelése érdekében azonban tovabbi
Uj attrakcidkra, élményelemekre, illetve szimbdlumokra lenne
szikség.

Duna vizfeliilete

Jelenleg a Duna vizfelllete mind kozlekedési, mind turisztikai
szempontbdl alulhasznositott, a kikotési kapacitasok szlikek, a
vizparti hozzaférés a rakpartok jelenlegi kialakitdsa miatt
nehézkes. A vizpart és a vizfelllet hasznositasa szempontjabdl
tovabbi akadalyt jelent a vizszint folyamatos ingadozasa.
Mindezekre tekintettel a Duna-part és a vizfelllet turisztikai és
egyaltalan kozosségi hasznositdsa komplex megkozelitést
igényel. A fejlesztésekkel a varos és a Duna kapcsolata életre
kelhet, a folyd a Budapesten él6k és tartdézkodok
mindennapjainak részévé valhat.

,City break” programok

A rovid varoslatogatdsok, az un. ,city break” utazasok irant
novekszik a kereslet, mivel ezeket az utazasokat az év
egészében ,fogyasztani” lehet (szezon fliggetlen), hétvégére
vagy hosszu hétvégékre 6sszpontositanak, tovabba a fapados
légi forradalom eredményeként jéforman minden jelent&sebb
eurdpai vdrosba néhany o6ran belll el lehet jutni. Ezen
szempontokra tekintettel a févaros kinalatdban a mar-mar
hagyomdnyossa valt programajanlatot célszerld lenne
felfrissiteni  specidlis és  Ujszeri  programcsomagok
bevezetésével elsGsorban a spa-wellness, a kultura, a bor-
gasztrondmia, és az aktiv-kalandos id6toltés teriletein.

Budapest és ,,egynapos” vidéki vonzer6k bekapcsolasa

A Budapest kozeli és a tavolabbi un. ,egynapos” vidéki
desztinacidk jelent6s fejl6désen estek at az elmult években,
illetve mennek keresztil napjainkban, ezaltal egyre vonzdébb
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célteriletté valnak az elsésorban Budapestre érkez6 vendégek
korében. A Budapest kozeli kiranduldhelyek (pl. Szentendre,
Visegrad, Esztergom, GAdoll6) és a tavolabbi egynapos vidéki
vonzerdk (pl. Holléks, Pécs, Eger, Tokaj, stb.) hangsulyozasa a
turisztikai kinalatban Budapest alapvet6 érdeke, hiszen ezen
kinalati elemek szinesitik és meghosszabbitjak a budapesti
tartozkodast, amib6l a f6évarosi szallashelyek és az
onkormanyzati szféra adobevételek révén egyarant profitalnak
(turisztikai koltés dont6é hanyadat a szallaskoltségek teszik ki).

» Marketing kommunikacié
Szervezeti hattér

Budapest marketingkommunikacios feladatait Budapest TDM
szervezete, a BTDM Nonprofit Kft. latja el. A marketing
szervezet kilpiaci marketingkommunikacios tevékenységeit a
Magyar Turizmus Zrt.-n keresztliil, mig az informacios
tevékenységeket (honlap, kiadvanyok, informacids irodak)
sajat szervezetén belll atja el. A szervezet tébb mint 15 éves
fennalldsa alatt jelent6s tapasztalatokra tett szert a févaros
turisztikai informacids és marketingkommunikacids
tevékenysége vonatkozasaban.

Arculat — Budapest marka

Budapest jelenleg arculati deficittel rendelkezik, azaz a
varosba ldtogatd turistdk tényleges élménye jobb, mint a
desztindcid irdnti el6zetes varakozasa. Az arculati deficit olyan
fogyasztokat ,térit el” a févarostdl, akik a valds kinalat jobb
ismerete révén Budapestre latogatnanak. Ezen a helyzeten
tehat mindenképpen valtoztatni sziikséges a Budapest marka
erGsitése, illetve egy erés Budapest marka felépitése révén.

Marketingkommunikacids tevékenységek

A févaros a kovetkez6 marketingkommunikacids eszkdzoket
hasznalja a teljesség igénye nélkiil:

e Celebrity marketing: hires személyiségek bevondsa a
marketingkommunikaciéba, pl. az azéta elhunyt Tony
Curtis magyar szarmazdsu szinésszel promdcids
rovidfilmek forgatdsa

e Budapest Ambassador program: kilfoldon él6 budapesti
szdrmazasU vagy kotédésl, szakmajukban jé nevi
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emberek bevonasa Budapest promdcidjaba, elsédlegesen
kapcsolatrendszeriik hasznositasa révén

e Kultéri hirdetési kampanyok f6 kildé piacokon:
legszélesebb tomegek elérésére hatékony eszkoz;
alkalmazasi terliletei els6sorban metrd, palyaudvar,
reptér, vonathdldézat, busz, taxi, tehat ahol tomegek
fordulnak meg

e Kiallitdsok-workshop-ok: budapesti szolgaltatdk
személyesen jelennek meg, illetve mutatkoznak be a f6
kiild6 orszdgokban

e Tanulmanyutak szervezése: a kildé orszag kiutaztato
piacanak szerepl6i (utazasszervez§, Ujsagird) latogatnak el
Budapestre, majd tapasztalataikat utazasszervezdi, illetve
Ujsagirdi tevékenységeik sordn hasznositjak.

e PR tevékenység: desztinaciok esetében kilondsen
hatékony marketingkommunikacios eszkoz

e Promdcids filmek: egyre inkdbb az tds, rovid, érzelmekre
haté promacids filmekkel lehet napjainkban sikert elérni,
igy ezek alkalmazdasdara van leginkdbb sziikség

e E-marketing: legfontosabb eszkdzei a honlap folyamatos
frissitése, interaktiv fellletek kialakitasa, blogok kapcsoldsa,
keres6optimalizalds, e-hirlevelek rendszeres kikiildése
meghatdrozott  adatbazis szamara, valamint banner
kampanyok lebonyolitasa

A fenti fébb marketingkommunikaciés irdanyok tovabbi
fejlesztésére, diverzifikacidjara, és mélyitésére van szikség a
jov6ben annak érdekében, hogy az egyre élesedd
versenyhelyzetben Budapest sikeresen tudjon szerepelni.

P Relevans turisztikai trendek

A teljesség igénye nélkll a févaros turizmusa szempontjabol
leginkdbb relevansnak itélt, a fejlesztések irdnyait befolyasold
turisztikai trendek az alabbiak:

e Desztinacidk kozotti egyre kiélezettebb verseny

o Novekv6 kereslet eurdpai vdaroslatogatdsok, un. ’city
break’ utazasok irant

e Egyre tobb versenyképes kindlattal rendelkez6 desztinacid
vilagszerte

Desztinacidk egyre kénnyebben-gyorsabban elérhet6ek —
gyakoribb és révidebb utazasok

A versenyt az donti el, hogy mely desztinacio tudja
szinesebben, egyedibben, figyelemfelkelt6bben
megfogalmazni (poziciondlni) magat a fogyasztok
tudatdban

Ma mar minden valamirevald desztinacidé nyujt gyégy- és
wellness, kulturalis, bor- és gasztrondmiai, valamint aktiv
id6toltést lehet6vé tevl szolgaltatasokat

Komplex kinalat ma mar nem elég, er6sddik az egyedi,
specidlis termékek szerepe

Termékfejlesztések mellett egyre nagyobb forrasokat
sziikséges bevetni marketingkommunikaciéra

Emberek egyre tobbet hajlanddéak kolteni egészségiik
érdekében, erdsodik az egészségtudatos Udilések iranti
igény, tovabba az orvosi kezelésre kilfoldre utazék szama
(pl. fogdszati kezelések, plasztikai mtétek, stb.)

Internet felhasznaldk koére folyamatosan bévil vilagszerte
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6.9.5 Osszefoglalé

» Ertékek

Budapest, mint vildgvaros nemzetkozi vonzerd,
sokszind turisztikai kinalat

Jelent8s volumen(i vendég- és vendégéjszaka szam,
jelentds kilfoldi turisztikai jelenlét

Kereskedelmi szallashelyek névekvé szobakapacitasa
Magas szinvonalu szallodai szolgaltatasok

Sokféle jol ismert nemzetkozi szalloda marka jelenléte
J6 megkozelithet6ség, kdzponti elhelyezkedés
Hatékony tomegkdzlekedés

Kozlekedési kuriozumok megléte: sikld, Gl6lift,
fogaskerekd, foldalatti, erdei kisvasut

Egész éves kinalat

Szamos egyedi latvanyossag, pl. Eurépa legnagyobb
parlamentje, Vilagorokség — Budai Var és Duna-part
panoramaja, Andrassy ut, HGsok tere

Valtozatos és jelentds torténelmi hattér — romai kori
maradvanyok, torok flirddk, szecesszids épliletek,
neogotikus stilusjegyek

Egyedildllé egészségturisztikai adottsagok: 80 asvany-
és gyogyforras, tiz miiemlék flird6, 6sszesen 70 millié
liter napi vizhozam

Ritka természeti értékek — barlangrendszerek, budai
hegyoldal, kirdnduld utvonalak sokfélesége

Duna mint latvanyossag, illetve mint a turizmus egyik
szintere

Szinvonalas szérakoztatd negyedek, pl. Liszt Ferenc tér,
Raday utca

Kozlekedési kuriézumok: siklé, Glélift, fogaskerek
vasut, foldalatti, erdei kisvasut

Nevezetességek a belvaroson kiviil is talalhatok

Nagy vonzerdvel rendelkez6 rendezvények: Formula 1,
Sziget Fesztival, kulturalis fesztivalok

Févaros kozvetlen kornyezetében megtalalhaté
vonzerdk, pl. Szentendre, Visegrad, Esztergom, Godoll6

Jelent6s kindlatfejlesztések a kozelmultban: SYMA
Csarnok, M(ivészetek Palotaja, Nemzeti Szinhdz, Terror
Haza, Millenaris Park, Néprajzi Muzeum felujitasa,
Radio- és TV Torténeti MlUzeum, Aquaworld, Veli Bej
Flird6, Racflird6 fejlesztése, golfpalyak, kerékparutak

FGvaros tobb mint 15 éve mikodé turizmus marketing
szervezet: BTDM Nonprofit Kft.

» Problémak

Az elmult években stagnald vendég- és vendégéjszaka
szam, alacsony belfoldi turisztikai jelenlét

F6 beérkezési pontokon a komplex szolgdltatast nyujté
latogatdkdzpontok hianya

ReplilGtér két terminaljat a belvarossal 6sszekot6
gyorsvasut hianya

Palyaudvarok sok esetben elhanyagolt allapota

Nemzetkozi hajoallomas kapacitas problémai és
alacsony szolgdltatasi szinvonala

Sz(ik keresztmetszetek gyakorisaga és allanddsuld
dugdk a kozlekedésben: P+R rendszerek, el6varosi
vasuti kozlekedés 6sszehangolatlansaga

Sok esetben omladozé-elhanyagolt épilethomlokzatok

Nagyméret( 4-5 ezer f6s konferenciak befogadasara
alkalmas létesitmény hianya

Muzeumokban sok helyen hidanyzik az interaktivitas, a
szérakozva tanulasi lehetGség; kevés az idegen nyelv(
tajékoztatas

Duna vizfelllete sem kodzlekedési, sem turisztikai
szempontbdl nincs kihasznalva

Duna-parti szolgaltatasok alacsony szintje, kevés vizzel
vald kapcsolddasi pont, a vizi forgalom fogadasi
feltételei nem megfelelSek, kikotési kapacitasok sz(ik
keresztmetszete

Flrdd6k egy részének rossz allapota,
informdcidszolgaltatas és l[atogatdmenedzsment nem
turistabarat

A jelentGs kinalatfejlesztések ellenére nemzetkozi
osszehasonlitasban kevés vonzer kerilt [étrehozasra
az elmult években

Budapest arculati deficittel rendelkezik — élmény jobb,
mint az el6zetes varakozas
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6.10 BUDAPEST IDEGENFORGALMI
LATVANYOSSAGAI

Budapest gazdag, a varos tobb ezer éves torténelmi multja, a
vizparti lakott helyekt6l a Rémai Birodalom hatardn az
imperium védelmét szolgdlé Limes melletti er6ditéseken,
Aquincumtdl Contra-Aquincumon at az albertfalvai dunaparti
Castellumig csak egy-egy korszakot jelenitenek meg a
torténelembdl. A Xlll. szdzadi varalapitdstél napjainkig rogos
Ut vezetett a mai Budapest megsziletéséig, de Eurdpa egyik
legfiatalabb févarosa Eurdpa (egyik) legszebb févarosa.

A vdros épitészeti 6roksége a szdmos veszteség, haborus
pusztitas ellenére igen gazdag, szinte minden épllete, kove
hosszu torténeteket rejt. Az aldbbi nevezetes helyek pusztan
szemelvények, kiemelések azok kozil a nevezetességek koziil,
amelyek a hazai turisztikai szakirodalom, az idegenforgalmi
szakmai szervezetek is kiemelten kezelnek4.

Az idegenforgalmi latvanyossagok listajabdl levalogatott, a
varoskép szempontjabdl meghatarozd, altalaban legtébbszor
emlitett, 75 elemet tartalmazdé un. kiemelt idegenforgalmi
latvanyossagok listdja a kovetkezd:

* Az alébb felsorolt budapesti idegenforgalmi latvdnyossdgok listdja —
tobbek kézott — az aldbbi portdlokon megnevezett latvdnyossdgok
figyelembe vételével késziilt: Budapesti Turisztikai Nonprofit Kft.,
Onkormdnyzati Minisztérium Turisztikai Szakdllamtitkdrsdg, Magyar
Turizmus Zrt., Danubius Hotels Group, Budapest.com,
budapestinevezetesseg.lap.hu

OCoOoNOOTULLE, WN -
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Andrassy ut

Arpad-hazi Szent Margit siremléke
Astoria Hotel

Batthyany Lajos-0rokmécses

Bazilika

Belvarosi Ferences templom
Belvarosi Plébaniatemplom

Budai Var

Budapest Duna-parti latképe
Budavari Palota

Citadella

Contra-Aquincum

Dedk Ferenc tér

Dohany utcai Zsinagdga

Margit hid

Lanchid

Erzsébet hid

Szabadsag hid

Duna korzo

Erzsébet tér

Evangélikus templom, Evangélikus Orszagos Muzeum
FelsG vizivarosi templom (Szent Anna)
F6 utca

Foldtani Intézet, Orszdgos Foldtani Mdzeum
F6vdmhaz - K6zgazdasag-tudomanyi Egyetem
Févarosi Allat -és Novénykert

Gellért Flrd6

Gellérthegy

Gresham-palota

Hadtorténeti Muzeum

Hajés Alfréd Nemzeti Sportuszoda
Haldszbastya

Hilton Szall6 és a kozépkori részletek
H8sok tere

Iparm(ivészeti MUzeum
Istvan-torony (Budai Var)
Karolyi-palota

Kiraly Gyogyfirdé

Klotild-palota

Kodaly korond

Magyar Nemzeti Galéria

Magyar Nemzeti Mdzeum

Magyar Orszagos Levéltar
T6zsdepalota

Margitsziget

Matyas templom

MTA éplilete
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48 Mdcsarnok

49 Néprajzi Muzeum
50 New York-palota
51 Nyugati palyaudvar
52 Obudai zsinagdga

53 Oktogon

54 Operahaz

55 Orszagos Széchényi Konyvtar
56 Pallas Athéne-szobor

57 Parizsi udvar

58 Parlament

59 Pesti Vigado

60 Peté6fi szobor

61 Racflrdé

62 Reformatus templom (Kalvin tér)
63 Rémai katolikus templom (Szent Ferenc Sebei)
64 Rudas Gyoégyfirdd

65 Sandor-palota

66 Stefania at

67 Széchenyi Gyogyfirdé

68 Szent Gellért tér

69 Szenthdromsag-szobor

70 Szépm{ivészeti Muzeum

71 Szovjet hési emlékm

72 Vajdahunyad Vara

73 Varosliget

74 Vorosmarty tér

75 Zeneakadémia

A Szabadsag hid (Ferenc Jézsef hid) a millenniumi emlék is

A kiemelt idegenforgalmi latvanyossdgok jelent6s része az
UNESCO Vilagorokség listdjan szereplé érték. Ennek
megfelel6en nemcsak az egyes épiletek, emlékek jelentenek
értékes vonzer6t, hanem a varos latvanya 6nmagdaban is.
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6.11 ADOJOVEDELEM, ADOKEPESSEG

A lakossag jovedelmi helyzetének, és ezen keresztiil a vasarloer6 meghatarozasara jol
hasznalhaté a Nemzeti Ado- és Vamhivatal (NAV) addzassal 6sszefliggé adatbazisai.

A lakossag gazdasagi erejének szambavételére vizsgaltuk a belfoldi jovedelem és a személyi
jovedelem alapot képezs jovedelem elmult 10 évben tortént valtozdsanak tendencidit és a
jovedelem terileti megoszlasat Budapest keriiletei vonatkozasaban. Az egy lakosra jutd értékeket
abrazolé alabbi diagramok jol mutatjak, hogy Budapesten belll a legszegényebb, ezaltal
leggyengébb gazdasagi potencidllal rendelkezé kerilet(ek) és a legmagasabb fajlagos belfoldi
jovedelemmel rendelkez6 keriletek kozott mintegy kétszeres kilonbség van.

Megemlitjik, hogy a lista aljan az elmult évtizedben minden évben Jézsefvaros helyezkedett el,
amely nem véletlen, hiszen Budapest legnagyobb 6sszefliggé krizisteriletei a VIII. kerlletben
talalhatok. Jozsefvaros és a Il. kerlilet 2001-ben 462.700 Ft, illetve utdbbi esetében 953.017 Ft
egy fére jutd belfoldi jovedelmi értékkel rendelkezett, ami valamivel tobb, mint kétszeres
kiilonbség. Ugyanez a fajlagos érték 2009-ben a VIII. kerllet esetében 828.784 Ft, a Il. kerilet
esetében 1.536.383 Ft, azaz 1,85-szeres a kiilonbség. Az olld sz(iklilése elsGsorban a Il. kerlleti
jovedelmi adatok 2008-2009. évek kozott drasztikus csokkenésébdl adddott.

Figyelemre méltd, hogy a legalacsonyabb és legmagasabb értékkel jellemezhet6 keriletek kozotti
jovedelmi kilonbség az elmult 10 évben kis mértékben csokkent. Meg kell jegyezni, hogy a
koncepcid készitésének idején a 2010. és a 2011. évi adatokat nem ismerjlik, Feltételezhet6, hogy
a jovedelmi tavolsag a leggazdagabb és legszegényebb kerliletek kozott a vdlsdg hatasara
fokozédott.

6.- 97. abra: Egy fére jutd jovedelem mértéke
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A Brutté Hazai Termék (GDP) meghatarozasara, becslésére a Bruttd Hozzdadott Erték mutatét
alkalmazzuk kerileti bontasban, azzal a céllal, hogy megvizsgaljuk a gazdasagi erd terileti
megoszlasat Budapest hatarain bell.

A mutatd kiszamitasa torténhet ,fellrél” és ,alulrél”. ElGbbi megkozelitésben a bruttod
hozzdadott érték nem mas, mint adott teriileti egység (esetlinkben Budapest keriletei) éves
bruttd kibocsatasanak és a termel6 fogyasztas kilonbsége, azaz az adott évben a kerliletben
keletkez6 Uj érték Osszessége. Masodik megkozelitésben a mutatd el6allithatd a bruttd

munkajovedelmek, az addzatlan eredmény és az amortizacié 6sszegeként.

A Nemzeti Ad6 és Vambhivatal (NAV) altal kozzétett adatbazis alapjan a Bruttd Hozzaadott Erték
adatokat keruleti bontasban 2001-2009 k6zott vizsgaltuk.

6.-98. dbra: Brutté Hozzaadott Erték 6sszege
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6.-99. dbra: Egy fére juté Brutté Hozzaadott Erték
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A 2006-0s adatok szerint az orszag GDP-jének 37%-a szarmazik Budapestrél, mig az egy fére jutd
GDP Budapesten az orszagos atlag 221%-a. A fejlettség teriileti egyenlétlenségeinek ndvekedését
mutatjdk a 2009. évi adatok, amely szerint Magyarorszag GDP-jének 39,5%-4at adja Budapest, és
az egy f6ére juté GDP az orszagos atlag 230,3%-a. Az aldbbi diagramon lathatd, hogy a GDP a 2008-
2009 kozotti id6szakban is emelkedett, igy a KOzép-Magyarorszag Régiod is pozitiv egyenleget zart,
mialatt az orszagos GDP csokkent. Azonos tendencia lathato az egy fére jutd GDP értékek terleti
képén is (Id. tdblazat).

6.-100. abra: Bruttd hazai termék alakulasa 2000-2009 k6zott*
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* Piaci beszerzési dron. Forras: KSH STadat.
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6.-101. abra: Az egy f6re juto brutté hazai termék értékének valtozasa (ezer forint)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Pest megye 1012| 1297 1479 1648 | 1830| 1941 | 2023| 2214| 2317| 2157
Budapest 2633| 3059 | 3596| 3816| 4266| 4663 | 5231| 5556| 5910| 5988
K6zép-Magyaro. 3645| 4356| 5075| 5464 | 6096 | 6604 | 7254 7770 8227 | 8145
Magyarorszag 1309| 1503| 1696| 1860| 2060| 2178| 2356| 2518| 2665| 2600
6.-102. abra: Egy f6re juto GDP az orszagos atlag szazalékaban
250
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A postai iranyitészamok alapjan lehatarolhatd varosrészek jovedelmi poziciéit mutatja az aldbbi
tdblazat, amely az egy addzora juté személyi jovedelemadd adatok alapjan feldllitott sorrendet
mutatja a legalacsonyabb és a legmagasabb 10 korzet értékei szerint. A kerileti szintnél
alacsonyabb terileti szint értékei alapjan pontosabb képet kaphatunk a févarosi addképességrél.

Az egy addzéra jutd személyi jovedelemadd adatok alapjan a legszegényebb varosrésznek
tekinthet6 10 korzet kozil harom taldlhatd a XXI. keriletben, kett6 talalhatd Jozsefvarosban, és a
XV. keriiletben, egy-egy varosrésszel képviselteti magat a X., a XVIII. és a XIX. kerilet.

A legalacsonyabb atlagos személyi jovedelemadoét (319 ezer Ft/addzd) felmutatd korzet, amit
jelent6s részben a nyolcadik keriileti Magdolna negyedet fed le, jelentésen lemarad a tobbi
korzet értékétdl, hiszen 10%-kal marad alatta az 6t kovet6 1156. irsz-U korzet értékétdl, és ez
éppen fele a févarosi atlag értéknek.
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6.-103. abra: SZJA befizetések alapjan a 10 legszegényebb és leggazdagabb keriiletrész

N . Postai SZJA/addfizetd
Budapesti keriilet szama C
iranyitészam
ezer Ft/adéz6
Legszegényebb 10 iranyitoszam korzet

1 | Budapest 08. kerilet 1086 319
2 | Budapest 15. kertilet 1156 357
3| Budapest 15. kertilet 1157 379
4 | Budapest 21. kerilet 1215 389
5| Budapest 18. kertilet 1181 389
6 | Budapest 21. keriilet 1211 393
7 | Budapest 21. kertilet 1214 401
8 | Budapest 10. kertilet 1108 404
9| Budapest 08. kertilet 1084 408
10 | Budapest 19. keriilet 1191 412

Leggazdagabb 10 iranyitészam kérzet

1| Budapest 02. keriilet 1025 1466
2 | Budapest 12. kertilet 1125 1421
3| Budapest 02. kertilet 1022 1345
4 | Budapest 12. keriilet 1121 1321
5| Budapest 02. kertilet 1026 1314
6 | Budapest 02. kertilet 1029 1246
7 | Budapest 12. keriilet 1124 1200
8 | Budapest 02. keriilet 1028 1184
9| Budapest 03. kertilet 1037 1168
10 | Budapest 02. keriilet 1021 1153
Budapesti atlag 636

Forras: Fépolgarmesteri Hivatal Adé FGosztaly adatszolgaltatasa alapjan

Terlletileg egyszer(ibb képet mutatnak a legmagasabb egy adézdra jutd szja 6sszeggel rendelkezd
varosrészek, ugyanis egy korzett8l (1037. irsz. / Ill. keriilet) eltekintve a leggazdagabb teriletek a
II. és a XII. keriletekben taldlhatok.

A korzetek felében az addzoképesség jocskan meghaladja a budapesti atlag kétszeresét,
kilénésen a TOP 5 korzet értéke kimagasld, 1300 ezer Ft/addzd. A legalacsonyabb és
legmagasabb értékkel rendelkez6 korzet kozott 4,5-szeres az atlagos jovedelmi kilonbség.
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6.12 ZOLDFELULET-GAZDALKODAS

A varos zoldfellleti rendszerének fenntarthatésaga szervezési,
pénzigyi alapokon nyugszik. A zoldfellilet-gazdalkodas feldleli
a teleplilések kondicionald célu zoldfellileteivel kapcsolatos
valamennyi allami, onkormanyzati és vallalkozoi
tevékenységet. Témakorébe tartozik a zoldfelliletek |étesitése,
fejlesztése és nem utolsé sorban fenntartdsa, kezelése,
védelme, valamint a zoldfellleti vagyonnal valé gazdalkodas. A
zoldfellileti t6ke alapjat képezik a meglévé kozterek,
kozkertek, kozparkok, fasorok és egyéb kondicionald
zoldfeluletek. Uj  zoldfeliletek kialakitdsa, meglévék
fejlesztése, fenntartdsa az onkormanyzatok finanszirozasi

« 7oz

A zoldfeliiletek kapcsolatos problémak jelentés része a
parkhaszndlat moédja mellett els6sorban a hosszu évek 6ta
tartd alulfinanszirozasbol ered. Ugyanakkor a zold- és
kozterlleteken (vagy azok révén) keletkez6 bevételeket
altaldban nem forditjak vissza a zoldfeliilet fenntartasara és
fejlesztésére.

A zoldfellletek tulajdonosi-kezel8i viszonyainak alakuldsara
jellemz6, hogy az utdbbi évtizedben a megnétt a févarosi
zoldfellletek  részaranya. A  kerlletek forrashianyos
gazddlkoddsuk miatt kénytelenek &atadni zoldfellileteiket a
févaros szamdra, hogy ezaltal csokkentsék Uzemeltetési
koltségeiket. A f6évaros az egyre bévild terileten fajlagosan
egyre kevesebb koltségraforditast tud biztositani.

6.-104. abra: A F6kert Nonprofit Zrt. altal fenntartott teriiletek és
koltségek alakulasa az elmult 10 évben
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» Fovarosi kezelésti zoldfeliiletek

Budapest kozhasznalatu zoldfellleteinek jelentds része
févarosi tulajdonu illetve kezelésl. Tovabba jellemzd, hogy a
févarosi tulajdonu-kezelésl zoldfeliiletek részarany tovabb
novekszik.

A Févarosi Onkormdnyzat 2010-es évi vagyonkimutatdsa
alapjan a févarosi tulajdonu zoldteriletek becsiilt értéke a
kovetkez6k szerint alakul:

e Kozterek 87 003 475 eFt (brutto)

o Terek zoldfellilettel 26 497 347 eFt (bruttd)

e Epitett kdzparkok 331 890 401 eFt (bruttd)

Budapest F6évaros Onkormanyzata ,A kiemelt koézcélu
zoldteriletekrdl” szolé 14/1993.sz. F6v. Kgy. rendeletében
kijelolte a févarosi jelent6ségl ugynevezett kiemelt kézparkok
és fasorok korét. Ezek a varosképi és idegenforgalmi
szempontbdl legfontosabb teriletek, amelyek a f&évaros
arculatanak kialakitasaban meghatarozé jelentéségliek. A
kiemelt zoldteriletek — tobbek kozott a Margitsziget,
Varosliget, Gellérthegy, Népliget, Hajogyari sziget, Varnegyed,
Belvaros — fenntartasardl és fejlesztésérél tulajdontdl
fliggetlenlil az ©6nkormanyzati torvény alapjan a Févarosi
Onkormdanyzat maga gondoskodik, és ezen feladatok
ellatasaval a kizadrdlagos tulajdonaban Iévé Févarosi Kertészeti
Zartkorlden Mikod6 Nonprofit részvénytdrsasagot bizza meg.

A tarsasag feladatai kozé tartozik a kozkertek, kozparkok teljes
korlG fenntartasa, koztisztasaganak biztositdsa, a képz6dé
zoldhulladék szelektiv gyUjtése, feldolgozasa, az Ut menti
fasorok és zoldsavok szakszer( kezelése és novényvédelme,
jatszéterek (Gzemeltetése, O6rzése, a parkberendezések
(vizhalozat, vilagitastechnika, tavak, diszmedencék, ivé kutak,
szok6kutak, egyéb parkberendezési targyak) fenntartdsa,
miikodtetése. A tarsasag 2011. évi jelentése szerint a fenti
tevékenységet 5.860.000 m2 teriileten végzi a mellékelt
»Zoldfeliilet-gazddlkodds” cim( tervlapon jelolt helyeken. A
tarsasdghoz tartozik 34.000 db sorfa folyamatos, teljes korU
apoldsa, valamint tovabbi mintegy 600 ha egyéb zoldterilet
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kiilonb6z6 gyakorisagu kaszaldsa, takaritdsa, és mintegy
120.000 db, kb. 1.000 km hosszan elhelyezkedd utvonal
melletti fa alkalmankénti gallyazasa, ifjitdsa, esetenkénti
kivagasa, potlasa.

A 2008-as jelentés tovabb részletezi a fenntartott terileteket,
igy pl. a karbantartott jatszéterek szama 47 db, sporttér 39 db
volt, a jatszotereken EU-s szabvanyoknak megfelel6 373 db
jatszdszer volt a targyévben.

Ezenkivil 13.000 fm kerités, 41 szokékut és diszkut, 17
csobogd, 120 ivokut, 2 vizesés, 4 medence, 2 halasto és a
mintegy 29.000 m2 fellletd Varosligeti tdrendszer.
Feladatkorink kiterjed 1.000.000 m2 szildrd burkolat
folyamatos fenntartdsdra, takaritasara. A rendszeresen Uritett
parki hulladékgyUjt6k szama 2.200 db. Az évente elszéllitott
kommunadlis és zoldhulladék mennyisége mintegy 50.000 m3.

6.-105. abra: A FGkert Nonprofit Zrt. kezelésébe tartozé zoldfeliletek
teriileti adatai fenntartasi
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Forras: F6kert NZrt. 2011-es jelentése
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6.-106. abra: A Fékert Nonprofit Zrt. kezelésébe tartozo kiemelt
zoldfeliiletek teriileti eloszlasa hektarban
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Forras: F6kert Nonprofit Zrt.

Az elmult évtizedben a F&véarosi Onkormanyzat zéldfeliilet-
gazddlkoddssal kapcsolatos  feladatainak  koltségvetési
tervezésekor daltaldban nem kerilt figyelembevételre az
Ujonnan atvett terlletek tobblet fenntartasi igénye, illetve az
elmaradt 3apolas, karbantartas hianyabdl eredé avulas és
pusztulds, tovabba a megvaltozott parkhasznalatbdl eredd
tobbletfeladatok. Az Ujonnan atvett teriiletek kozott olyan
intenziv fenntartast igénylé zoldfellletek, kodzterek vannak
mint példaul az V. kerilleti Karoly korat, amely
teriletndvekedés mellett egyedi technoldgiat is igényel. Az Uj
teriletek tobbletkoltségeit a F6kert NZrt. mas zoldfellletek
rovasara tudja biztositani.

6.-107. abra: A parkfenntartasra jutéo atlagos forrasok nominal- és
realértéken az elmult 10 évben (Ft/m2/év)
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Forras: F6kert Nonprofit Zrt.

Tovabbi jelent6s problémat jelent a kiemelt zoldfellletek
gazdalkoddsdaban a finanszirozds kiszamithatatlansaga. A
koltségvetési hidny alakuldsatol illetve eseti beruhazasoktdl
fliggben az onkormdnyzat az év folyaman ujabb Osszegeket
kilonit el a parkfenntartasra, -fejlesztésre, amelyek
Utemezése mar meglehet6sen nehézkes.

A kiemelt zoldterlletek esetében tovadbbi meghatarozo
tényez6 a rendezvények és az ehhez kothet6 bérleti,
kozterilet-foglaldsi dijak. 2010. évben a varosban megtartott
rendezvények kozil 240 érintett kiemelt zoldteriletet. A
programok jelent6s hanyada nagy tomegeket vonz, melyek
jelentésen igénybe veszik a zoldfeliiletek novényallomanyat.
Térben és id6ben rendkiviili médon egyenetlen az eloszlds. A
pesti oldal zéldfellileteit a rendezvények mintegy 2/3-a érinti,
de ezen belil is kiugréan magas a Varosliget részaranya. A
pesti oldalon a legkedveltebb rendezvény helyszin a XIll.
kerileti Szent Istvan park és a Belvaros zoldfelliletei. Budai
oldalon a Var és Varosmajor mellett, a Vérmezd adott otthont
és méltd kérnyezetet a megrendezett programoknak.

6.-108. abra: Nagyrendezvények szama a jelent6sebb f6varosi
kozteriuleteken 2008-ban
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Forrds: F6kert Nonprofit Zrt.
» Kiemelt zéldteriiletek forrasigénye

A kiemelt zoldteriiletek forrasigényének megallapitdsara az
utdbbi években két egymastdl fliggetlenil tanulmany készult:
e F&kert Nonprofit Zrt. (2007): Kiemelt zoldteriletek
fenntartasanak forrasigénye
e Budapest FGvaros Onkormanyzatanak
Kérnyezetvédelmi Ugyosztdlya (2008): Tamogatasi
SzerzGdést megalapozd kompenzacidszamitasi
modszertan

A két tanulmany eltér6 megkozelitéssel (elméleti, illetve
gyakorlati) hatarozza meg a kiemelten kdzhasznu feladat
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forrasigényét. Ugyanakkor mind a finanszirozds mértéke, mind
a szakmai elvarasok megfogalmazdsa tekintetében ko6z0s,
egységes alldspontot eredményez, azaz a szakfeladat éveken
at tarté alulfinanszirozdsa visszafordithatatlan karokat okoz
Budapest F6varos kiemelt zoldterileti rendszerében.

Budapest F6varos Onkormanyzatanak Kornyezetvédelmi
Ugyosztalya a kiemelt zoldterileteket I-IV. sz. kategoridba
sorolta, meghatarozta az egyes mlveletek gyakorisagat
kategorianként (technoldgiai optimumot), hozzarendelve az
aktudlis fajlagos tamogatasi forrasigényt (Ft/m2/év). A
technoldgiai optimum és a 2008. évben rendelkezésre allo
forrast az aldbbiakban mutatjuk be.

6.-109. abra: 2008. évben biztositott forras alakulasa a kozhasznu
feladatellatas optimalis kompenzacidja tiikrében

Optimum

2008
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Forras: Budapest F6varos Onkormanyzatanak Kérnyezetvédelmi
Ugyosztélya

A tovabbiakban a Fékert Nonprofit Zrt. altal készitett Kiemelt
zoldterliletek fenntartdsanak forrasigényét meghatarozo
tanulmanydnak tény adatai lathatok.
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6.-110. abra: Kiemelt zéldteriiletek fenntartasanak forrasigénye, 2008
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Forras: F6kert Nonprofit Zrt.
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» Keriileti kezelési zoldfeluiletek

A keriletek zoldfeliileti gazddlkoddsanak felmérésére
adatszolgaltatasi kéréssel fordultunk a kerileti
onkormanyzatokhoz. A kerilletektél (a X. és Xl. kerilletek
kivételével) részletes adatokat kaptunk erre vonatkozdan.
Ugyanakkor az eltéré nyilvantartasi rendszerek miatt az
adatok sok esetben nem hasonlithatdk ossze.

A keruleti tulajdonban all6 zoldfelliletek az 6nkormanyzatok
altal megbizott cégek kezelésében vannak. A kozhasznalatu
zoldfelliletekre  forditott  pénzosszeg  elsGsorban  az
onkormanyzatok koltségvetését terheli, egyéb forrasok
szarmazhatnak  f6varosi  alapokbdl  (Kérnyezetvédelmi,
Stratégiai),  kornyezetvédelmi  birsagolasbdl,  fapotlasi
kotelezettségekbdl, kornyezetterhelési dijakbdl,
palyazatokbdl, civil adomdanyokbdl valamint a magdnszféra
bevonasabdl is.

6.-111. abra: A keriiletek kezelésébe tartozo zoldfeliiletek teriilete
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A févarosi kezelésl zoldfellletek névekedésével forditottan
aranyosan csokkentek a keriileti fenntartasu zoldtertletek. A
keriiletek forrashianyos gazdalkodasuk miatt kénytelenek

voltak terileteket 4atadni f6varosi tulajdonba, hogy
megmaradé  zoldfellleteiken a fenntartdsi feladatokat

biztositani tudjak.

A kerlletek koltség-raforditasai kozott jelent6s eltérések
mutatkoznak még a fajlagos (1 m%re jutd) kéltségmutatdk
tekintetében is. Ez egyrészt az eltér6 nyilvantartasi
rendszereknek tudhatdé be, masrészt a keriletekben
kilonb6z6 ardnyban fordulnak el6 intenziv és extenziv

fenntartast igénylé teriletek. Igy példaul a belvarosi
kerlletekben a nagyrészt intenziv fenntartast igényld
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zoldfelliletek miatt a fajlagos koltségraforditds kifejezetten
magas értéket mutat.

6.-112. abra: A keriiletek altal fenntartott zéldfeliiletekre juté forrasok
redlértéken az elmult 5 évben (millié Ft)
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6.-96. abra: Zoldfeliiletekre juté éves koltségraforditas keriiletenként

2005-2011
Fenn- Fajlagos
Zoldfeliiletekre juté éves koltségraforditas tartott koltségek
keriiletenként 2005-2011 (millié Ft, bruttd) teliilet 2010-ben
(ha) (Ft/m2/év)
Keriilet | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
I 24,2 24,6 25,8 27,0 6,63 407,0
1. 91,0 | 104,0 | 152,0 | 162,0 | 142,0 | 32,03 443,3
1. 350,0 | 350,0 | 390,9 | 390,9 | 390,9 | 194,79 200,7
V. 223,7 | 149,7 | 344,8 | 641,9 | 442,2 59,53 742,9
V. - - - - - 1,38 -
VI. 17,1 47,5 30,3 36,8 48,2 2,05 2351,6
VILI. 38,2 28,3 24,2 24,9 35,9 2,99 1199,8
VIIL. 66,5 | 110,0 | 86,3 62,0 54,3 11,28 481,5
IX. 0,0 160,4 | 221,2 | 262,2 | 200,3 | 123,13 162,7
X. - - - - - - --
Xl. - - - - - - -
Xil. 65,1 | 103,0 | 102,0 | 131,0 | 48,74 268,8
Xl 588,0 | 576,3 | 603,2 | 815,0 | 900,9 | 94,90 949,3
XIV. 456,3 | 462,4 | 459,4 - - 170,0 -
XV. 170,5 | 192,2 | 208,1 | 232,5 | 222,6 | 121,99 182,5
XVI. 134,0 | 227,0 | 202,3 | 256,0 | 344,5 | 38,04 905,5
XVII. 141,8 | 134,4 | 161,1 | 165,2 | 146,5 | 53,38 274,4
XVIil. 268,2 | 234,3 | 335,4 | 353,5 | 331,0 | 76,92 430,3
XIX. - - - - - 44,76 -
XX. - - - - - 62,71 -
XXI. 632,5 | 400,3 | 901,1 | 458,2 | 559,4 | 145,57 384,2
XXII. - - - - - -
XXIil. - - - - - 1,48 -
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