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Koszontdé — Complimentary Foreword

Els6 pécsi latogatdsom alkalméval hasznos targyalasokat
folytattam az Eurépa Kulturalis Févarosa — Pécs 2010 projek-
tért felelds hivatallal. A megbeszélés egyik témaja a Zsolnay
Kulturalis Negyed fejlesztése volt, és a beszélgetés kdzben
rajottlink, kozos az érdeklédéstnk. Hollandiaban szamos pél-
da van arra, hogy az ipari teriletek kulturalis negyeddé alakul-
janak at. Ez tortént az amszterdami Westergasfabriek gazgyar,
a rotterdami Van Nelle gyar és az eindhoveni Philips gyar
esetében. Els6 megbeszélésiink alkalmaval tehat megegyez-
tink abban, hogy tapasztalatainkat megosztjuk egymassal.
Tarrésy Istvan és csapata vallalta a szervezést, a kovetség
pedig megigérte, hogy megfelelé partnereket keres Hollandi-
aban. Az, hogy fél év utan e szimpdziumon talalkozhattunk,
az a Pécs 2010 csapat felkésziiltségét bizonyitja. Ez nagyon
dicséretes. Gratulalni szeretnék Bert van Meggelennek is, aki
holland részrél volt ennek e projekt legh6bb mozgatoja.

A szimpozium két napja nemcsak Uj otletekkel szolgalt a
magyar és a holland résztvevék szamara, hanem egyben a
kezdetét jelentette Pécs és Hollandia Uj tipusu egytttmikd-
désének. Szivélyes kapcsolat alakult ki Pécs polgarmesteré-
vel, Tasnadi Péter Urral, illetve Baranya megye képviselGivel
Hargitai Janossal és Horvath Zoltannal. A meghivottak kozott
varosfejlesztésre szakosodott holland szervezetek is helyet
kaptak, melyeknek lehetéséguk nyilott arra, hogy kélcsondsen
elényos kapcsolatokat épitsenek ki kiilénbézé non-profit szer-
vezetekkel azon egyuttm(ikddés kapcsan, amely a Holland
Midemlékvédelem és Baranya megye, illetve Pécs kozott in-
dult meg. Reményeink szerint ennek eredménye a Széchenyi
téri Régészeti Mizeum felujitasa lesz. Véleményem szerint a
szimpo6zium megszervezése illetve maga a szimpozium egy
komoly egytittmikddés kezdetét jelenti. Mar varom az ered-

On my first visit to Pécs | had a very good discussion with the
office responsible for Pécs cultural capital in 2010. One of the
topics of our discussion was the conversion of the Zsolnay
factory to a cultural quarter. During the discussion we discov-
ered a mutual interest. In the Netherlands we have several
examples of industrial areas transformed to cultural quarters,
for example, the Westergasfabriek (gas factory) in Amster-
dam, the Van Nelle factory in Rotterdam, and the Philips fac-
tories in Eindhoven. In the course of our first meeting we thus
agreed on sharing our experiences with each other. Istvan
Tarrossy and his team promised to organise in Hungary, and
the embassy promised to find good partners in the Nether-
lands. The fact that half a year later we are together on this
symposium says something of the professionalism of the
Pécs 2010 team, which deserves recognition. | would also
like to compliment Bert van Meggelen, who was the driving
power behind this project on the Dutch end.

The two days of the symposium not only brought new ideas
for both the Hungarian and the Dutch participants, but also
initiated fresh co-operation between Pécs and the Nether-
lands. It resulted in very warm contacts between the mayor
of Pécs, Tasnadi Péter, and the representatives of the coun-
ty, Janos Hargitai and Zoltan Horvath. Dutch companies
which specialise in city development were also invited and
established useful contacts, and non-profit organisations
such as the Dutch Monumentguard became involved in co-
operation with Pécs and Baranya County. Hopefully this will
result in the restoration of the Archaeological Museum at
Széchenyi tér. In my opinion, the organisation of the sym-
posium and the symposium itself were the genesis of an
intense co-operation. | look forward to the follow-up of the



ményeket. Freivogel Gabor a holland szakemberekkel, Hans
Venhuizennel és Bert van Meggelennel egyiitt dolgozik majd
a novemberi szimp6zium sikeréeért.

Ronald Mollinger, Hollandia nagykdvete

Ahogy ,A kulturalis negyed mint varosfejlesztési stratégia”
- Holland-Magyar szimp6zium résztvevéi és szervezbi
is megfogalmaztak, Pécs az Eurdépa Kulturalis Févéarosa
2010 cimmel valéban hatalmas lehet6séget kapott arra,
hogy identitasat, ezen belll épitett kérnyezetét megha-
tarozza, és Ujrafogalmazza. A varos egyik legfontosabb
feladata, a szellemi felkészilés mar megkezdddott, és
rendkivil nagy érémémre szolgal, hogy ehhez a komoly
elékészitd munkahoz olyan nagyszer(i szakemberek siet-
tek a segitségiinkre, mint Evert Verhagen, az amszterdami
Westergasfabriek kulturalis negyed projektvezetdje, Jeroen
Saris, Amszterdam volt alpolgarmestere, Wessel de Jonge
és Eric Gude, a van Nelle gyar rekonstrukciéjanak terve-
z0i és iranyitoi, Bert van Meggelen, a ,Rotterdam Eurdpa
Kulturalis Févarosa 2001 projekt altalanos és miivészeti
igazgatdja, Gomory Janos, volt pécsi féépitész, Wessely
Anna, az ELTE Szociologiai Tanszék tanszékvezetd do-
cense, Lukovich Taméas, a Magyar Urbanisztikai Tarsasag
alelndke, Bajnai Laszlo, a ferencvarosi revitalizacié egyik
kitalaléja és megvaldsitoja, Bencsik Barnabas miivé-
szettorténész, Komor Istvan, a Zsolnay Orﬁkség Kezel6
Kht. ligyvezetd igazgatéja valamint Radéczy (f) Laszlo
és Szemerey Samu épitészek. Megtisztelé segitségiiket
ezuton is kdszondm és a varos vezetdi nevében igérem,
hogy szives ajanlasaikat varosfejlesztési dontéseinknél
figyelembe vesszik.

Kiilon 6rém szamomra, hogy Ronald Mollinger, a Holland
Kiralysag Nagykovete és kollégai ilyen kitlintetett figyelmet
szentelnek Pécsnek és az ,Europa Kulturdlis Fovarosa
— Pécs 2010” programnak. Kdszoném, hogy szellemi és anya-
gi timogatasukkal segitik a varos fejlédését!

Tasnadi Péter, polgarmester

symposium. Together with the Dutch experts Hans Venhui-
zen and Bert van Meggelen, Gabor Freivogel is working on
the follow up of the symposium for November.

Ronald Mollinger, Ambassador of the Netherlands

As the participants and the organisers of the Dutch-Hungarian
symposium entitled "The cultural quarter as a strategy of urban
development” also put it, Pécs with the title of the European
Capital of Culture has really been given a great opportunity
for defining and redrafting its identity and within that its built
environment. The most important task of the city, the intellec-
tual preparation has begun and it was a great pleasure for me
that such outstanding experts have helped us with this seri-
ous preparation, as Evert Verhagen, the project leader of the
Westergasfabriek Cultural Quarter in Amsterdam, Jeroen Saris,
the previous deputy mayor of Amsterdam, Wessel de Jonge
and Eric Gude, the planners and leaders of the van Nelle fac-
tory reconstruction project, Bert van Meggelen, the general
and artistic manager of the project “European Capital of Cul-
ture Rotterdam 2001”, Janos Gémdry, former senior architect
of Pécs, Anna Wessely, the senior lecturer of the Sociological
Department of ELTE, Taméas Lukovich, the vice-president of
the Hungarian Urban Planning Association, L&szl6 Bajnai, one
of the inventors and implementers of the revitalisation project
of Ferencvaros, Barnabas Bencsik art historian, Istvan Komor,
the chief executive of the Zsolnay Heritage Management PBC.,
as well as the architects Laszl6 Radoczy and Samu Szemerei.
Hereby, | would like to thank you for your invaluable help and
| promise on behalf of leaders of the city that when making
decisions on urban development we will take your kind recom-
mendations into consideration.

| am especially delighted that Ronald Mollinger, the
ambassador of the Dutch Kingdom and his colleagues pay
such special attention to Pécs and the programme called
"European Capital of Culture — Pécs 2010". Thank you for
promoting the development of the city with your intellectual
and financial support.

Péter Tasnadi, Mayor
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Ujrafelhasznalas és atalakitas:
kilenc kulcsfontossagu elem és még valami

Re-use and Transformation: Nine Key Elements,
an Unstable Balance, and One More Thing

Az alabbi rovid szovegben megfigyelések és észrevételek ol-
vashatdak az épliletek és telkek Ujrahasznositasa, a kulturalis
tervezés, a kulturalis 6rokség és a hozzajuk kapcsolédd je-
lenségek vonatkozasaban. Feljegyzéseim elsésorban az ipari
emlékeket érintik, nem pedig a jol ismert mivészeti, kulturalis
és torténelmi emlékeket. A jol ismert emlékek vilagaban mas
tényezdk, vektorok és dimenziok jatszanak fontos szerepet.

Akultdra létezése, a kultiraval foglalkozo vita, a kulturardl és a

kulturalis 6rokségrél folyd beszélgetés csak nyilt, szabad és ru-
galmas légkérben lehetséges. Amerev szabalyok, el6irasok és

eljarasok altal behatarolt kulturalis projektek bukasra vannak
itélve. Ami a gondolkodast illeti, az embernek sodrasra, rugal-
massagra, élénk és mozgékony agyra van sziiksége. Amikor a

kulturalis 6rokségrdl gondolkodunk, akkor a jovérél gondolko-
dunk, a mult jovGjérdl, nem pedig arrdl, hogy a miltat a jelenbe

fagyasszuk, ehhez pedig kreativitasra van sziikség.

Az elmult évtizedben kozel 50 Ujrahasznositési projektet vet-
tem szemiigyre Hollandidban és kiilfoldon. Ezek kdz(l koril-
belll huiszat behatéan tanulmanyoztam, kdzel tizben kdzvetve
vagy kozvetlenil részt vettem, jelenleg pedig néhany, kezdeti
stadiumban 1év projekten jomagam is dolgozom.

Az éltalam latott munkék kdzott voltak nagyon sikeres atala-
kitasok, mig masok elfogadhatoaknak tiintek. Volt (igen sok)
kudarc is és voltak olyanok, amelyek még a megvalésulas
elétt kimultak. A projektek kozott voltak kisebbek, nagyok és
nagyon nagyok (Lingotto, Olaszorszag). Némelyikik Oridsi
méreteket Oltétt. Mar nem is egy épiletrél, hanem épulet-
egyuttesekrdl, kilonbdzd struktirakrol és infrastrukturakrol
volt sz6, amelyekhez néha ériasi terliletek és parkok tartoz-

van Meggelen, Bert

This brief text contains a few observations and reflections on
the issues of re-use and re-programming of buildings and
sites, cultural planning and cultural heritage, and related
phenomena. My short notes focus mainly on industrial
artefacts and not on known historical monuments in the art-
and cultural- historical sense of the word. In that universe of
known monuments few other factors, vectors or dimensions
play an important role.

Culture, the cultural discourse, talking about culture and cultural
heritage is only possible in an open and free, fluid spirit; the
approaches of cultural projects that are frozen in fixed rules,
regulations and procedures are bound to fail. Flows, fluidity,
mobility of the mind, and liveliness are necessary to the
discourse. Thinking about cultural heritage is thinking about the
future, about the future of the past; it is not about freezing the
past in the present day; it needs an attitude of creativity.

Over the last decade | have observed some 50 re-use projects
in the Netherlands and abroad. | studied about twenty of them,
| was directly or indirectly involved in about ten and | am myself
now working on a few in the initial stages.

Some of those | saw were very successful transformations,
others were mediocre, there were (many) failures, and there
were some that stopped and died before they came to life.
They were small, larger, and immense (Lingotto, Italy), and
in some cases exceedingly large, not a building but a series
of buildings and structures and infrastructures encompassing
enormous sites and landscapes (Emscher Park). Some were
expensive operations, some cheap; some were relatively
simple operations, others highly complicated.



tak (Emscher Park). Némelyikik sokba kerilt, mig masokhoz
nem volt sziikség jelentés pénzdsszegre, aztan voltak arany-
lag egyszerii és rettentd bonyolult megoldasok is.

Kivancsisagom folytan sokat tépelédtem azon, hogy e pro-
jektekben voltak-e olyan &llandd tényezdk, amelyek az alkal-
mazott modszert sikerre vitték, vagy netan bukasat okoztak.
Azt talaltam, hogy egy sikeres megoldashoz kilenc kulcs-
fontossagu elem, mint szilkséges de nem elégséges feltétel
tartozik. Azt is megfigyeltem, hogy e tényezék a kiilénbdzé
projektek esetében eltérd fontossaggal szerepelnek. A sike-
res megoldasoknal ugyan minden esetben megtalalhatoak,
de eltérd helyet foglalnak el a kiilonbdzé faktorok és vektorok
oOsszefliggésrendszerében. Van olyan, hogy egy tényezé az
egyik projekt esetében a legfontosabb elemnek szamit, mas
alkalommal azonban csak kiegészité szerephez jut, de e ki-
lenc elem minden sikeres projektekben megtalalhat6 volt. Ha
a tényezOk egyike hianyzik, az veszélyezteti, ha pedig egy-két
tényez6t figyelmen kivill hagyunk, akkor ez jelentésen gyengiti
a projektet. A kdvetkezékben mind a kilenc elemet bemutatom,
majd pedig megprobalok kdvetkeztetéseket levonni beldlik. E
kilenc tényezd mellett aztan ott van még egy elem, az X. faktor.
Az a bizonyos titokzatos elem, a 10. dimenzid, amelyre irasom
végén még visszatérek. A kilenc kulcselem, mint a sikeres at-
alakitas sziikséges de nem elégséges feltétele.

Hardver

Maguk az éplletek, a strukturak, vagy a helyszinek, az allaguk
és a strukturalis allapotuk. Az e strukturakban rejlé lehet6sé-
gek ugyanolyan fontosak, mint maguk a strukturak. Mas szo-
val a talélt anyag azon képessége, hogy miként tudja befogad-
ni a jovébeni programokat. Ez részben magatol a struktaratol
fiigg, de legalabb ennyire fontos a projektben dolgozdk térbeli
és programalapu fantaziaja is. A hardvernek tehat legalabb két
dimenzidja van, a val6sagos és a potencialis.

Szoftver

A lehetséges programok és az Uj, jovSorientalt funkciok. A
programok valtozatossaga és szinergikus jellege. Alapvetd

| was curious if there were constant factors in those projects
that contributed to the success or failure of the approaches.
| discovered that there are nine key elements, as necessary
but insufficient conditions for a successful approach. | found
out that those factors have different positions in different
projects. They are always present in successful operations,
but the location in the total constellation of factors and vectors
changes; sometimes one key is a dominant heavyweight factor,
while in another project the same key is a support factor. The
absence of one of the factors in the approach endangers the
project, and the neglect of the position of one or two factors
substantially weakens the project. | will describe those nine
key elements and endeavour to formulate a conclusion.
Besides the nine keys there is one other component, the x
factor, the enigmatic element, the 10™ dimension, which |
come back to at the end of these notes.

Nine Keys as necessary but insufficient conditions for a
successful transformation:

Hardware

The buildings, structures, or sites themselves, the state they
are in, and their structural health. The potentialities of these
structures are as important as the structures themselves —in
other words the capability of the structures to accommodate
future programmes. This is partly dependent on the structures
themselves, but equally on the spatial and programmatic
imagination of those working on the project.

So there are at least two dimensions of the hardware, the real
and the potential.

Software

The possible programmes, the new future-oriented functions.
The diversity of the programmes and their synergetic
character. Crucial here is the correspondence to the hard-
ware. Empty, obsolete buildings looking for new life and life
looking for structures to accommodate, and vitalise it. The
intimate and fruitful relation between hardware and software

"
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fontossagu a hardverhez valé illeszkedés. Ures, elhagyatott
struktarak, amelyek Uj életre vagynak és maga az élet, amely
struktirakat keres, hogy befogadja és megujitsa azokat. Itt
a hardver és a szoftver meghitt és gylimdlcs6z6 kapcsolata
forog kockan. A szoftver jelentdségét sokszor alulbecsiilik,
vagy tul gyorsan és tdl felszinesen végeznek vele, igy a meg-
fogalmazott j programok csupan szép szavak maradnak egy
tirelmesen varakozd dokumentacioban.

,Org-ver’

A legnagyobb jelentésége a sikeres folyamat végig vitelére
vonatkozé szervezOkapacitasnak és kompetencianak van,
méas szoval annak, hogy a projektet szervezék milyen me-
nedzsment képességekkel rendelkeznek. Kreativ iranyitasra,
a kreativ er6k 6sszehangolasara van szikség egy nyitott és
interaktiv tipusu vezetés segitségével, némi karizmatikus
elemmel fliszerezve. Az ember tdl gyakran talalkozik kiilon-
b6z elbirasok és merev szabalyok altal uralt, ritualizalt és
szabvanyositott folyamatokkal.

Az a legfontosabb, hogy a csapat képes legyen kezelni a kii-
[6nbdz0 tervek kozotti fesziiltségeket, hogy meg tudjon birkéz-
ni a felbukkano konfliktusokkal és hogy e konfliktusokbdl ener-
giat és kreativitast tudjon nyerni. A projekt korai szakaszaban
torténd megbeszélések csak egy vesztes-vesztes nem pedig
egy gybztes-gydztes szituaciét eredményeznek. Alapveté fon-
tosséaga van annak, hogy a megbeszéléseket folytassuk addig,
amig ki nem alakul egy kdzds elképzelés, egy olyan alom,
amelyet a kilonbdzd érintettek almodtak meg. Leggyakrab-

is at stake. The importance of the software is in many cases
underestimated; it is created too quickly and too superficially,
or the described new programmes are no more than nice
words on paper.

Orgware

Of the utmost importance are the organising capacities and
competence of creating a fruitful process, or to say it differently,
the management faculties of those who run the project. There is
a need for creative management and management of creative
forces, an open, interactive style of leadership, with some
charismatic elements. Too often, we see a ritualised standard
process dominated by procedures and fixed rules.

To cope with tensions between different agendas, to cope with
conflicts, and to produce energy and creativity out of those
conflicts is ultimately the necessary faculty. Negotiation in
an early stage of development leads to a lose-lose, and not
to a win-win situation. It is crucial to postpone negotiations
until there is a shared vision, dreamed of by the different
stakeholders, or risk failure in the project. To avoid failure a
creative orgware is needed.

Humanware

Creativity, imagination, vision, the capacities to dream and
to communicate properly those dreams, ideas about the
potentialities of the hardware, the software, the orgware.



ban pont az fordul el, hogy a megbeszélésekre mar tul koran
sort keritenek és e csapda sok projekt végét jelenti. Ennek
elker(ilése érdekében kreativ org-ver-re van sziikség.

,Human-ver”

Kreativitas, elképzelés, eldrelatas, az almodozas és az almok,
Otletek pontos megfogalmazasanak képessége a hardver, a
szoftver és az ,org-ver’ lehetdségeivel dsszefliggésben. Nin-
csenek szabvany eljarasok, nincs recept, és nincs kézikdnyv
sem. Arrél van szd, hogy miként lehetne csapra vemi a kreativ
gondolkodast.

Meg kell nyitni a tarsadalmi és kulturalis képzel6erd forrasait.
Fel kell tarni és meg kell szervezni a résztvevok heurisztikus
gondolkodasat és képességeit. Ha minderre nem kertil sor és,
példanak okaért, csupan a korabbi sikeres megoldasok lema-
solasa torténik, akkor a projekt halalra van itélve.

Tulajdonjog

Az épiilet(ek) vagy helyszin jogi és gazdasagi értelmi tulaj-
donjoga mellett, fontos megkiilénbdztetni egy harmadik fajta
tulajdonjogot is, méghozza a projekt szellemi tulajdonjogét: a
projekt mellett elkotelezett személyek, kezdeményezések, akik
és amelyek a megvaldsulé fejlesztés virtudlis tulajdonosainak
gondoljak magukat. Ha nincs szellemi tulajdonos, akkor a pro-
jektnek esélye sincs a sikerre. Lényeges kilonbséget tenni e
harom kilénbozd tulajdonos kézott. A legtobb esetben a szel-
lemi tulajdonos nem azonos a jogi vagy gazdasagi értelemben
vett tulajdonossal. Alapvetd fontossagu meghatarozni a szelle-
mi tulajdonosokat, illetve felhatalmazni és tamogatni 6ket.

A tamogatas

Igen Iényeges, hogy az atalakitashoz tobb oldalrdl is tamo-
gatast szerezziink. A tarsadalom, a politika, a gazdasag és a
lakossag kuloénbézd csoportjainak tamogatédsa mind nagyon
fontos. A sikernek sok sz(iléatyja van, a kudarc azonban mindig
arvagyerek (vice versa).

There are no standard procedures, there is no prescription,
no handbooks. How can we open the sourcebook of creative
thinking?

By working in the context of discovery instead of the context
of justification, to put it more scientifically. Open up the
sources of societal and cultural imagination. It is a matter of
opening and organising the heuristic thinking and abilities of
the participants. If that is not done, and for examples, there
is a sheer imitation of previous successful examples, the
endeavour is bound to fail.

Ownership

Besides the judicial and economic ownership of the building(s)
or site, it is important to distinguish a third kind of ownership,
the mental ownership of the project: persons and initiatives
committed to the project, considering themselves the virtual
owner of what is to be. If there is no mental owner there is no
chance for the project. A distinction between these three types of
ownership is important, and in most cases the mental owner is
not the same as the judicial or economic owner. Discerning the
mental owner is crucial, to empower them and support them.

Supportware

The creation of a multi-layered support basis for the
transformation is essential. Society, different groups of the
population, political support, economic support; all of them are
significant. Success has many fathers; failures are orphans
(and vice versa).

To cope with the opposite, the power of nuisance, the dead
meat in the project, those who are against everything, in
favour of nothing and against any transformation for anything,
is a very difficult task. A series of strategies depending on the
character of the nuisance is vital.

Money is always looking for good projects, and vice versa.
Money follows ideas. Money is not the biggest problem, there
is money out there, there is money everywhere. Money goes
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Rettenté nehéz feladat megkiizdeni a tamaskodokkal, a kelle-
metlenkeddkkel, a projekt vérszivoival, azokkal, akik mindig és
mindent elleneznek, akik semmit nem tamogatnak, és minden
atalakitas ellen fellépnek. Lényeges, hogy az ellenzék jelle-
géhez igazodva kilonb6z6 stratégiakkal rendelkezzlink és igy
kiizdjunk meg e problémaval. A pénz mindig jo projekteket ke-
res maganak és ez forditva is igy van. A pénz az elképzeléseket
koveti és nem is ez a legnagyobb probléma. Mindig és minde-
niitt van pénz. A pénz oda megy, ahol j6 elképzelések vannak,
a pénz az innovaciot koveti. Az elképzelésekrél van sz6, sulyos
elképzelésekrdl, amelyek nem tlinnek csak Ugy el a levegdben,
de elég kdnnyedek ahhoz, hogy szaryalni tudjanak. igy hat a
repiiini tudd elképzeléseknek, jogukban all féldet is érni.

Kommunikacios stratégiak

Egy nyitott folyamat megteremtése, amelyben szamtalan kom-
munikacids szint segitségével jutunk el az érintett emberek-
hez, intézményekhez és a kornyezethez. A hagyomanyos és
az Uj média felhasznalasa, kétoldali kommunikacid, nemcsak
tajékoztatas, hanem odafigyelés is. Rengeteg magyarazat
kiilonb6z6 nyelvezetben és kiilonbdzé médiumokon keresztil,
az alapkérdés kilonbozé megfogalmazasokban vald kozlése.
A kritikusok véleményének kikérése azért, hogy tesztelni le-
hessen az elképzelés erejét, ra lehessen bukkanni a rejtett
hibakra, meg lehessen talaini a kiaknazatlan lehetéségeket és
egységbe lehessen fiizni a projektet. E feladatok mind a kom-
munikacié és marketing terlletéhez kapcsolodnak.

1d6

Az id6 négy szempontbdl is alapvetd fontossagu: mint pilla-
nat, mint idétartam, mint sorrend, és mint ami a rendelkezé-
siinkre all.

Az id6 egy adott pillanatot jelent, (,Az id6 veliink van” Bob
Dylan), ha nem ragadjuk meg a pillanatot, akkor nincs idé sem.
Hogy megtudjuk, ez igy van-e vagy sem, a megfeleld pillanat
kivalasztasara vonatkozd dontés alapvetd jelentdségd.

where the good ideas are, money follows innovation. It is all
about ideas, ideas with a gravity heavy enough that they will
not disappear into thin air, yet light enough that that they can fly.
|deas that can fly and be grounded at the same time.

Communication Strategies

The creation of a multi-layered, open process of communication
with all kinds of interested publics, institutions, and surroundings.
The involvement of traditional and new media, two-sided
communication: not only speaking, but also listening. A lot
of explanation in all types of grammars and media, arousing
different narratives about core issues, inviting critics and
critical points of view to test the strength of the concept and
discover its hidden weaknesses, to find out whether there are
undiscovered opportunities, to map the threads for the project.
All these tasks are in the domain of communication and mar-
keting of the project.

Time

Time is a fourfold essential key; time as momentum, time
as duration, time as order and succession, and time as an
available asset.

Time is momentum, now is the time, (“Time is on our side” Bob
Dylan) losing the momentum, this is not the time. To find out
whether or not it is momentum is an important decision.

Time as duration: short, medium and long. What will next
week bring; what will 5 years bring, and what about the
future in 20 years’ time. One of the issues is whether or not
to create a temporary situation (3 to 5 years) as a step in a
longer process.

The aspect of time as succession is about what is first, next,
and what follows, the distinction of priorities in a time frame.

With time as an asset, the question is whether there is enough
time to develop. Not too fast, not too slow.



Az id6, mint idétartam, lehet révid, kozép és hosszu tavi. Mi
lesz jov6 héten, mi lesz 6t éven belil, és milyen jové var rank
20 év mulva. Az egyik kérdés az, hogy teremtlink-e vagy sem
egy olyan atmeneti helyzetet (3-5 év), amely aztan beilleszthe-
t6 lesz egy hosszabb folyamatba.

Az id6, mint sorrend arrél sz6l, hogy mi kévetkezik elészor,
mi lesz az utan és azt kdvetden. A prioritasoknak egy adott
id6kereten bellli megkilonboztetésérdl van szo6. A rendelke-
zéslinkre allo idével kapcsolatban az a kérdés, hogy van-e
elegendd id6 a fejlesztésre. Sem kevesebb, sem tébb.

Kontextus

Minden egyes épiilet, helyszin, minden struktira szamtalan
kontextusban létezik. Ott van a varos és a téj, a sajatos mivé-
szeti kultura, a politika és a gazdasag fejlesztésének kontex-
tusa. |de tartoznak még az ott él6 emberek, illetve az alkot6
osztaly megléte vagy hianya, stb. Nagyon fontos a kiildnb6z6
Osszefliggések elemzése és a belélik szarmazd lehetbsé-
gekre vonatkozd elképzelések illetve tervek szambavétele.
A kontextus egyik fontos kérdése az aranyok és azok priori-
tasainak megtalalasa. Arrol van sz6, hogy a kontextus mely
elemeit vonjuk be a projektbe és melyeket hagyjuk ki abbol.
AKkuilonbdz6 kontextusok kezelésének mindig oriasi stlya van
egy projekt sikere vagy kudarca szempontjabdl.

Akilenc kulcselem
ingatag egyensulyanak fogalma

A sikeres atalakitasok esetében e kilenc kulcselem mindig fel-
lelhetd volt, bar a kilonb6zd projektekben kiilonbdzd aranyban
keveredtek egymassal. Kiilonboz6 projektek esetében a kulcs-

Context

Every building, every site, every structure is part of several
contexts: the context of a town or a landscape, the context of a
specific artistic culture, the context of a specific political culture,
the context of certain economic developments, the context of
the demography of the surroundings, the presence or absence
of a creative class, etc. A thorough analysis of the different
contexts and derived from that, the imagination and calculation
of the opportunities here, is essential. One of the issues of
context is about scale, up-scaling and down-scaling, to bring
parts of the context into the projects or deliberately leave them
out. Dealing with the different contexts is nearly always a
heavyweight factor in the success or failure of a project.

Concepts as an
Instable Balance of Nine Keys

In successful transformations these 9 keys are always present,
but in different projects they occur in different constellations.
In different projects the keys have different specific gravity;
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elemek mas és mas sullyal szerepeltek, néha a szoftver, olykor a
hardver, maskor pedig a ,human-ver” volt az uralkodé. A sikeres
megoldas trikkje az, ha megfelelé egyensulyt talalunk a kulcs-
elemek kozott és ha egy olyan koncepciét dolgozunk ki, amely-
ben minden kulcselem a maga optimalis helyén van, megtalalja
amaga sulyat és egymast ersiti. Néhany dolog egyértelm: ha
egy-két kulcselem hianyzik, az nagyban veszélyezteti a projekt
sikerességét és ha egy kulcselem nem a megfelel helyére ke-
riil, akkor az is hasonlé kovetkezményekkel jar. Ha egy elemet
kihagyunk vagy nem dolgozzuk megfelelen ki, a projekt valo-
szinlileg elbukik. Egyébként is minden az egyensulyon mdlik.
Arra pedig nincs recept, hogy a kulcselemek egyensulya miként
teremthetd meg. Minden egyes Osszefiiggésrendszer az adott
projekt elemeinek jellegétdl és mindségétdl fligg, a kulcselemek
jellemzit pedig részben az dsszefiiggésrendszer, a koncepcid
és a tobbi elem hatarozza meg.

Az X. faktor

Osszegzésképpen még egy dologrél kell sz6t ejtenem, hivjuk
ezt mondjuk az X. faktornak, a kiemelkedd projektek rejtélye-
nek, a tizedik dimenzionak. A kilenc kulcsfontossagu elem
optimalis egyenstlya néha valami olyan dolog megvalosulasat
eredményezi, amely el6re nem lathato. Meglepetés ér benniin-
ket. Valami, amit csak reméltiink, am amire nem szamitottunk,
egyszercsak felbukkan és a projekt elkezd miikodni, majd pe-
dig szarnyalni. A X. faktor a lényeg, amely az esetek tdinyomé
tobbségében, mint titkos ajandék buvik meg a kulcselemek
kozétt, vagy magaban a koncepcioban. Néha még itt sem ta-
lalhaté. Ez nem més, mint a szerencse szervezett modon val6
felbukkanasa. Minden megkdzelités a X. faktort probalja meg
a felszinre hozni, mindegyik a titkot kivanja felfedni. Csak a
projekt minden egyes fazisaban jelen 1évé kreativ gondolko-
das novelheti az esélyét annak, hogy végiil rabukkanunk, hogy
egyszercsak megjelenik. Egy dolog azért eimondhato réla: ru-
galmas, nem pedig merey, nyitott és nem tulszervezett szemlé-
letre van sziikség, amelyet nem kétnek szigorti szabalyok, el6-
irasok és eljarasok. A X. faktor gy(il6li a dermedt és vaskalapos
megkdzelitéseket. Ekkor sosem jelenik meg.

Ha a X. faktort nem taléljuk meg, ha nem jelenik meg, akkor a
projekt el fog bukni.

sometimes the software is leading, sometimes the hardwa-
re, sometimes the humanware. The trick of a successful
approach is to find the right balance between the key
elements, find their specific gravity; to develop a concept in
which the different keys are optimal in their places, and lead
to mutual enforcement. A few things are clear: the absence
of one or two of the elements is a threat to success, and
neglecting to weave in one of the elements in its right place
is a threat to success. If you leave out one of the elements,
or do not elaborate one of the keys enough, the project is
likely to fail. Furthermore, it is all about balances. There is
no such thing as a prescription for a balanced constellation
of the key factors. Each constellation is dependent on the
character and quality of the elements in each specific project,
and the character of the keys are partly dependent on the
constellation, the concept and the other keys.

X Factor

To conclude, there is one thing more; let us call it the X factor,
the enigma of each outstanding project, the tenth dimension.
An optimal balance between the nine keys sometimes
introduces an unforeseen element. A surprise, something
hoped for but not expected, at once is there and the project
begins to flow and fly. The X factor is the essence and is
most of the time hidden in or between the keys, as a secret
gift, or it is in the concept. Sometimes it is not even there. It
is an organised strike of luck. Every approach is trying to dig
up the X factor, is aimed at finding the secret. Only creative
imagination in every phase of the project can increase the
chance that you will come across it, that it will pop up. One
thing can be said: you need a fluid, not frozen approach, an
approach open, not overly organised, not filled with fixed
rules and regulations and procedures. The X factor hates
frozen, closed, approaches, and there it will not turn up.

If the X factor is not found, or fails to show up, the project
will fail.



Varosi kulturak és kulturalis negyedek

City Cultures and Cultural Quarters

A tartésan fennallo kozosségek, akar helyi, akar szakmai, pol-
gari, politikai vagy vallasi kozosségek kialakitanak egy kozos

érzelmi struktirat, amely megalapozza a kdzos kult(rajukat.
Ez az a kozos érzelmi struktira, amely koré szervezddnek a

kézOsség tagjainak cselekvései, interakcioi, tapasztalatai és

varakozasai, mely biztositia szamukra a valahova tartozas

megnyugtatd és er6t ado érzését, valamint a biztonsag és a

bizalom meglétét, az emberi kozosségek maradandé fennal-
lasat tekintve. Ez az, amit 4télt kulturanak neveziink. Ez nem

csak a kozosségi tagok kdzos és egyéni dnbecslilésének a

forraséat reprezentdlja, hanem azt az életmadot is jelenti, amit
a kivilallok, legyenek 6k mas tarsadalmi csoportok tagjai, 1a-
togatdk vagy turistak az adott kozosség sajatos kulturajaként
fognak érzékelni.

Akultdra ebben az értelemben ténylegesen egy nagyon jelen-
t6s erdforrast, vagy legalabbis egy biztos alapot és kiindulo-
Azonban gyakran el6fordul, hogy az ambici6zus polgarmeste-
reket és a proaktiv dnkormanyzatokat az ingatlanfejleszt6k és/
vagy eékesszol6 tanacsadok arra sarkalljak, hogy probaljak meg
megforditani ezt a viszonyt és fokuszaljanak a varostervezés-
re és a megfeleld épitészeti formatervekre, amivel kulturalisan
feldobhatjak a varosukat abbdl a célbdl, hogy az uj tudasalapu
gazdasag és kreativitasalapu iparagak vonzo telephelyeként
reklamozhassak varosukat. A témegkozlekedési Utvonalak
s(irli halozata, a kerékparutak épitése, a sétaloutcak és azon
kulturalis negyedek, melyek olyan zaszldshajé létesitmények
kéré szervezédnek mint a szinhazak, hangversenytermek,
muzeumok, melyeket korilvesz a moziknak, mivészeti ga-
léridknak, kavéhazaknak, kilénbdzé etnikumok éttermeinek
és kulonféle szérakozohelyeknek a halézata, valamint az ,&j-

Wessely, Anna

Lasting communities, whether local, professional, civic,
political or religious, develop a shared structure of feeling that
underlies their common culture. It is this shared structure of
feeling that organises the actions, interactions, experiences,
and expectations of the members of a community, affording
them the reassuring and empowering experience of
belonging, of security and trust in the enduring reliability of
their co-operative networks. This is what we call lived culture:
it represents not only the source of the collective and individual
self-respect of community members but also constitutes that
mode of living which will be perceived by outsiders, be they
members of other social groups, visitors or tourists, as the
distinctive culture of a particular community.

In this respect culture thus understood may truly be regarded as
a vast resource or, at the very least, as a firm basis and starting
point for urban regeneration and development. It is, however,
often the case that, ambitious mayors and pro-active municipal
governments, prompted by property developers and/or eloquent
advisors, attempt to reverse this relation and demand of urban
planning and good architectural design to culturally uplift their
towns in order to advertise them as attractive locations for the
new knowledge-based economy and the creative industries.
A dense network of public transport lines, the construction
of bicycle lanes, pedestrian zones, and cultural quarters
with flagship projects like theatres, concert halls, museums,
surrounded by a galaxy of cinemas, art galleries, cafés, ethnic
restaurants, and various entertainment venues as well as the
promotion of the evening economy, will doubtless enhance life
quality in a city or town and also increase its reputation as a
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szakai gazdaségi életbe” torténd beruhdzasok elémozditasa
kétségtelendl javithatjak az életminéséget egy varosban, és
elkeld kulturalis események helyszineként ndvelhetik egy va-
ros himevét is." Mindemellett a fellilrél lefelé torténd, megter-
vezett, fejlesztésre iranyuld mély benyomast keltd torekvések
éltaldban nem képesek hatni a mindennapi, megszokott kul-
tarara. Az olyan beruhazasok, melyeket elvalasztottak a helyi
kozélettdl, és a helyi lakosok aktiv részvétele nélkiil valdsitjak
meg ket nem igazan helyettesithetdek egy kozosségi éplilet-
tel &s a helyi kultura megfeleld fejlesztésével. Az alulrél felfelé
torténd, informalis, ,csinald magad” tipusu kezdeményezések
4ltalaban sikeresebbek, azonban akar tdbb évtized is eltelhet
addig, mire latvanyos és fenntarthaté eredményeket érnek el
vele a gazdasagi haszon tekintetében.

+Avernakularis kultra alapjaul a ,kozépen val6 elhelyezkedés”

és a ,helyesség” elgondolasa szolgal, amely kijeldli az utat
a vagy-vagy megoldasok kozott. Mivel a vernakularis kultdra
az aktiv résztvevék mindennapi életébdl nd ki, ezért maga-
ban foglalja a kulturalis termékek Iétrehozaséanak folyamatos
Ujradefinidlasat, mely a kreativ interakcio és egyuttmiikodés Uj
formain alapszik. Emiatt ez a kultdra hajlamos arra fokuszalni,
hogy az emberek mit tudnak tenni sajat magukért a kultdran
mint folyamaton keresztil ahelyett, hogy megprobaina meg-
érteni a kulturalis negyedek fejl6dését mint a kulturalis fejlé-
désnek a miszaki megkézelitésben az intézményileg elére
meghatarozott végsd szakaszat.

A hagyomanykdvetd kulturalis dontéshozok az allami szek-
torban rutinszer(ien kinalnak szdmos konzultacios és kom-
munikécios lehetdséget a szélesebb kozosséggel a kulturalis
fejlédésiranyitasuk részeként. Azonban a kulturalis negyed
iranyitasanak vernakularis szemlélete egy sokkal radikalisab-
ban kiterjesztett politikai elképzelésként értelmezi azt, hogy
mibél is tevédik dssze a kultira és a kulturalis fejldédés, és
kinek kell azt meghataroznia. Azt sugallja, hogy a kulturalis
mindentudas tébbé mér nem réhaté fel a kulturalis szerve-
zeteknek. Megmutatja hogy a kulturalis negyed fejlédésével
kapcsolatos szocioldgiai, politikai és technologiai szempont-
bél vett kulcsfontossagu tudas helyhez kotétt az egész infor-

1 Sharon Zukin: “Urban Lifestyles: Diversity and Standardisa-
tion in Spaces of Consumption”, Urban Studies 35 (1998),
5-6, 825-840.

site for high culture events.! Nevertheless, such impressive
efforts of top-down, engineered development generally
fail to reinvigorate everyday ordinary culture, for projects
disconnected from local public life and run without the active
involvement of residents can hardly substitute for community
building and the corresponding development of local cultures.
Bottom-up, informal, do-it-yourself development initiatives tend
to be more successful but it may take them several decades
to achieve spectacular and sustainable results in terms of
economic return.

“The vernacular implies an underlying logic of ‘intermediate-
ness’ and ‘appropriateness’ that steers a path between ei-
ther-or solutions. Because vernacular culture grows out of
the everyday lives of active participants, it implies a continual
re-definition of cultural production based upon new forms of
creative interaction and collaboration. Because of this, it tends
to focus on what people can do for themselves through culture
as an on-going process, rather than on understanding cultural
quarter development as arrival at the institutionally pre-deter-
mined stages of cultural development inherent in the engineer-
ing approach.

Orthodox cultural policy-makers within the public sector
routinely offer a range of consultations and communications
with the wider community as part of their governance of
cultural development. However, a vernacular approach
to cultural quarter governance implies a more radically
expanded notion of political dialogue about what constitutes
culture and cultural development, and who should define it. It
suggests that cultural omniscience is no longer imputed to
cultural institutions. It shows that key knowledge about the
social, political and technological aspects of cultural quarter
development is located throughout the informal cultural
ecology. Such governance challenges the tendency of the
engineered approach to focus, politically, on the hierarchical
separation of functional responsibilities, and on the formalism
of bureaucratic mechanisms for urban cultural development.
It is guided by attempts to give voice to informal aspects of

1 Sharon Zukin: “Urban Lifestyles: Diversity and Standardisa-
tion in Spaces of Consumption”, Urban Studies 35 (1998),
5-6, pp. 825-840.



mélis kulturalis 6kologiaban. Az ilyen vérosvezetés kritikusan
viszonyul a mlszaki megkozelitési szemlélethez azért, hogy
politikailag a funkcionalis feleldsségek hierarchikus elkiloni-
tésére, és a varos kulturalis fejlédéséhez sziikséges biirokra-
tikus mechanizmusok formalizmusara koncentralhasson. Ezt
olyan prébalkozasok kisérik, melyek megprébalnak hangot
adni a mindennapi kélcsonos kulturalis kapcsolatok informalis
aspektusainak, inkabb mintsem hogy egy miszaki fejlesztési
tervezetet kellien kovetniiik.”

Bar ez trividlis tény, mégis a jelen elemzésiinkkel 6sszefiig-
gésben ki kell hangsulyozni, hogy az dsszes modern varos
kulturalisan heterogén, mivel a lakosaik kiilonboz6 tarsadalmi
osztalyokhoz, etnikai, foglalkozasi és vallasi csoportokhoz
és kilénbdzd generaciokhoz tartoznak, és a tobbséguk tobb
ilyen csoportban is képviselteti magat. Mivel a hagyomanyos
magaskultira azon képessége, hogy felkeltse a figyelmet és
az embereket részvételre csabitsa drasztikusan csokkent az
elmdlt évtizedekben még a tanultak korében is, ezért egy
kulturdlis alapu telepiilésfejlesztésnek figyelembe kell vennie
és ki kell hasznélnia a befektetok és a célkézonség kulturalis
kiilonbdzGségét, vagyis alaposan meg kell ismernie minden
egyes csoport sajatos hagyomanyait, vagyoni helyzetét, szik-
ségleteit és életstilusat.

Napjaink Magyarorszaganak egyik legsulyosabb problémaja
éppen a tarsadalmi integracio rendkivil alacsony szintje, ami
a kélcsonos bizalom hianyaban nyilvanul meg, amelynek a tar-
sadalmi csoportok viselkedésében meg is vannak a kdvetkez-
ményei. Az emberek vonakodnak, vagy egyaltalan nem képe-
sek arra, hogy egyUttmikddjenek egymassal, hogy az eltéré
érdekeket dsszekapcsoljak, és hogy a konfliktusokat elismer-
jék és megoldjak. Ezek olyan tarsadalmi készségek, melyek
elsajatitasa idSigények és folyamatos figyelmet, gyakorlast
igényelnek. Ezért jelenleg vagy ellenségeskedésekbe bo-
nyolodunk, vagy teljes mértékben igyeksztink a vitat elkertilni.
Hajlamosak vagyunk arra, hogy kibujjunk a feleléssegvallalas
alol és hallgatélagosan elvarjuk a hatdsagoktol, a mindenkori
hatalomtél, hogy tegyenek valamit a problémank megoldasa
érdekében, még akkor is, ha mar j0 el6re tudjuk, hogy ez nem
fog nekik sikertilni. Megmarad nekiink az az olcso elégtétel,

2 Jim Shorthouse: ,The engineered and the vernacular in
cultural quarter development’, Culture and Class...

everyday cultural inter-relationships, rather than being guided
by a technical development agenda.” 2

Although a trivial fact, in the context of our present discussion
it must be emphasised that all modern towns are culturally
heterogeneous, since their inhabitants belong to different social
classes, ethnic and vocational groups, religious congregations,
generational units, with their majority combining memberships
in several such groups. Since the capacity of canonical
high culture to focus attention and attract involvement has
dramatically decreased even among the educated in the past
decades, a culture-led policy of urban development has to
take into account and make use of the cultural diversity of its
stakeholders and addressees, that is, it should be informed by
a thorough acquaintance with the distinctive traditions, assets,
needs and lifestyle of each group.

One of the gravest social problems of contemporary Hungarian
society is precisely its very low-level integration, manifest
in the lack of mutual trust within, and among, social groups
with all its behavioural consequences: the unwillingness, or
inability even, to co-operate, to mediate divergent interests,
or to admit and negotiate conflicts. These are social skills
that take time to acquire and demand constant attention and
practice. At present, we either get embroiled in hostilities or
avoid arguments altogether. We tend to shun responsibility
and to tacitly expect the authorities, the powers that be, to
do something about our problems, even if we know well in
advance that they will certainly fail at the job, leaving us, at
best, with the cheap satisfaction we may derive from venting
our accusations and complaints. Incidentally, this kind of
social passivity finds its counterpart in cultural consumption.
The latest available data show that Hungarians on average
spend more than four hours a day watching television. In this
respect, we are second only to Bosnia in all of Europe.

Itis in view of this situation that (1) Community Building through
Culture has been defined as the first among the Strategic
Priorities of Hungarian Cultural Policy set for the years 2006-
2020, followed by (2) the Preservation of the National Material
and Immaterial Heritage, (3) the Modemisation of the Institutions

2 Jim Shorthouse: “The engineered and the vernacular in
cultural quarter development”, Culture and Class...
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amely abbdl szarmazik, hogy kipanaszkodhatjuk magunkat és
vadaskodhatunk kedviinkre. Mellékesen ez a fajta tarsadalmi
passzivitas tlkrozdik a kulturalis fogyasztasban is. A legfris-
sebb elérhetd adatok azt mutatjak, hogy a magyarok atlago-
san négynél tobb orat toltenek televizidzassal. E tekintetben
egész Eurdpaban csak Bosznia el6z meg minket.

Ezért van az, hogy (1) A kultira k6z6sségteremt6 szerepének
erdsitése lett az elsé cél a Magyar Kulturalis Stratégia kiemelt
stratégiai terlletei kdz(l, melyeket a 2006-2020 koz6tti évekre
hatéroztak meg. Ezt kveti (2) A nemzet targyi és szellemi kul-
turalis 6rokségének gondozasa, (3) A kulturalis alkotas korsze-
rii intézményi feltételeinek kialakitasa, és (4) Az esélyegyen-
16ség biztositasa a kulturalis javakhoz és szolgaltatésokhoz
valo hozzaférésben. Mellékesen ezt a négy célt kéne kdvetni
a pécsi projektek megvaldsitasakor, de nem azért, mert ezek
egy kormanyzati dokumentumban szerepelnek, hanem abbdl
a felismerésbdl fakadoan, hogy ezek valéjaban elengedhetet-
len feltételei annak, hogy a varos 2010-ben sikeresen miikdd-
hessen, mint Eurdpa Kulturélis Févérosa.

Afent emlitett dokumentum hangsulyozza, hogy olyan kultura-
lis politikara van szilkség, amely ,0sztonzi a kozdsségek kiala-
kulasat, mikodését és egyittmiikodését, olyan kozosségekeét,
amelyek maguk fogalmazzak meg tarsadalmi és kulturalis
céljaikat és terveiket, mikdzben érdekl6déssel kovetik, mélta-
nyoljak és tdmogatjak mas csoportok kulturalis teljesitményét
is. Az tartozik egy kdzosséghez, aki annak kulturajaban 6nma-
garaismer, s maga is részt vesz e kultira demokratikus forma-
l&sadban, amikor megosztja mésokkal gondolatait, torekvéseit,
egyutt dolgozik veliik a sziikebb kozosség életének alakitasa-
ban; akinek mindennapi gyakorlatahoz tartozik a helyi politikai
dontésekben val6 részvétel.”

,Az elmult évek egyik termékeny félismerése, hogy a kreativi-
tas nemcsak a gazdasag motorja, hanem a sikeres telepilés-
fejlesztés kulcsa is. Vilagszerte azok a telepilések bizonyul-
nak gazdasagilag is sikeresnek, amelyek énmaguk kreativ
Ujrafogalmazasaval és a kulturalis szolgaltatasok erdsitésével
novelték a vonzerejliket és népességmegtartd képességiiket.
Ez a fajta telepilésfejlesztés kulturalisan érzékeny, emberkoz-

3 Magyar kulturdlis stratégia 2006-2020. — 4.2 Stratégiai célok
- 4. bekezdés (forditdi hivatkozas)

of Contemporary Cultural Production, and (4) Broadening Ac-
cess to Cultural Goods and Services. Incidentally, these four
objectives ought to be pursued in realising the projects in Pécs,
not on account of their being listed in a government document
but out of the recognition that they are, in fact, indispensable
tools for making this town a successful European Capital of
Culture in the year 2010.

The above-mentioned document calls for cultural policies
to “encourage the formation and functioning of communities,
capable of identifying their own socio-cultural goals and of
co-operating in their realisation, while developing an interest
in and respect for the cultural practices and achievements of
other social groups. Membership in a community implies that
a person recognizes its culture as his or her own, participates
in its democratic practice by sharing ideas, shaping communal
life, and taking an active part in local political deliberations and
decisions.

Itis understood that creativity is not only a motor of the economy
but also the key to success in urban development. Cities and
larger towns of the 21% century will prosper economically if they
are able to creatively redefine themselves, improve and broaden
their cultural services and thus enhance their attractiveness to
investors and residents alike. Culture-led urban development
should be culturally sensitive, respectful but, nonetheless, critical
of local traditions and ingrained aesthetic attitudes, and open to
daring experiments.

This approach has gained ground in Hungary in the course of
the competition for the title “European Capital of Culture 2010”.



pontu, tiszteli a hely szellemét, hagyomanyait és esztétikumat,
ugyanakkor kritikus és merész kisérletekbe vag.

Ez a szemlélet Magyarorszagon az ,Eurépa Kulturalis Féva-
rosa” cimért folyé palyazat kapcsan nyert teret. A palyazat
igazolta, sét follilmulta a hozz4 flizétt varakozésokat. Azon
kivil, hogy az orszag - és kilondsen a palyazé varosok lako-
sainak - kozvéleményét egy kulturalis akciéra iranyitotta, si-
keriilt a kultura fogalmat a mlivészetek és a kulturalis 6rokség
hagyomanyos kereteib8l kimozditania és 6sszekapcsolnia a
varosépités, térségfejlesztés kérdéskérével. (...) Szaz-két-
szazezres lélekszamU varosok esetében a kreativ gazdasagi
potencial fejlesztése még otvozhetd a kdzosségi kotddés kul-
turalis erdsitésével.”

Pécs varos palyazata, melyet Hatartalan varosnak keresztel-
tek és az ,Eurdpa Kulturalis Févarosa 2010” cimért nyUjtottak
be a versenybizottsagnak szamtalan célkitlizést tartalmaz,
koztlik egy kulturalis negyed létrehozatalat a korabbi Zsolnay-
gyar koril. A kulturlis negyedek vagy ,varosi falvak” étlete az
utébbi évtizedekben a varosi regeneracio egy olyan sajatos
ja a varoskdzpontban Iévd pusztuld kerlletek Ujjaépitését az
olyan proaktiv varosi beruhdzasokkal, melyek a kijelolt teriile-
tekre kivanjak vonzani a kulturélis és szérakoztaté dgazatokat.
A f6 cél a varosnak egy olyan széleskor( felvirdgoztatasa,
amely szisztematikusan 0sszekéti a fenntarthatd varosfejlé-
dést, a kreativitds alapl gazdasagi tevékenységeket és az
olyan kiilénleges helyek létrehozatalat, melyek a nyilvanos tér
Ujragondolt és atalakitott helyszineivé valhatnak, és amelyek
kedvezden hatnak a lakosok egymas kdz6tti, valamint a turis-
takkal valo élénk interakcidira.5

Egy nemrég megjelent cikkben John Montgomery a kulturalis
negyedeket, és azok tobbé-kevésbé sikeres megvalosulésait
vézolta fel, ,mely egy olyan ideologizalt tipolégiaval végz8dott,
melyben egy halom sziikséges feltételt és sikertényezét fel-

4 Magyar kulturalis stratégia 2006-2020 — 4.3. Prioritasok
és eszkdzok — 4.3.1. Kulturalis alapu teleplilésfejlesztés a
lakohelyi kdzosségek bevonasaval — 1-2. bekezdés (forditoi
hivatkozas)

5 John McCarthy: ,Cultural Quarters and Regeneration: The
Case of Wolverhampton”, Planning, Practice and Research
20 (2005), 3, pp. 297-311.

The competition has not merely met but surpassed expectations:
it has mobilised and focused public opinion around issues of
culture in Hungary, in general, and in the competing towns, in
particular; moreover, it has freed the notion of culture from
its traditional restriction to cultural heritage and the arts and
attached it to issues of urban and regional development. (...)
Towns with 1-2 hundred thousand inhabitants are big enough to
be able to realise their potentials in the creative economy, yet
small enough to combine this with a cultural reaffirmation of their
local community.”

The project of the city of Pécs, entitled Borderless City and pre-
sented to the public and the international jury of the competi-
tion for the title of “European Capital of Culture 2010” included
several foci, among them the creation of a Cultural Quarter in
and around the former Zsolnay factory. The idea of cultural
quarters, or “urban villages” has stood in recent decades for
a particular strategy of urban regeneration that combines the
revitalisation of declining inner urban districts with pro-ac-
tive municipal investments aiming to attract the cultural and
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soroltak, amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy egy kulturalis
negyed ,jo” legyen. (...) Tovabba, mivel szamos ilyen negyed
mar 10 éve vagy még régebb ota létezik, ezért lehetdleg azt
is figyelembe kell venni, hogy a kulturélis negyedek milyen
mértékben fejlédnek és milyen vezetési mechanizmusokat
kell bevezetni a folyamatos mikddésiikhdz, és ahhoz, hogy
biztositva legyen a fennmaradasuk a jévében is.” A szerz6 a
priori ismerteti a kulturalis negyed alapitdsanak néhany szik-
séges feltételét 3 dimenzié mentén, melyek a tevékenység, az
éplletek, és az orokolt, tervezett vagy létrejové funkcio. Azt
allitia, hogy ,a sikeres kulturalis negyedek altalanossagban
ugyanazokkal a jellemzékkel fognak rendelkezni, mint a j6
varosi helyek. Hasznos és dnfenntarté kombinéciéjat kinaljak
a tevékenységnek, éplileteknek és a funkcionak. Raadasul
ezek a negyedek lesznek azok, melyek a dinamizmust, az (j
munkalehet6séget és funkciot jelképezik, ahol a kultarat ter-
jesztik és/vagy befogadjak. Ahol sikerrel jarnak, ott a kulturalis
negyedek Uj otleteket fognak stimulalni, és olyan helyekké
fognak valni, ahol Uj termékeket és Uj lehetdségeket lehet
felfedezni, megbeszélni, kiprobalni és tesztelni. (...) a helyi
életképes kulturalis tevékenységek szinhelyei, mint példaul a
mozik, galériak, szinhazak és zenés klubhelyiségek (...) segit-
hetnek a véros gazdasaganak felpezsditésében, és emellett
lehetdséget biztositanak az éles eszii fiatalok szamara abban,
hogy beinditsanak egy vallalkozast.”

6 John Montgomery: ,Cultural Quarters as Mechanisms
for Urban Regeneration. Part 1: Conceptualising Cultural
Quarters” and ,Part 2: A Review of Four Cultural Quarters
in the UK, Ireland and Australia”, Planning, Practice and
Research 18(2003), 4, pp. 293-306 and 20(2005), 3, pp.
297-311.

entertainment industries to the designated area. The central
objective is a broadly conceived urban renaissance that
systematically links sustainable city development, creativity-
based economic activities, and the creation of special places
as sites of a reconfiguration of the public realm, favourable to
lively interaction among residents as well as with visitors.>

In a recent article, John Montgomery has surveyed the litera-
ture on, and the more or less successful realisations of, cul-
tural quarters, “concluding with an idealised typology of what
makes for a ‘good’ cultural quarter, presented as a series of
necessary conditions and success factors. (...) Further, as
several such quarters have been in existence for 10 or more
years, it is also possible to consider how well cultural quar-
ters mature, and what management mechanisms need to be
established to ensure their continuation and survival into the
future.” The author proposes to identify a priori some of the
necessary conditions for the establishment of a cultural quar-
ter in the three dimensions of activity, built form, and inherited,
intended, or emergent meaning. He contends that “successful
cultural quarters will share the attributes of good urban places
in general. Offering beneficial and self-sustaining combina-
tions of Activity, Form and Meaning. They will, moreover, be
places of dynamism, new work and meaning, where culture

3 John McCarthy: “Cultural Quarters and Regeneration: The
Case of Wolverhampton”, Planning, Practice and Research
20 (2005), 3, pp. 297-311.

4 John Montgomery: “Cultural Quarters as Mechanisms for
Urban Regeneration. Part 1: Conceptualising Cultural Quar-
ters” and ,Part 2: A Review of Four Cultural Quarters in the
UK, Ireland and Australia”, Planning, Practice and Research
18(2003), 4, pp. 293-306 and 20(2005), 3, pp. 297-311.



Amit fontos kihangsulyozni az talan az, hogy egy kulturalis
negyed nem a mlzeumi kultira szamara kijel6lt hely, melyet
allandéan egy busznyi turista latogat, hanem a legélénkebb
és legdinamikusabb része a varosnak, ahol emberek élnek
és dolgoznak nagyrészt miivészettel kapcsolatos terileteken
és intenziven szocializalodnak. Igénylik a szérakozést 6n-
maguk szadmara és szorakozasi lehetéséget nyujtanak ma-
soknak, egy mobil kdzdsségnek. A kdrnyezet azonban, mely
kedvez6 a kreativ munkajuk szamara, sok embert odavonz
a varos hatarain belllrgl és joval azon tulrdl is. Egy sikeres
kulturalis negyed nem csupan ujjaépiti a pusztuld, ipar nélkdli
kornyéket, hanem vonzdva teszi az egész régio szamara, és
ennélfogva Uj lendiiletet ad az egész varos gazdasaganak.
A kulturalis negyedek nem azért szaporodtak el a magasan
fejlett orszagokban, mert a helyi 6nkormanyzatok hirtelen
rajottek, hogy mennyire igénylik a magaskultdrat, hanem
azért, mert rajottek, hogy a kulturalis negyedek kialakitasa
j6 lehetdség arra, hogy fellenditsék a helyi gazdasagot azal-
tal, hogy a varosaikat vonzo telephellyé alakitsak a gyartok
szamara az Uj, tudasalapl gazdasagban. Leegyszer(sitve,
ha egy j6 példat keresnénk a sajat foldrajzi kornyezetiinkben,
akkor nem a korabbi csaszari istallokat valasztanank, melyet
muUzeumnegyeddé alakitottak at Bécs kozpontjaban, hanem
a pesti IX. kerliletet a leginnovativabb kulturalis talalkozo-
hellyel, a Traféval (egy korabbi traféhazzal), mivel az egy
szimbolikus gyujtépont, melyet Uj helyek vesznek koril az
0j mlvészet szamara (T(zraktar) és egyre ndvekvé szamu
kis- és kozepes méretli innovativ vallalatok, mint példaul az
Organica, amely egy kdrnyezettechnolégiai cég.

Akinézet és a funkcié megnevezés alatt Montgomery olyan ér-
tékeket ért, melyekkel a Zsolnay-gyar mér alapbdl rendelkezik:
vagyis nevezetes és jelentds épliletekkel és tiszta malttal. Az
épliletek, melyeket a gyaregység mar nem hasznal konnyen
helyreallithatoak és &talakithatoak lakossagi vagy kulturalis
hasznélatra. Dont6 fontossagu lehet a hely jovéjét illetéen a
kulturalis tevékenységek sokfélesége, melyek helyet kaphat-
nak itt — a hivatalos oktatastdl a kisérleti szinhazon keresztul
az exkluziv markaboltokig. Montgomery egy hosszl listat
nyujt azokrél a kulturalis tevékenységekrdl, melyek megfele-
l6ek és elénydsek egy kulturalis negyed szdmara, kiemelve
a sokféleseg fontossagat a foldhasznalat, a kisvallalati gaz-
dasag (beleértve a kreativ dgazatokat), a kulturalis talalkozo-

is produced and/or consumed. Where they are successful,
cultural quarters should stimulate new ideas, and become
places where new products and new opportunities can be
explored, discussed, tried and tested. (...) viable cultural
activity locally, i.e. in cinemas, galleries, theatres and music
clubs (...) can help reinvigorate the city economy, and also
provide opportunities for bright young people to set up in bu-
siness.”

The point to be stressed here is, perhaps, that a cultural quarter
is not designed to be a reservation area for musealised culture
to be visited by a regular flow of busloads of tourists, but the
liveliest and most dynamic part of a town where people live,
work mainly in arts-related fields, and intensely socialise. They
demand entertainment for themselves and offer entertainment
to others, to a mobile public. The ambience favourable to their
creative work is, however, attractive to many within and far
beyond the borders of the town. A successful cultural quarter
does not merely revitalise a declining, desindustrialised district
but turns it rather into a point of attraction for the whole region,
and thus gives a new impetus to the economy of the town
itself. Cultural quarters do not proliferate in highly developed
countries because municipal governments have suddenly
discovered their predilection for high culture but because
they have recognised the establishment of cultural quarters
as a good chance to boost the local economy by making their
towns attractive locations for producers in the new, knowledge-
based production lines. To put it simply, if we cast around for
a model in our geographical vicinity, then it is not the former
imperial stables transformed into a Museumsquartier in the
centre of Vienna, but the redevelopment of the 9™ district in
Pest with the most innovative cultural venue, Traf6 (a former
electricity station) as its symbolical focal point, surrounded
by new sites for new art (Tzraktar) and a growing number
of small to medium-sized innovative businesses like the
environmental engineering firm, Organica.

Under the headings built form and meaning, Montgomery lists
assets that the Zsolnay site fortunately already possesses:
significant and signifying buildings and a legible history. The
buildings that are no more used by the plant itself could be
easily renovated and adapted for residential or cultural use.
Crucial to the future of the site is the diversity of cultural

23



24

helyek és események, az aktiv utcai élet, a talalkozohelyekrdl
valé gondoskodas és a ,helyek elérhetdségének (beleértve a
kerteket, tereket és kanyarulatokat) vonatkozasaban, hogy
lehetévé tegyék az emberek szamara egymas megbamulasat
és egyéb tevékenységeket, olyanokat mint példaul a kulturalis
animécios programok” valamint a kuilénbdz6é tipusu, véltozé
ar( és mindségli szolgaltatasokat. Osszefoglalva: ,A kultu-
ralis negyedek olyan helyek, ahol a miivészetet és a kreativ
tevékenységet megteremtik és alkalmazzak, ahol az emberek
(mlvészek és vasarlok) tanulhatnak és szérakozhatnak, és
ahol olyan a kérnyezet, hogy az emberek eltélthetik az idejti-
ket és talalkozhatnak egymassal.”

Ennek a listanak az elemei persze nem mind nélkiilozhetetle-
nek egy kulturalis negyed szamara. Azért sorolom itt fel 8ket
mégis, hogy hangsulyozzam azt, amit a lényegnek tartok,
hogy a kulturélis negyedek turistacsalogatova valhatnak, és
altalaban azza is valnak: életstilus altal, amit megtestesitenek,
és nem egy Ujabb, turizmusba torténd beruhazasi lehetéséget
reprezentalnak.

+  kulturdlis talalkozohelyek nagy valasztéka, beleértve a
kicsi és kdzepes méretiieket is;

+  fesztivalok és események;

+ mihelyek biztositdsa mlivészek és alacsony koltségigé-
nyl mivészeti termékek gyartoi szamara

+  kis cégek gazdasagi fejlesztése a kulturalis agazatokban

+  irodak és studiok izemeltetése és hasznalatba adasa

+ telephely a miivészetek fejlddésével foglakozd képvisele-
tek és cégek szdméra

*  mivészeti- és médiaképzés és oktatas

*  miivészet a kdrnyezetben

+  kezdeményezések a kozosségi milvészetek fejleszté-
sére;

+ kiegészitd tevékenységek kihasznalatlan id6szakokban
(nappal és éjszaka)

+ amlvészetbe torténd tartds befektetés

activities that may find a home here — from formal education
through experimental theatre to designer retail shops. Mont-
gomery offers a long list of cultural activities appropriate and
advantageous for a cultural quarter, highlighting the impor-
tance of diversity in terms of land use, small-firm economy
(including creative businesses), cultural venues and events,
an active street life, the provision of meeting places and the
“availability of spaces, including gardens, squares and corners,
to enable people-watching and other activities such as cultural
animation programmes” as well as services of different kinds
at varying prices and degrees of quality. Summing up: “Cultur-
al quarters are places where art and creative activity are pro-
duced and consumed, where people (artists and customers)
may be educated and entertained, and where the ambience is
such that people come simply to hang out and be seen.”

The items in this list are certainly not all indispensable for a
cultural quarter. | present them here, nevertheless, in order to
emphasise the point | wanted to make, namely, that cultural
quarters may, and generally do, become tourist attractions by
virtue of the lifestyles they support but they do not represent
just another form of investment in the tourist industry.

+  cultural venues at a variety of scales, including small and
medium,;

+ festivals and events;

+  availability of workspaces for artists and low-cost cultural
producers;

+  small-firm economic development in the cultural sectors;

+  managed workspaces for office and studio users;

+ location of arts development agencies and companies;

+ arts and media training and education;

+ artin the environment;

+  community arts development initiatives;

+ complementary daytime uses and complementary
evening uses;

+ stable arts funding.



Részveétel és tulajdonlas a varosi kulturaban

Participation and Ownership in Urban Culture

Pécs Eurdpa Kulturalis Févarosa cimének elnyerésével olyan
esélyhez jutott, ami paratlan a magyar varosok torténetében

-nemcsak lehetdsége van, de kotelessége is lett szembenézni
mindazzal, amit a varos fogalma a kortars (magyar) kultura-
ban jelent. Az épitett kérnyezethez, annak multjdhoz, jele-
néhez és jovéjéhez vald viszony szamos problémat hordoz,
amelyek mar dnmagukban is alkalmasak arra, hogy tartalmat
képezzék a 2010-es év programjainak. A kiilonbdzé, a varos
fejlesztésében kdzremiikddd szerepldk tevékenységének dsz-
szehangolasahoz megkerllhetetlen ezen viszonyok értelme-
zése és a lehetséges szerepek kortilirasa.

Akilrlld terek esztétikaja

Elénk fantaziara van sziikség ahhoz, hogy elképzeljiink egy
atlagos tisztviselét a varosban, ahol éliink, aki szabad ide-
jében, sétai soran épitkezéseket keres fel; vagy hogy még
tovabb menjlnk, otthonédnak jévébeli, metropolitanus vizidin
dolgozik.

Pedig mindkettére van példa, raadasul hazai: Tancsis Mihaly
lanya, Eszter és férje, Csorba Géza fiatal hazas korukban
hétvégi sétaikon magatol értetddd természetességgel sorra
latogattak a robbanasszerien fejlédésnek indulé Pest-Buda
épitkezéseit, és kozosen vezetett napldjukban le is jegyezték,
amit lattak.! Biiszkék voltak a szilletében levé modern nagy-
varosra, részeseinek érezték magukat, és igy azonosultak
is annak fejlédésével. Az épitkezések latogatasai megers-
sitették, ugyanakkor palléroztak is elképzeléseiket a haladd

1 Gyani Gabor: Az utca és a szalon - tarsadalmi térhasznalat
Budapesten 1870-1940, Budapest, Uj Mandatum, 1998

Szemerey, Samu

By winning the “European Capital of Cultural” title, Pécs has
arrived at a time unique in the history of Hungarian cities. It
can and must face every challenge related to the concept of
a city in contemporary (Hungarian) culture. Many problems
exist in our relation to the constructed environment, to its past,
present and future, and they themselves could easily be the
subjects of the programmes of 2010. One thing is certain: the
activities of the various actors involved in the development of
the city can only be synchronised after these relations have
been interpreted and their roles described.

The aesthetics of emptying spaces

It is not easy to imagine an average town official in our city
who — in his free time — walks around the city, visiting building
sites; or, moreover, to imagine one who works on the vision of
the metropolitan future of his hometown.

However, we can find examples for both in Hungary: as a
young married couple, the daughter of the poet Mihaly
Tancsics, Eszter, and her husband Géza Csorba, took regular
weekend walks visiting the building sites of the booming Pest-
Buda, and recorded what they had seen in their diary.' They
were proud of the birth of a metropolis, they felt a part of
it, and identified themselves with its development. Through
visiting the construction sites, they reinforced, and at the
same time improved, their knowledge about progressive
arts, the architectural language expressing the atmosphere

1 See in Gyani, Gabor: Az utca és a szalon - tarsadaimi tér-
hasznalat Budapesten 1870-1940, Budapest, Uj Mandatum,
1998
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szellem( mivészetrdl, a kor hangulatat kifejezé épitészeti
nyelvrdl és a fokozatosan nemzetkdzi jelentségivé vald
févarosrdl, ahol éltek.

De hogy még kozelebb kertiljink Pécshez és vizsgalodasunk
témajahoz, V. Majerszky Robert fél évszazaddal késobbi titkos

életmivét érdemes magunk elé idézni: a varosi tisztviseld rész-
letes terveit, szamos latképét Nagypécs Vilagvaros jovojérdl. A
dramai erejii képek egy olyan idészakrol tesznek tanubizony-
sagot, amikor a tarsadalom jelen- és jovGképe egybeesett a

kor fejlesztéseivel, amikor a varos — Pécs illetve korabban Pest-
Buda - lakéi szamara az urbanus kézeg, ahol éltek, az életik
jelentéssel biro, termékeny része volt. Masfelél, tdbb-kevesebb

joggal gondolhattak magukra ugy, mint a fejlédés tevékeny ala-
kitoira: egyéni tevékenységik tagabb kdzege evidencia volt.
Majerszky viziéi nem a jelennel szembedllitott jove utdpisztikus,
tagadasra épild vilagat kinaljak fel, hanem éppenséggel sajat

koranak felfokozott verzidjat, a varos fejlédésének léptéket val-
tott, tér-idé ugras utani allapotat.

A civil részvétel a varos identitasanak létrehozésaban — legyen
az aktiv, vagy passziv, értelmezGi tevékenység — elengedhe-
tetlen feltétele annak, hogy értelmet nyerjenek az egyén és a
kozosség térbeli és iddbeli koordinatai, hogy a koztér, a kdzos
tulajdon, a kdzosség tobbletként jelenjen meg az egyén életében.
Ha a varos (hivatalos) reprezentacioja és személyes képei kozds
halmazba esnek, ha a fejlesztéspolitika és az egyéni életpalyak
egy iranyba mutatnak, olyan kdzos tér johet létre — és elvégre
mi mas lenne a varos, ha nem ez — ami minden pillanataban
megerositi az egy idében, egy helyen élék koz6tti kapcsolatokat,
iletve kijeldli a személyes tevékenység tagabb, értelmezhetd
komyezetét is.

Mi torténik, ha a gazdasagi, politikai és kulturalis folyamatok
soran szétvalnak a hatalmi képek és a személyes tapasztala-
tok a varosi térrél? A kdzteret meghatarozd, a huszadik sza-
zad soran gyakran totalitasra torekvd diskurzusokban részt
venni nem tudd vagy nem akaré egyén kettds vakuumba ke-
riilt; idébeli és térbeli koordinatait egyarant elveszitette. A mi-
kodésképtelen jelenbdl az altalanos tapasztalat fragmentalt,
egyeéni torténeti fikciokba, elzarkézé vildgokba iilddzte a civil
tarsadalmat, ahogy a kdztér mibenlétével, hatéraival, hasz-
nalatanak szabalyaival és tartalmaval kapcsolatos parbeszéd

of the era, and the gradually internationalising capital where
they lived.

In order to get closer to Pécs and the subject of our study, it is
worth recalling the secret work of Rébert V. Majerszky, created
half a century later: this town official made detailed plans and
many drawings of his view of the future city “Great Pécs Met-
ropolis”. The pictures have dramatic force, witnessing an era
when society’s images of present and future were in line with the
developments of the time, when the inhabitants of a city — Pécs
or Pest-Buda - interpreted the urban environment where they
lived as a meaningful and fertile element of their life. On the
other hand, they were right to consider themselves active hands
in the development: the wide range of their individual activities
was evident. The visions of Majerszky are not utopian negative
pictures in contrast with his present; they show an exaggerated
version of his own age, the state of the city after a jump in space
and time, a new scale of development.

Civilian participation in the creation of the city’s identity — be
it active, passive, or interpretative — is indispensable to make
meaningful co-ordinates in time and space for the individuals
and the community, to create in the individuals’ lives the added
value of public spaces, common ownership, and community.
When the (official) representations and the personal images
of the city fall into accord, when development policy and the
individual career courses show the same direction, a common
space can be created — and what else is a city? — constantly
reinforcing links between those who live at the same time and
place, and delimiting the wider interpretable environment of
personal activity.

What happens if, in the course of economic, political and
cultural processes, the authoritative images and the personal
experiences about the urban space diverge? The persons who
could not or did not want to participate in the discourses about
public spaces —many times with a totalitarian attitude in the 20
century — fall into a double vacuum, losing their co-ordinates
both in time and space. The general experience chased the
civilian society from the inoperable present into fragmented
individual historical fictions, secluding worlds from one another;
similarly, dialogues ceased to exist on the essence, limits
and rules of using public spaces, as well as their content:



is megsziint: évtizedek 6ta kozos halmaz hijan, személyes
narrativakon keresztil éliink egymas mellett nagy s(rliségi
épitett kozegben, amit valaha varosnak ismertiink meg.

A vérosrdl zajlé parbeszéd utdn maradt hianyt, a kilrese-
dett kdztereket korszaktdl fliggden valtozo politikai és gaz-
dasagi konglomeratumok tdltétték és toltik be a mai napig,
amiket a maguk totalitasra torekvésében, emlékezet nélkiili
multbeliséglikben tokéletesen tiikroznek vissza az egyéni
életstratégidk. Ebben a kdzegben lehetséges ugyan vérost
fejleszteni, vagy annak identitdséarél gondolkodni, de kicsi
az esély arra, hogy ez tdljusson a politikai marketingfoga-
sok vagy az ingatlanfejlesztés zart rendszerein.

Utak a jelenbe

Meglatasom szerint Pécs paratlan esélye, hogy utat épithet
sajat jelen idejéhez, utat talalhat az ,6k” altalanos alanyatol
a ,mi” vérosi kozosségeihez. Eurépa Kulturalis Févérosai
javarészt a torténelmiikhdz val6 viszonyukon keresztil hata-
roztdk meg magukat — ez ugyanakkor magaban hordozza azt
a veszeélyt, hogy az épitett vagy mas kulturalis 6rokség valjon
egy igy szlkségszeriien idegenforgalmi projekt meghatarozo
elemévé. Az idegenforgalom jellegzetessége a probléma-
mentesség: az eladhatd varos tokéletes helyszinként szolgal-
ja a helyi és idelatogato fogyasztok igényeit a torténelem-biz-
niszben. A varosfejlesztésben az atlagosnal is joval nagyobb
kart okoz azonban ez a hozzaallas az olyan kultdrakban, ahol
a multtal val6 viszonyt egyszerre jellemzi az amnézia és a
fetisizmusba hajlé régeszmék. A miltjara biiszke Eurdpa ver-
senyképessége azonban a jelenében rejlik, ami viszont nem
szorithatd a hagyomanyos kanonok kdzé, sét, sokkal inkabb
a mindennapok mindségérdl szol, mint kiemelt és tematizalt
pillanatokrl.2

A kultlra szerepe a varosfejlesztésben a mindennapok kon-
textusaban értelmezhetd: nem elkiilénlld eleme a beruha-

2 Pécs palyazati és PR-anyagaiban a mai napig a mult, a
torténeti belvaros képei dominalnak (holott legalabb ugyan-
ilyen jelent6ségliek a lakotelepek, a jelenlegi épitkezések, a
szegénység, a kereskedelem stb. — mindaz, ami nélkil a
varos pusztan mizeumként miikddhetne).

for many years we have lived alongside each other through
personal narratives without a shared set, in a high-density
built environment that used to be called a city.

The vacuum remaining after the lack of dialogues about the city
and the emptied public spaces have been — and remain - filled
by different political and economic conglomerates in various
periods, perfectly reflected by the individual life strategies as be-
ing totalitarians and having no memories and no past. Although
it is possible to develop a city in such an environment, or to
think about urban identity, there is little chance for overcoming
the closed systems of political marketing tricks or real estate
development.

Roads to the present

In my opinion, Pécs has a unique opportunity to build a road
to its own present time, and it can find a way from the general
subject of “them” to the urban communities of “we”. Most of
the cultural capitals of Europe defined themselves through
the relation to their own history — this, however, bears a risk
of having nothing save a tourism project as the determining
element of the constructed or other cultural heritage. Tourism
prefers unproblematic scenes: a city to sell should be an ideal
location serving the needs of local and visiting consumers
in the history-business. However, this approach to urban
development can cause damages beyond the norm in
cultures where the attitude towards the past is characterised
both by amnesia and fetish-like obsessions. Nevertheless, the
competitiveness of Europe, proud of its past, can be found in
its present: it cannot be wedged into the traditional canons;
indeed, it is about the quality of the everyday, rather than
focused and thematic moments.2

The role of culture can be interpreted in urban development in
the context of the everyday: it is not a separate element of the
investment projects, indeed, it is the method of approach and

2 The bidding documents and PR materials of Pécs are still
dominated by pictures of the historic inner city, although the
housing estates, the present constructions, poverty, trade etc.
are equally important — they are the elements without which
the city would be nothing more than a museum.
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zasoknak, hanem éppenséggel azok megtervezésének és
végrehajtasanak szemléleti modja és alapvetd tényezéje. Az
infrastruktura fejlesztése, a kozlekedés fejlesztése, a szolgal-
tatasok fejlesztése: kulturalis tevékenységek, amik nyilvanva-
l6va és értelmezhetévé tudjék tenni mindennapi hasznaldik
szamara, hogy a tér, ahol élnek, gazdagitja az életiket. A
kulturalis kanont 6rzé kiemelt szigetek helyett a gécpontok, a
csatornak azok, amelyek magukba fogadjak, értelmezik, fel-
dolgozzak és reprezentaljak azt a gyakran dntudatlan varosi
nyilvanossagot, ami kérilveszi 6ket.

A kozos jelennek, a kozos identitasnak nélkilozhetetlen ele-
mei azok a problémak, amelyekkel egy teleplilésnek kiizdenie
kell az ezredfordulon. Az ezekrdl folytatott vita vezethet olyan
helyzetekhez és megoldasokhoz, amik tanulsaggal szolgal-
hatnak tagabb kontextusban is. Megkockéztatom, hogy az
eurodpai kulturdlis szintér jatékosaiként azok a helyek tudnak
sikeressé valni, amik hatékonyan tudnak kriziseket elemezni,
kérdéseket megfogalmazni, feladatokat koriilhatarolni regio-
nalis, gazdasagi, tarsadalmi vagy mas terlleteken — és nem
azok, amelyek egy idedlis allapot vagy jol fejlett hattér Ugyes
és vonzo haszonélvezéiként mutatkoznak.

Ahhoz, hogy a varos eljuthasson a sajat idejébe, a sajat tereit
lathatova tegye a maga és masok szamara, a kozos jové alap-
jaihoz a kdzos jelent kell megteremteni. Ez sok esetben egy-
ben az igények megteremtésének szikségességét is jelenti.
A posztszocialista varosfejlesztésben a stratégiai tervezést
igényld konzultacios fazisokat tobbnyire kevéssé veszi komo-
lyan az azokat kezdeményez0 politika, ezzel kampanyfogassa
silényitja a kulturlis beruhdzasokat. A politikai arculatterem-
tés és a civil identitasteremtés egyensulyaban nyilhat esély
megtalalni azt a kdzos halmazt, ahol a kultira altalanosan
hozzaférhetd, folyamatosan alakulé kozjoszag lehet, ami koz-
vetitd csatornat teremthet egyén és varos kézott.

Ki alkotja a varos vizioit?

A vérosfejlesztést megcélzo kulturdlis stratégiak célja tobbek
kozétt az eszkdzteremtés: olyan felliletek, programok, aktivita-
sok létrehozasa, amelyek Ujradefinidlhatjak a koztér fogalmat
és lehetséges hasznalatait. Csorbaék sétai, Majerszky rajzai

the fundamental factor in designing and implementing them.
Developing the infrastructure, transportation, and services —
these are cultural activities making it clear and interpretable
for their everyday users that the space where they live can
enrich their lives. Instead of focused islands preserving the
cultural canon, the nodes and the channels take in, interpret,
process and represent the sometimes unconscious urban
publicity which can be found around them.

The problems challenging the settlements at the turn of the
millennium are indispensable elements of the common present
and the common identity. Debates on such issues may lead
to situations and solutions from which lessons can be drawn
in a wider context as well. | dare say the places that will be
successful players in the European cultural scene are those that
can analyse critical situations effectively, ask questions, delimit
tasks in regional, economic, social or other perspectives — and
not the ones that benefit cleverly and attractively from an ideal
situation or well-developed background.

A city can only reach its own time and can only make its own
places visible for itself and for others by creating a common
present to lay down the foundations of a common future. In
many cases it means the need to create demands, as in the
post-socialist urban development; the initiating politicians do
not take the consulting phases requiring strategic planning
seriously, degrading cultural investments to campaign events.
The balance of political image-shaping and the creation of
civilian identity might be the shared set where culture can
be a generally accessible, continuously developing public
property, creating an intermediary channel between the
individuals and the city.

Who creates the visions of the city?

Among others, one aim of the cultural strategies targeting
urban development is the creation of tools: the development of
surfaces, programmes, and activities in order to redefine the
concept of public space and the potential uses thereof. The
walks of the Csorba family and the drawings of Majerszky could
only occur in an environment, which — although controversial
- offered a chance for certain groups of society to become



egy olyan kdrmyezetben johettek csak létre, ami ellentmonda-
sossagaval egyiitt lehetdséget nyUijtott bizonyos tarsadalmi cso-
portoknak arra, hogy azonosuljanak az 6ket korllvevé vilaggal,
ne pusztan passziv elszenveddi legyenek annak. A varos és
a benne zajl6 valtozasok kozlgy jellege nem minden esetben
egyeértelm(, kiilondsen piacgazdasagi korilmények kozott, és
nagy a kockazata annak, hogy a posztszocialista varospolitika
a sikeres fazist kihagyva adaptélja a nyugati kultira valaha
civil részvételen és konszenzuson alapul6, mara javarészt ki-
Uresedett fejlesztési modelljeit. Az eredetileg éppen kulturalis
stratégiak megteremtésére, kdzos szellemi tér létrehozasara,
a transzparencia és hozzaférhetdség fenntartasara kifejlesztett
struktirak — mint példaul az épitészeti vagy urbanisztikai pa-
lyazatok — cinikus alkalmazasa hosszu id6re konzervalhatja és
fenntarthatja azt az érdektelenséget és bizalmatlansagot, ami
a mainstream varosfejlesztés iranyaban jelenleg megnyilvanul,
sok esetben éppen azon szakmak részérdl, akik a legkezde-
ményezdbb, legtevékenyebb részesei lehetnének a kozos vizi-
Ok létrehozaséanak és kommunikacidjanak.

2006-ban minddssze egy jelentds képsort lathattunk, ami
a varosrol, a koztérrdl alkotott fogalmainkat atrendezte: az
oktoberi févarosi utcai tlintetések okozta débbenet jelentés
részben arrél szlt, hogy hirtelen teliesen Uj perspektivaban
valt lathatova a koztér, a varos, és az abban vald civil vagy
tomeges jelenlét. Soha, semmilyen korlilmények kozott nem
lehetett a hazai nyilvanossagban ilyen ereji, ennyire meztelen
és nyers képekkel talalkozni azokrol az utcakrol és terekrdl,
ahol éllink. A kiszolgaltatott varosi tér katartikus latvanya arra
is figyelmeztet, hogy milyen mélyre kell hatolni a megszo-
kott strukturakban ahhoz, hogy Uj képekre talaljunk a teljes

identified with the surrounding world, to be more than mere
passive observers of exterior events. The public character of
the city and the changes within the city are not always easily
distinguishable (especially in a market economy), and there
is a great risk of the post-socialist urban policy adopting the
development models of the west — without enjoying the benefits
of the successful period thereof — although these models
have already lost their foundations in civilian participation and
consensus. The cynical application of structures originally
developed for the creation of cultural strategies and the
establishment of a common spiritual space in order to maintain
transparency and accessibility — such as architectural or
urban development tenders — may for a long time maintain
and preserve the disinterest and distrust expressed — in many
cases by the very professionals who could be the most initiative
and active participants of creating and communicating common
visions — towards mainstream urban development.

In the year 2006 we have only seen one important series of
images forcing us to reconsider our concepts about the city
and public spaces: the majority of the shock caused by the
street demonstrations in Budapest in October was due to
revealing a completely new perspective of the public space,
the city, and the civilian or mass presence in it. Never before
had such naked and raw pictures of the streets and squares
where we live been made public in Hungary. The cathartic
picture of the defenceless urban space warns us to dig
deeper into the accustomed structures in order to find new
images of our environment hitherto completely invisible.
Our opinion regarding the new actors in the authoritative
discourse about the public space is now unimportant: the
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lathatatlansagig ismert kornyezetlinkrdl. A koztérr6l folytatott

hatalmi diskurzus Uj szerepl6irdl alkotott véleményiink ezUttal

|ényegtelen: tény, hogy most el8szor talalkozhattunk egy Uj
—ha mégoly sotét — vizidval kdzos tereinkrél.

Mi lehet mindebben az épitészek szerepe? Hiszen éppen 6k
azok, akik szinte hivatalbdl foglalkoznak azzal, hogy viziokat

gyartsanak és megformaljak a jelent. Az épitészet hosszu idé
alatt felhalmozott, egyediilaliéan gazdag tudasa és eszkozta-
ra megfeleld lehet arra, hogy a véaros muitban megrekedt mito-
szat felszinre hozza és Ujrairja a jelenben. Az épitészet medial

politikai, befektetdi és civil szandékok kdzott; kapcsolatot tud

teremteni torténeti kontextus és a jelen, valamint a jovo viziéi

kozott; és ezeket a vizidkat meg is tudja fogalmazni, jovokeé-
pek, tervek, elemzések, kialtvanyok és épiiletek formajaban. A
befektetdi elképzelések a varos jelenérdl azonban tobbnyire
mas prioritdsokkal dolgoznak — az elképzeléseknek format
ado tervezd szakmak pedig jo ideje kiiszkddnek végrehajtoira

szikiilt szereplkkel. Pedig Ugy gondolom, az épitészet szere-
pe az, hogy vizidkat termeljen a tarsadalom szaméra —és hogy
kommunikalja is ezeket, Ugy, hogy absztrakt alkotasok helyett
a mindennapi kultdra részéveé, eszkdzzé tudjanak valni.

Meggyézédésem, hogy az épitészetnek, az épitész szakma-
nak kezdeményez6vé kell valni a kultira és a varosfejlesztés
fogalmainak Ujraegyesitésében, abban a folyamatban, ami
visszajuttathatja az egyénekre, agazatokra és szakprogra-
mokra toredezett varosigazgatast és civil tarsadalmat a sajat
jelenébe, ahol Ujra értelme lehet az épitkezések, a valtozo
varosi tér hétvégi szemléjének.

fact is that this is the first opportunity to encounter a new
— although dark — vision on our common spaces.

What role can the architects play? They are the very
professionals whose job is to create visions and to form the
present. The uniquely rich knowledge of architects, accumulated
throughout the centuries, and their set of tools could be used
together to uncover the myth of the city stuck in the past, and
rewrite it in the present. Architecture mediates between the
intentions of politicians, investors and civilians; it is able to make
links between the historical context, the present and the visions
of future; it is also able to articulate such visions in the form
of future images, plans, analyses, manifestations and buildings.
However, most investors’ ideas about the city’s present have
different priorities — and the professions giving form to the ideas
have, for a long time, been acting in an executive capacity. Still,
I hold that it is the role of architects to develop visions for society,
and to communicate those visions to make them parts and tools
of everyday culture, rather than abstract works.

| am convinced that architects and the profession of
architecture must play an initiative role in reuniting the concepts
of culture and urban development: the process of revivifying
and contemporising the urban management, fragmented
into individuals, sectors and special programmes, and the
civilian society, where constructions and weekend visits to the
changing urban spaces may regain their meaningfulness.



A kOz- és a maganszféra szerepe a
varosfejlesztési projektekben

The Role of the Public and Private Spheres
in Urban Development Projects

A kozszféra és a maganszféra projekt szinti egytttmikodé-
sén alapuld eurdpai unids varosfejlesztési modellt a Varos-
fejlesztés ZRt. honositotta meg Magyarorszagon (a Varos-
fejlesztés ZRt., amely 10 évvel ezelétt SCET Magyarorszag
Vérosfejleszté Rt. néven alakult, a Kozépsé-Ferencvaros re-
habilitaciéjat megvalosité SEM IX Varosfejleszté ZRt. résztu-
lajdonosa és a Kozépsd-Ferencvaros rehabilitaciojanak aktiv
résztvevéje).

A kbzszféra és a maganszféra projekt szintli egylttmikodé-
sén (strukturalt PPP) alapulé eurdpai unids varosfejlesztési
modell szakmai logikaja és projekt-elékészitési metodikaja az
elmdlt évek folyaman beéplilt az EU hazai varosrehabilitacios
tamogatasi kovetelményrendszerébe, a PPP konstrukciok
alkaimazasa pedig megjelent az EU Bizottsaganak ajénlasai
kozétt is hatékonysag-noveld és forrashevonast elésegitd ha-
tasa miatt.

Az Eurdpa Kulturdlis Févarosa projekt keretében Pécs Megyei
Jogti Varos Onkormanyzata tobb tizmilliard forint értékii tamo-
gatast kap az Eurdpai Uni6tdl. Ez soha nem latott lehetéséget
jelent arra, hogy a helyi kozosség megvaldsithassa varosfej-
lesztési és varosrehabilitaciés elképzeléseit.

A kdzszféra és a maganszféra eurdpai tipusu, strukturalt va-
rosfejlesztési egyittmikodésében rejld lehetéségek attekinté-
se tehat indokoltabb, mint valaha.

A konferencian elhangzott eléadasomban a Kézépsé-Fe-
rencvaros rehabilitdcidjanak tikrében mutattam be ennek az
eurdpai varosfejlesztési modellnek az eszkozeit. A terjedelmi
és mifaji korlatok miatt az alabbiakban a modell altalanosan

Bajnai, Laszlo

The EU urban development model based on the project level
co-operation of the public and private spheres (structured
PPP) has been introduced in Hungary by Varosfejlesztés ZRt.
(Vérosfejlesztés ZRt. was established 10 years ago under the
name SCET Magyarorszag Varosfejleszté Rt. as an active
participant of the rehabilitation of Central Ferencvaros and
the co-owner of SEM IX Vérosfejleszt6 ZRt. in charge of the
rehabilitation).

In recent years, the professional logic and project preparation
methodology of structured PPP has been incorporated into
the EU requirements relating to the supports for Hungarian
urban rehabilitation projects, and the application of PPP
constructions is recommended by the EU Commission as a
tool for increasing efficiency and facilitating the inclusion of
resources.

In the framework of the European Capital of Culture project,
the local government of Pécs a city of county rank will receive
support from the EU in the amount of several billion Forints
(HUF). This is a unique opportunity for the local community
to implement local plans about urban development and urban
rehabilitation.

Therefore, it is time to take stock of the potential offered by the
European-type urban structured PPP development.

In my presentation at the conference, | demonstrated the tools
of this European urban development model with regard to
the rehabilitation of Central Ferencvéros. Due to limitations
of length and the written form, | will only present here the
generally applicable principles of the model, and will not go
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alkalmazhato elvi alapjait ismertetem, és a ferencvarosi példa
részletes bemutatasara nem térek ki, ez megtalélhaté honla-
punkon: www.varosfejlesztes.hu.

Az alapelvek: partnerség, hatékonysag, professzionalizmus, a
megvaldsitas pénzligyi terheinek megosztésa a kdzszféra és
a maganszféra kozott (tarsfinanszirozas).

Hogyan lehet érvényesiteni ezeket az alapelveket a varosfej-
lesztési akciok elékészitése és megvalésitasa soran?

Az el6készités fazisa

A jo el6készités kulcsa a komplex varosfejlesztési akcioterv
kidolgozasa. Az onkormanyzat varosfejlesztési elképzelése,
iletve az annak alapjan elkészitheté varosépitészeti koncep-
ci6 fogalmazza meg, hogy az dnkormanyzat MIT kivan elérni
a varosfejlesztés eredményeként. A HOGYAN kérdésére ad
vélaszt a komplex varosfejlesztési akcioterv.

Az akcitterv a fejlesztéseket megalapozé telepuilésrendezé-
si tervek jovahagyasa és azok végrehajtasa kozott készill, a
rendezési tervben elhatarozott dnkormanyzati fejlesztési te-
vékenység Osszehangolt megvaldsitasi terveként. Ha a ren-
delkezésre allo rendezési tervek varosépitészeti szempontbdl
nincsenek az adott fejlesztési elképzelésnek megfelelden, a
megfeleld mélységben kidolgozva, szlikséges varosépitészeti
koncepcié kidolgozasa is az akcidterv készitésének folyama-
taba illesztve, a munka egyik elsé fazisaként. A varosépité-
szeti koncepcié a megvalosithatosag miszaki és pénzigyi
paramétereit rogzité akcioterv tartalmaval dsszehangolva a
rendezési tervnél pontosabban hatarozza meg a tervezett be-
épités vagy annak egy része beépitési, épitészeti és funkcio-
nalis jellemzdit, a varosfejlesztés eredményeként kialakitasra
keriil6 varosépitészeti minGséget.

Az akcioterv a megvalositds komplex (varosrendezési, mi-
szaki, pénziigyi) forgatokdnyveként szolgal az 6nkormanyzat
szamara.

A vérosfejlesztési akcié egy olyan komplex tartalmu 6nkor-
manyzati fejlesztés végrehajtasat jelenti, amelyet a varos

into details about the Ferencvaros example, as it can be found
on our website: www.varosfejlesztes.hu.

The principles are: partnership, efficiency, professionalism,
and dividing the financial burdens of implementation between
the public and private spheres (co-financing).

How should we enforce these principles in the preparation and
implementation of urban development actions?

The preparatory phase

The key of good preparatory work is the elaboration of
the complex urban development action plan. The local
government’s ideas about urban development and the civic
design concept to be prepared on the basis of the foregoing
must state WHAT the local government wants to achieve as
a result of urban development. The question of HOW is to be
answered in the complex urban development action plan.

The action plan is to be prepared in the period between
approving the spatial plans that formulate the development,
and the implementation thereof. It is a harmonised plan,
implementing the local government’s development activities
contained in the spatial plan. When the available spatial plans
are not elaborated in appropriate depth with respect to civic
design in line with the given development ideas, a civic de-
sign concept has to be elaborated as well, incorporated into
the process of preparing the action plan, as one of the first
steps. The civic design concept is to be harmonised with the
content of the action plan fixing the technical and financial
parameters of feasibility. It must be more detailed than the
local plan with respect to defining the building, architectural
and functional features of the planned construction project or
a part thereof, i.e. the civic design quality to be resulted from
urban development.

The action plan serves as the complex (civic design, technical
and financial aspects) scenario for the local government.

As the urban development action is the implementation of a local
government development of complex content, to be performed



meghatarozott idé alatt, meghatarozott miiszaki és véros-
épitészeti eredményekkel, meghatarozott pénziigyi paramé-
terekkel (kiadasokkal és bevételekkel) akar megvaldsitani,
ezért egy ilyen forgatokonyv feltétiendl szikséges a meg-
valositas iranyitasahoz. A mliszaki és pénziigyi tartalomnak
koherensnek kell lennie, igy az akcidtervet zart rendszerben
kell megfogalmazni. Ezért az akciéterv egy folytonos vonallal
lehatarolhatd 6sszefliggd terilletre, a varosfejlesztési akcio-
terlletre készlil. Az akcioterilet lehatarolasa az akcioterv
készitésének elsd lépése.

Az akcioterv a megvalositas tervezett idotartamara készil
éves bontasban.

Az akcitdtervet az 6nkormanyzat képviseld testtilete (kdzgy(-
lése) hagyja jova, és ezzel a jovahagyassal valik a megva-
[6sitas alapjava. A megvalositas folyaman az dnkormanyzat
megvaldsitd szervezete, varosfejlesztd tarsasaga, minden
évben el6terjeszti az dnkormanyzat képviseld testiiletének jo-
vahagyasra az akcioterv el6zé évben végrehajtott szakaszat
és a kovetkezd évre esd aktualizalt részét.

A megvaldsitas fazisa

A komplex varosfejlesztési akcioterv operativ varosfejlesztési
koncepcidja és pénzlgyi koncepcidja azt az operativ varosfej-
lesztési folyamatot képezi le, amely a kdzszféra és a magan-
szféra strukturalt, eurdpai tipust egyttmiikodésével (struktu-
ralt PPP) valosul meg.

«  Mitjelent a strukturalt PPP a varosfejlesztésben?
* HOGYAN valosithatd meg?
* Melyek az ESZKOZEI?

A kozszféra és a maganszféra strukturalt varosfejlesztési
egyittmiikddésének alapja a kozszféra és a maganszféra fel-
adatainak vildagos meghatarozasa és szétvalasztasa. Ennek
alapjan definidlhato tevékenységiik, és ez alapjan alakithatd
ki partneri egylttmikddéstik az EU normainak megfeleléen. A
téma részletes kifejtése meghaladja a rendelkezésre allo ke-
reteket, de a legfontosabb dsszefliggések a kdvetkezok.

by the town in a fixed period with determined technical and
civic design results and with predefined financial parameters
(expenses and income), such a scenario is indispensable
for the management of the work. The technical and financial
content must be consistent, therefore, the action plan must
be formulated in a closed system. This is why the action plan
covers a connected area bordered by a closed line, i.e. the
action territory of urban development. Fixing the borderline of
the action territory is the first step of preparing the action plan.

The action plan covers the planned period of the implementation
in yearly phases.

The action plan is to be approved by the general assembly of
the local government (assembly of representatives), and this
approval is the basis of implementation. During the realisation
of the plan, the phases of the action plan implemented in the
previous year and the updated tasks for the next year are to
be submitted each year to the general assembly of the local
government by the implementing body (urban development
company) of the local government.

The phase of implementation

The operative urban development concept and the financial
concept of the complex urban development action plan
represents the operative urban development process
implemented through the European-type co-operation
(structured PPP) of the public and private spheres.

* WHAT does structured PPP mean in urban develop-
ment?

+ HOW can it be implemented?

+  What are the TOOLS?

Structured PPP is based on the clear definition and division of
the roles of the public and private spheres. This is the basis
of defining their activities and establishing their co-operation
in the partnership according to EU norms. A detailed analysis
of this topic would go beyond the limits of this paper; however,
the most important contexts are the following:
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Az dnkormanyzat feladata a varosfejlesztési akcitterlleten
a komplex varosfejlesztési akcio egészének megvaldsitasa.
Ennek érdekében végre kell hajtania a rendezési tervben
meghatarozott dnkormanyzati varosfejlesztési célkitlizések
megvalésitasahoz sziikséges dnkormanyzati fejlesztési m-
veleteket, és el kell érnie olyan épitési, ingatlanfejlesztési
projektek megvalosulasat, amelyek megvalésitasa nem a
kézszféra feladata, hanem az ingatlanfejleszté vallalkozasoké.
Ahhoz, hogy az egyes szerepldi korok feladatait helyesen le-
hessen meghatarozni, vilagosan kell 1atni a varosfejlesztés és
az ingatlanfejlesztés kozotti kiilénbséget.

A varosfejlesztés mindig egy nagyobb Osszefiiggd terliletre
terjed ki. Ez a varosfejlesztési akcioteriilet. A Kézéps6-Ferenc-
varos esetében példaul 72,7 hektar nagysagu. Megvalositasa
dnkormanyzati kompetencia, hiszen az onkormanyzat altal
jovahagyott rendezési tervben meghatarozott dnkormanyzati
varosfejlesztési elképzelés megvaldsitasara iranyuld komplex
program végrehajtasarél van sz6, ami bizonyos dnkormany-
zati kompetencidk hianyaban nem vagy csak nagyon nehezen
lenne elképzelhetd. Tisztan a pénzlgyi eredményességét te-
kintve, Gnmagaban a varosfejlesztési akcio végrehajtasahoz
szilkséges kiadasok és az akcid végrehajtasa altal kozvet-
lenlil elérhetd fejlesztési bevételek egyenlege lehet negativ,
nulla vagy pozitiv.

Ezzel szemben az ingatlanfejlesztés mindig lehatarolt kiterje-
désii beavatkozas a varosi szévetben, illetve a varosfejlesz-
tési akcioteriileten, amely egy, esetleg néhany ingatlant érint.
Megvaldsitasat a maganszféra vallalkozasai végzik, mivel egy
térben és idében jol korllhatérolt projektrdl van szd, amely
piaci szempontbdl jol tervezhetd, és pénzugyi szempontbol
profitot hoz.

A vérosfejlesztési akcid megvalositasat az dnkormanyzat
vérosfejleszté szervezete, varosfejlesztd tarsasaga végzi, az
akcioterileten definidlhaté ingatlanfejlesztési projekteket a
maganszféra ingatlanfejleszté vallalkozasai valositjak meg.

A kozszféra és a maganszféra strukturalt varosfejlesztési
egylittm(ikddése azt jelenti, hogy a varosfejlesztés folyamatat
az 6nkormanyzat tartia kézben. O valositia meg a varosfej-
lesztési akciot, és ennek soran az adott rendezési terv és ak-

The implementation of the entire complex urban development
action on the urban development action territory is the task
of the local government. To achieve this, it must implement
the local government’s development actions necessary for the
realisation of the urban development objectives specified in the
local plan, and it must facilitate the realisation of construction
and real estate development projects to be performed by real
estate development enterprises, the implementation of which
is beyond the competence of the public sphere. In order to
define the tasks of the stakeholders correctly, one must clearly
see the difference between urban development and real
estate development.

Urban development always covers a large single area. This
is the action territory of urban development. In the case
of Central Ferencvéros this area is 72.2 hectares. The
implementation of urban development is the responsibility
of the local government, as it is the realisation of a complex
programme aimed at the fulfilment of an urban development
idea put forward by the local government, as defined in the
local plan approved by the local government. Without the
competency of the local government, this task would hardly
be feasible. From a financial point of view, the balance of
the costs necessary for the implementation of the urban
development action and development revenues directly
resulting from the implementation of the action can be
negative, zero, or positive.

On the other hand, real estate development is always a
territorially limited intervention into the tissue of the city and
the urban development action territory, affecting only one or
a few real estates. As these projects are limited in time and
space, real estate developments are implemented by private
enterprises, allowing planning on the basis of the market and
generating financial profits.

The urban development action is implemented by the local
government's urban development organisation (company),
while the real estate development projects to be defined
by the action territory are implemented by the real estate
development enterprises of the private sphere.



cioterv tartalmanak megfelelden elviszi a fejlesztés folyamatat
addig, ameddig a konkrét esetben szikséges ahhoz, hogy a
maganszféra vallalkozasai az egyes ingatlanfejlesztési pro-
jekteket meg tudjak valésitani. Ennek soran altalaban kétfé-
le eléfeltételt kell megteremtenie a vallalkozasok szaméra:
egyrészt a kozterileti fejlesztésekkel attraktivva kell tennie
az akcioteriletként lehatarolt teleptilésrészt, hogy az épitési
vallalkozasok ingatlanpiaci termékei piacképesek lehessenek,
masrészt fizikailag elé kell allitania azokat az Gsszes infrast-
rukturéval ellatott épitési telkeket, amelyeken a véllalkozasok
a rendezési terv el8irasainak megfeleléen el6 tudjék allitani
piacképes ingatlanpiaci termékeiket.

Hogyan, milyen eszkéz6kkel valosithaté meg ez a
folyamat?

A megval6sitds szervezeti eszkdze az eredményes Onkor-
manyzati varosfejlesztés egyik legfontosabb tényezéje. Az
elmdlt 6t évtized nyugat-eurdpai és az eltelt 15 év magyar-
orszagi varosfejlesztési tapasztalatai azt igazoljak, hogy a
polgarmesteri hivatal kevésbé alkalmas egy varosfejlesztési
akcié megvalositasanak bonyolult, pénziigyi és miiszaki pa-
raméterei alapjan nagy volumen(, hosszan tarto, specialis
gazdasagi tartalmd folyamatanak eredményes végigvitelére,
mint egy gazdasagi tarsasagként miikodo fejlesztd tarsasag,
amely az énkormanyzat ellendrzése alatt all.

A varosfejleszté tarsasag 100 %-os dnkormanyzati tulajdon-
ban is mikodhet, az Eurépai Unid fejlett, alapité tagallamai-
ban azonban az 6nkormanyzati tdbbséggel mikddé vegyes
tulajdonu (SEM tipust) tarsasag bizonyult a legkedvezébb
formanak.

A varosfejlesztési akciok megvaldsitasanak ,kiszervezése” a
polgarmesteri hivatalbdl biztositja, hogy a hosszan tarto, spe-
cidlis mlszaki és pénzligyi tartalmu gazdasagi tevékenység-
hez az 6nkormanyzat meg tudja teremteni a komplex szak-
értelmet biztositd professzionalis személyi hatteret, amelyet
eredményérdekelt rendszerben tud mikédtetni. A 100 %-os
vagy tobbségi dnkormanyzati tulajdon révén a tarsasag mi-
kodését az dnkormanyzat tartja kézben, az 6vé a tarsaséag
tevékenységének koncepcionalis, stratégiai és operativ ird-
nyitasa egyarant. Ezaltal a miikodés atlathaté az 6nkormany-
zat szamara, ugyanakkor gyors, rugalmas és piacorientalt. A

Structured PPP implies that the process of urban development
is co-ordinated by the local government. It is this government
that is responsible for implementing the urban development
action, and in the course of this process, it manages the
development, in line with the local plan and the action plan, up
to the point where, in a particular case, interventions by private
enterprises are required to implement the specific real estate
development projects. In general, two preconditions are to be
granted for the enterprises in such cases: the development
of public spaces must make the action territory attractive,
in order to give value to the products of the enterprises on
the real estate market; and secondly, building plots with full
infrastructure must be physically created where the enterprises
can produce marketable real estate products in line with the
specifications of the local plan.

How, and with what tools can this process be
implemented?

The organisational tool is one of the most important factors
of successful urban development by local governments.
According to the urban development experiences in Western
Europe in the past five decades, and in Hungary in the past
15 years, the successful management of a large-volume, long-
lasting process of urban development with special economic
content implying complex financial and technical parameters
should be performed by a development company controlled by
the local government and not by the mayor’s office itself.

Although the urban development company can be 100% owned
by the local government, in the developed founding member
states of the European Union, joint-venture companies with
a majority shareholding of the local government (SEM type)
proved to be the most successful.

The “outsourcing” of implementing urban development actions
from the mayor’s office allows the local government to set up
a professional staff operated in a result-oriented system to
perform a long-term business activity of a special technical
and financial nature. Through a 100% or majority shareholding,
the local government can control the operation of the company,
possessing both the conceptional, strategic and operative
management over the company. This way, the operation is
transparent for the local government, but at the same time fast,
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vegyes tulajdonu (SEM tipusu) tarsasag elénye, hogy az 6n-
kormanyzati kompetenciak mellé tarsulhatnak a banki, illetve
fejlesztd szervezeti partnerek pénziigyi és varosfejlesztési
szakmai kompetenciéi, amelyek elésegitik, hogy a pénziigyi
és piaci megvaldsithatosag, valamint a pénzlgyi hatékony-
sag, illetve a gazdasagossag szempontjai folyamatosan ér-
vényeslilhessenek.

A jogi konstrukcié lényege, hogy az dnkormanyzat varos-
fejlesztd tarsasaga megallapodast kot az dnkormanyzattal
a varosfejlesztési akcid eldkészitésére és megvaldsitasa-
ra (tervezési és megvaldsitasi megallapodas). A tarsasag
a megéllapodés alapjan és annak el6irasai szerint hajtja
végre a varosfejlesztési akciét az dnkormanyzat altal jova-
hagyott varosfejlesztési akciotervben rogzitett pénziigyi és
miszaki paraméterekkel. A megallapodas egy nagyon rész-
letes szerzédés, amely az akcié végrehajtasanak teljes id6-
tartamara szol, és részletesen szabélyozza tobbek kozott
az akcié el6rehaladasarol szold6 miszaki és pénziigyi be-
szadmoldk rendjét, az 6nkormanyzat részérél torténd rend-
szeres ellendrzés eljarasat, formajat és tartalmat. A modell
|ényegéhez tartozd kiemelkedéen fontos eleme a megal-
lapodasnak, hogy az akcié végrehajtasa soran keletkezd
fejlesztési bevételeket az dnkormanyzat nem vonhatja el és
nem hasznalhatja fel mas célra, hanem visszaforgatja a fej-
lesztési miiveletek kovetkezd lépéseinek finanszirozasaba
az akcidtervnek megfelel6en. A tervezési és megvaldsitasi
megallapodasban rdgzitett jogi konstrukcié az énkormany-
zat szamara teljes kori ellenérzést és transzparenciat, a
megvaldsitd dnkormanyzati tarsasag szamara pedig nagyfo-
ki dnallésagot és mozgasteret biztosit (a jovahagyott, adott

flexible and market-oriented. It is an advantage of the mixed
ownership (SEM type) companies that the competencies of
the local government are accompanied by the financial and
urban development professional competencies of the banks
and development organisations, facilitating the continuous
enforcement of the aspects of financial feasibility and
marketability, financial efficiency and economy.

According to the legal construction, the urban development
company of the local government concludes an agreement
with the local government on preparing and implementing
the urban development action (agreement on planning
and implementation). The company implements the urban
development action on the basis of and in accordance with
the agreement, with financial and technical parameters fixed
in the urban development action plan approved by the local
government. The agreement is in fact a very detailed contract
covering the whole period of implementing the action, and
regulating in detail, among other things, the order of technical
and financial reporting on the development of the progress
of the action, and the process, form and content of regular
monitoring by the local government. It is an essential element
of the model that, according to the agreement, the local
government has no right to divert and use for other purposes
the development revenues resulting from the implementation
of the action, and it has to return such funds to finance the
next steps of the development operations, in line with the
action plan. The legal construction fixed in the planning
and implementation agreement grants complete control
and transparency for the local government, with a high
degree of independence and leeway for the implementing



évre aktualizalt akcidterv keretei kozott). Ez az dnallosag
a megvalositd szervezet rugalmas piaci tevékenységének
egyik eléfeltétele. Az dnallésag egyik legfontosabb ténye-
z6je, hogy az 6nkormanyzat minden egyes varosfejlesztési
akcidra kulon tervezési és megvalositasi megallapodast kot
a fejlesztd tarsasagaval és minden egyes varosfejlesztési
akciot egy-egy elkilonitett onkormanyzati szamlan kezel,
a szamla kezelésével pedig a megallapodasban foglalt
feltételek szerint varosfejlesztd tarsasagat bizza meg. A
jogi és pénzligyi konstrukcid része, hogy a varosfejleszté-
si akcidval érintett 6nkorméanyzati ingatlanoknak nem kell
a varosfejlesztd tarsasag tulajdonaba kerilniik, azok on-
kormanyzati tulajdonban vannak az esetleges értékesitésig,
és kezelésliket a tarsasag a megallapodasban foglaltaknak
megfeleléen végzi.

A pénziigyi konstrukcio legfontosabb célja a tarsfinanszirozas
europai alapelvének gyakorlati érvényesitése annak érdeké-
ben, hogy az dnkormanyzat a rendezési tervben elhatarozott
fejlesztés egészének pénziigyi terheit meg tudja osztani a
kdzszféra és a maganszféra kdzétt. Ennek a célkitlizésnek a
gyakorlati valéra valtasa két szinten torténik. A varosfejlesz-
tési akcid egészének atfogé finanszirozasi logikaja szintjén a
tervezés és a megvaldsitas szempontjabol az dnkormanyzat
varosfejleszt6 szervezete nagyon gondosan mérlegeli, hogy
melyek azok a kbzszféra részérdl szikséges fejlesztések — és
milyen lépésekben kell végrehajtani azokat —, amelyek ahhoz
szilkségesek, hogy a kozszféra fejlesztéseinek eredményei-
re a maganszféra részérdl piacképes ingatlanpiaci terméket
el6allitd ingatlanfejlesztési, épitési projektek éplilhessenek.
Ennek megfeleléen az akcié megvaldsitdsanak éves, illetve
annal kisebb Utemeiben a vérosfejleszté tarsasag mindig ab-
ban a mértékben viszi elére a fejlesztés folyamatat, amilyen
mértékben az annak eredményeként kialakitasra ker(ilé épi-
tési lehetéségeket az adott piaci korliimények kdzott értékesi-
teni tudja. Rendes piaci korllmények kozétt tehat a varosfej-
leszt tarsasag nem fejleszti tul a terliletet, azaz nem végez
el elére aranytalanul nagy volumenben olyan dnkormanyzati
fejlesztéseket, amelyekhez kapcsolodva az egyébként az
akcioterv szerint realizalhato kdzvetlen fejlesztési bevételek
csak sok évvel késdbb jelentkeznek. Nagyfoku fejlesztési
pénzbdség kivételes torténelmi pillanataiban ez azt jelenti,
hogy az adott fejlesztést ugy kell kitalalni, hogy a kézszfé-

company of the local government (within the limits of the
action plan approved and updated for the year in question).
This independence is one of the preconditions of the flexible
market operation of the implementing organisation. One of
the most important elements of independence is the fact
that the local government signs a separate planning and
implementation agreement with the development company
for each urban development action, and it handles each and
every urban development action on a separate account of
the local government, and the local government charges the
urban development company with handling such accounts on
the basis of the terms fixed in the agreement. According to
the legal and financial construction, the ownership of the local
government's real estates affected by the urban development
action need not be transferred to the urban development
company, they remain the property of the local government
until their sale, and they are managed by the company in
accordance with the terms of the agreement.

The most important aim of the financial construction is to
enforce in practice the European principle of co-financing, in
order to allow the local government to share between the public
and private spheres the financial burdens of the complete
development defined in the local plan. This aim can be realised
on two levels. According to the comprehensive financing logics of
the complete urban development action, the urban development
organisation of the local government shall consider very carefully
— with regard to planning and implementation — what necessary
developments are needed in the public sphere (and what the
steps of implementing them are) in order to allow the private
sphere to create real estate and building projects resulting in
products marketable on the real estate market, on the basis of the
results of the developments by the public sphere. Accordingly, in
the annual - or shorter — phases of implementing the action, the
urban development company only proceeds with development
to the extent of the potential for selling the resulting construction
possibilities. Thus, under normal circumstances on the market,
the urban development company will not overdevelop the area,
i.e. itwill not perform in advance a disproportionately large volume
of local government developments where the direct development
revenues foreseen in the action plan can only be expected after
many years. In exceptional historic moments of an abundance
of development funds, it means that the specific developments
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ra tamogatasokkal novelt forrasai az adott korilmények és
fejlesztési célkitiizések mellett a lehetd legnagyobb aranyu
fejlesztést generaljak a maganszféra vallalkozasai részérdl.
A megvaldsitas konkrét pénzligyi konstrukciéja szintjén a
kozszféra és a maganszféra strukturalt egylttmiikodésén
alapuldé dnkormanyzati varosfejlesztés modellie arrol szdl,
hogy a fejlesztéssel kapcsolatban nem csak kiadasok meriil-
nek fel, hanem fejlesztési bevételek is, amelyeket az dnkor-
manyzat varosfejlesztd tarsasaga folyamatosan visszaforgat
az akcioterv szerint felmeriilé kdvetkezd fejlesztési kiadasok
finanszirozasaba.

Afejlesztési kiadasok altalanosan jellemzd csoportjai:

+ infrastruktira épités,

o terlletel6készités,

+  épiletbontasok,

+  lakok, bérlok elkoltoztetése,

+  kozterliletek (utak, parkolok, parkok) rendezése,

+  szocialis bérlakasok épitése,

« akozszféra tulajdonaban 1évé, meglévd épiiletek felljitasa,

+  kozcélli beruhazasok megvaldsitasa (pl. dvoda, iskola,
mivel6dési kdzpont, stb.),

+ avarosfejleszt6 tarsasag dijazasa

Afejlesztési bevételek altalanosan jellemzé csoportjai:

+ ingatlanértékesitési bevételek az épitési telkek, épitési
lehet6ségek értékesitésébdl,

+  Onkorméanyzati kéltségvetési finanszirozas,

*+  eurdpai unios és allami tAmogatasok,

+  hitelek.

Az dnkormanyzati kéltségvetési finanszirozas nélkiil szamitott
egyenleg az akcid természetétdl és tartalmatdl fliggden lehet
negativ, nulla, vagy pozitiv. Az énkormanyzati finanszirozas
Osszege mindig akkora, hogy az emlitett negativ egyenleget
nulléra egyensulyozza.

Az dnkormanyzat szaméra a kozszféra és a maganszféra
strukturalt egyttm(ikddésén alapuld varosfejlesztési modell
alkalmazasa akkor hozhatja a legkedvezébb eredményeket
pénzligyi szempontbdl, ha egymassal parhuzamosan tobb ak-

must be formulated to allow the public funds topped by grants to
generate the highest degree of development by the enterprises
of the private sphere — under the given circumstances and
development objectives. On the level of the concrete financial
construction of the implementation, the local government's urban
development model based on the structured co-operation of the
public and private spheres is about having not only expenses but
also revenues related to the development, and such revenues
shall be continuously recycled by the local government’s urban
development company into financing the next development
costs occurring in line with the action plan.

The typical groups of development costs:

¢ infrastructure building,

*  preparing the site,

+  demolishing buildings,

*  moving out inhabitants, tenants,

+ settling public spaces (roads, parking places, parks)

¢ building social flats to rent,

+ renovation of existing buildings owned by the public
sphere,

+ implementing investments of public purpose (e.g.
kindergarten, cultural centre etc.),

+  remuneration of the urban development company.

The typical groups of development revenues:

+ real estate sales proceeds from selling building plots, bu-
ilding possibilities,

+ financing from the local government’s budget,

+  grants from the EU and the state,

+ loans.

The balance calculated without financing from the local
government’s budget can be negative, zero or positive —
depending on the nature and the content of the action.
Financing from the local government’s budget should always
counterbalance any negative balance to zero.



ci6 megvalositasa torténik és ezek kozott van olyan is, amely-
nek pénzligyi egyenlege pozitiv. A nyereséges akcid pénziigyi

eredményével a negativ egyenlegli akciok pénzigyi ,veszte-
sége” részben vagy egészben kompenzalhato.

A fentiekben bemutatott eurdpai varosfejlesztési eszkdzok jol
alkalmazhatéak a magyarorszagi gyakorlatban is. Ezt a kon-
ferencian elhangzott eléadasomban részletesen bemutattam
a Kdzépso-Ferencvaros rehabilitacidjanak példajan, ahol az
EU csatlakozas el6tti 12 év eredményeként az dnkormanyzat
mintegy 3 milliard Ft értékli varosfejlesztési beruhazassal
37,6 milliard Ft értékd becsiilt befektetdi raforditast generalt
az akciotertileten. A Ferencvarosban kialakitott gyakorlat piaci
alapon mikddéképesnek bizonyult az orszag tovabbi varos-
aiban is (Zalaegerszeg, Mosonmagyarévar). Amikor az Euro-
pai Uni6 varosfejlesztési és varosrehabilitacios tamogatasai
megérkeztek Magyarorszagra, ez az eurdpai gyakorlat mar
jelentds eredményeket hozott. Ez is aldhizza, hogy az EU
témogatés az 6nkormanyzati vérosfejlesztésnek csak egyik
eszkoze abbol a sok fontos eszkdzbdl, ami szlikséges ahhoz,
hogy az 6nkormanyzatok a lehetd legkedvezdébb eredmények-
kel valosithassak meg varosfejlesztési elképzeléseiket. Az EU
tamogatés tehat az dnkormanyzati varosfejlesztésnek nem
célja, hanem eszkoze.

For the local government, the application of the urban
development model based on the structured co-operation
of the public and private spheres can be the most fruitful in
financial terms when several parallel actions are implemented
and some of them have a positive financial balance. With the
financial results of profitable actions, the financial “loss” of
negative balance actions can be fully or partially compensated.

The European urban development tools presented above
can be applied with good results in Hungary as well. |
have demonstrated this in detail in my presentation at the
conference by using the example of the rehabilitation of
Central Ferencvaros, where, in the 12 years before EU
accession, the local government invested 3 billion HUF into
urban development, generating investor activity on the action
territory of an estimated value of 37.6 billion HUF. The practice
developed in Ferencvaros proved to be feasible on the market
in other cities of Hungary, as well (Zalaegerszeg, Mosonma-
gyarévar). When the European Union urban development
and urban rehabilitation support arrived in Hungary, this
European practice had already been successful. It underlines
that EU grants are only one of the potential tools of urban
development, as there are many important tools necessary for
successfully implementing urban development ideas by the
local governments. Thus, EU support is not the aim but a tool
of the local governments’ urban development.

39



40

A Van Nelle gyar bemutatasa

Presentation of the Van Nelle Factory

Torténelmi hattér

AVan Nelle gyarat 1925-30 kozott épitették.

A cég profilja a dohany, kaveé és teagyartas.

A komplexum tertilete: 10 hektar. Az épiiletek: 60.000m?
Igazgato: Cees van der Leeuw.

Epitészek: Van der Vlugt & Brinkman.

Cees van der Leeuw igazgato igazi latnok volt:

Kabelekre kotott kocsisorral automatizalta a céget

A gyar tet6szerkezetét egy kiilsé ablaktisztito lift vette
korl

Itt alakitottak ki az elsd ,iroda-kertet” az adminisztracio
szamara

Egyike volt az els6 szamitdgép-hasznaldknak

Az északi napfény miatt specidlis tet6szerkezet volt an-
nak érdekében, hogy ellenérizni tudjak a termékek, azaz
atea, a dohany és a kavé tényleges szinét

Ez volt az elsé gyar, amely termékeinek csomagolasat
rekldmozasi célokra is felhasznélta

Az egyik elsé cég, amelynek nagyon is modern és igé-
nyes (és rettentd draga) épitészete olyan kiilsé a belsd
kérnyezetet teremtett, hogy az 6sztonzéleg hatott az ott
dolgozokra és a latogatokra egyarant

A vasutvonal mellett nagy reklamtablak hirdették Van
Nelle nevét az arra utazoknak

Gude, Eric

Some historical facts

+  The Van Nelle Factory was built between 1925-1930.

+ lts function was a factory processing tobacco, coffee and
tea.

+  The total surface of the complex is 10 ha and that of the
buildings ca. 60,000 m2.

+  The principal was Cees van der Leeuw.

+  The architects were Van der Vlugt & Brinkman.

—
=
@

principal, Cees van der Leeuw was a visionary:

+  the whole factory was fully automated by cable trolleys;

+ there was an outside window-cleaning lift all around the
roof of the factory;

+ the first ‘office garden’ for the administration;

+  one of the first users of computers;

+  special roofs on the factory for the northern daylight to be
able to check the actual colours of the products, like tea,
tobacco and coffee;

+ first factory using advertisement on single packages for
its products;

+ one of the first factories using very modern beautiful
(and expensive) architecture to let the exterior and the
interior be an inspiration for all the people working in it
and visiting it;

+  big advertisement shields along the railroad to show the
name of Van Nelle for everyone who passed by on train.



Erzelem és lélek

+  Ez az ember lélekkel aldotta meg a gyarat.

+  Ez az ember serkentd hatasuva tette alkalmazottai mun-
kahelyét.

+  AkésGbbiek soran is sokat tanultunk meglatasaibol, majd
pedig e feleslegessé valt gyar épiiletei alapjan megpro-
baltuk a leginkabb megfeleld és dsztdnzd erejli koncep-
ciot kialakitani. igy sziiletett meg a ,Dizajn Miivek”

Az Uvegpalota

Az Uvegpalota — ahogy azokban az idékben nevezték — 1986-
ban lett miiemlék és a kilencvenes években kerilt fel az
UNESCO el6zetes listajara.

1993-ban Albert Six — a gyartulajdonos Sara Lee/DE igazgatd-
tanacsanak titkara — felkereste a Holland Allami Miiemlékvé-
delmi Hivatal elnckét, és egy kdzos projektet ajanlott.

Koztudott volt, hogy gyarat akkortol szamitva 3-4 éven belll
be fogjak zari és mindkét fél azt akarta, hogy az épiiletegyiit-
tes Uj tulajdonosa hosszu tavon is fenntartsa a miiemlék ere-
deti allapotat.

A Sara Lee elfogadhaté arat szeretett volna kapni az épliletért,
a Mlemlékvédelmi Hivatal pedig felligyeletet akart gyakorolni
aleendd tulajdonos felett és garanciat kért a miiemlék hosszu
tava fenntartasara.

Az eredmény

Dokumentum / jelentés készilt a miemlék kulturalis és torté-
nelmi hatterét illeten, amely altalanos és specifikus Utmuta-
tast ad az Uj tulajdonos szamara (akit még meg kell talalni és
ki kell valasztani).

Rotterdam varos 6nkormanyzata formalisan tgy dontétt, hogy
nem veszi meg a komplexumot, hanem a privat szfératol var
Uj otleteket és javaslatokat

Emotion & soul

+  This man gave this complex a soul.

+  This man gave the people an inspiring place to work in.

+  Later we learned form his vision and tried to convert his
redundant factory into the most suitable new inspirational
concept: ‘The Design Factory'.

Glass Palace

The Glass Palace - as it was called in those days — became a
State Monument in 1986 and was also placed on the tentative
list for a UNESCO nomination in the nineties.

In 1993 Albert Six — the secretary of the board of directors
of Sara Lee/DE (owner of the factory) — called upon the
chairman of the National Monument Protection Office with a
joint challenge:

The factory was going to be closed in 3-4 years from then
and both parties wanted this Monument to be maintained in
a proper condition on a long—term basis by the new owner of
the complex.

Sara Lee wanted a good price for the building and the
Monument Protection Office wanted to be able to control the
new owner so as to obtain guaranteed maintenance in the
long run.

The result

Cultural & Historical Research Document / report of the whole
complex with general and specific guidelines for the new
owner (still to be found and chosen).

The Municipality of Rotterdam formally chose not to buy this
complex and leave the private sector to come with new ideas
and proposals.

The creation of a highly respected selection team for the new
ideas form the private sector, consisting of: The Municipality
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Létre is hoztak egy nagy tiszteletnek 6rvendd tagokbdl allo
csoportot, hogy a maganszektorbdl szarmazo elképzeléseket
elbiralja. A csoport tagjai a kovetkezok: a Rotterdami varosi
onkormanyzat, a Rotterdam Fejlesztési Ugyndkség, a Nem-
zeti Mliemlékvédelmi Hivatal, a Helyi Miemlékvédelmi Hivatal,
a tulajdonos (Sarah Lee/DE)

Property Conversion Group BV

A Rotterdami Fejlesztési Ugynokség 1996-ban kérte fel a
Property Conversion cégcsoportot arra, hogy talaljon ki egy
0j koncepciot a gyarat illetéen. A Property Conversion Group
elnevezésii tanacsadd cég Uj koncepcidkat gyart mar meglé-
v6 ingatlanok talakitasara (Uj életet teremt). APCG (Property
Conversion Group) 1993 6ta dogozik e teriileten.

A Van Nelle Design Mivek

Sziikség volt arra, hogy Uj nevet adjunk az épliletegyiittessel
kapcsolatos koncepcionak, ezért a PCG a Van Nelle Dizajn
Mivek nevet javasolta. A Van Nelle egy mar létez6 holland
név volt, a Sara Lee/DE pedig engedélyt adott a markanév
hasznélatara, de csak a komplexum vonatkozasaban

A célcsoportok: épitészek, dizajnerek, média tanacsadok, to-
vabbképzd intézetek illetve ICT-, film-, fotd- és video-vallalatok.

A Van Nelle Dizajn Mlvek koncepcidja

A koncepcio, amely a ,Van Nelle Dizajn Mivek” egyszerd,
de talalé nevet kapta, voltaképpen a médiagrafikaval fog-
lalkozé kiildnbdzd cégek szamara készitett modell egy val-
tozata, amely 6sszhangban &ll a rotterdami dnkormanyzat
tarsadalmi, gazdasagi iranyelveivel. A célkitlizés az volt,
hogy a kiilonb6z6 hattérszolgaltatasok segitségével a Van
Nelle komplexumban talalkozhassanak a kommunikacid
és dizjn terlletének alkotoi és a felhasznaloi. A legfébb
kérdés tovabbra is a piac azon valtozésainak elérejelzése
maradt, amelyeket a digitalizacié okozott, vagy varhatéan
okozni fog. A komplexum mérete és vonzereje miatt a mé-

of Rotterdam, Rotterdam Development Corporation, National
Monument Protection Office

Local Monument Protection Office, The owner (Sara Lee/DE)

Property Conversion Group BV

In 1996 the Property Conversion Group was asked to create
a new idea for this factory by the Rotterdam Development
Corporation. The Property Conversion Group (PCG) is a
consultancy firm that develops new concepts for the conversion
of existing business real estate (to create a second life). PCG
has worked in this field since 1993.

Van Nelle Design Factory’

It was necessary to give the complex and the concept a new
name so the PCG suggested the name Van Nelle Design
Factory. Van Nelle was already a strong Dutch name and
Sara Lee gave permission to use this brand name just for the
complex but not for any other means.

Target groups would be architects, designers, new media
consultants, training companies and ICT, film photo, video
companies.

Concept of the
Van Nelle Design Factory

The concept, which was given the simple but apt name: ‘Van
Nelle Design Factory’, was in fact a fleshed-out version of the
model for the graphimedia companies and it was in keeping
with the socio-economic policies of the Municipality of Rotter-
dam. The aim was to cluster tenants and users in the field
of communication and design in the Van Nelle complex, with
supporting services alongside. The main theme remained
anticipating changes in the market, which were brought
about or expected to be generated by digitalisation. Because
of the size and the allure of the complex, the target groups
from the graphimedia sector were broadened out to include



diagrafikai szektor, mint célcsoport kibdviilt. igy ma mar az
épitészet, az informaciés és kommunikacids technolégia
(ICT) és az oktatas is a célcsoporthoz tartozik. A cél egy
100-150 kis- és kozépvallalkozas — vallalatok, hivatalok,
szolgaltatok és mas ide kapcsolodd vallalkozasok — sza-
mara kialakitott kozpont létrehozasa volt. A tervezett hattér-
szolgaltatasok kdzé sorolhaté a recepcioval ellatott fogadd
csarnok, a futarszolgalat, a média konyvtar, az étterem, az
irattar, a gyermekfellgyelet, illetve a szakképzett takarité és
biztonsagi szolgalat.

Aharmas

Ez idé alatt a Sara Lee/DE folyamatos konzultaciét folytatott
a varosvezetéssel. A Varostervezési és az Allami Lakasépi-
tési Hivatallal az atalakitasra vonatkozo terveket vitatta meg.
A Varosi Mliemlékvédelmi Hivatallal pedig az atalakitas meg-
engedett mértékérd|, illetve a vonatkozd eldirasokrol folytak
targyalasok, amit megnehezitett a miiemlék jellege és alla-
pota. Az dnkormanyzat viszont a Holland M{iemlékvédelmi
Minisztériummal Iépett kapcsolatba, amely jelentésben tarta
fel az Ugy kulturalis és torténelmi hatterét annak érdekében,
hogy képet kapjanak a kiilonb6z8 érdekekrol.

architecture, information and communication technology
(ICT) and education. The goal was to create a centre of
activity for 100 to 150 small and medium-sized companies:
production companies, for instance, offices, service providers
and other related enterprises. The supporting services that
were envisaged were a reception area with a reception desk,
courier services, a media library, food and drink facilities,
archive spaces, child-care facilities, professional cleaners and
security services.

Trio

In the intervening time, Sara Lee/DE continued to work closely
with the municipality: with the Department for Urban Planning
and Public Housing about the conversion plan and with the
Municipal Conservation Department on the margins for
conversion and rules and regulations, which were complicated
in view of the nature and the status of the monument. In
turn, the Municipality sought advice from the Netherlands
Department for Conservation that was preparing the Cultural
Historical Reconnaissance Scheme to map out the balance
of interests.

During 1997, prospective buyers proposed eight extremely
divergent plans. There was even a buyer without a plan who
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Az érdeki6ddk 1997-ig nyolc, egymastdl teljesen kiilonbdzd
palyazatot nyUjtottak be. Akadt olyan jelentkezd is, aki el6zete-
sen semmiféle tervvel nem rendelkezett. E cég arrdl probalta
meggy6zni a Sara Lee-t, adja el nekik Ugy a tulajdont, hogy a
tervekrél csupan a megvasarlas utan gondolkodnak majd. Bar
ez az ,Altalanos fejlesztési céllal torténd vasarlés” ellenkezett
a szabalyokkal, a befektetd — a kétszemélyes POB, egy épi-
t6ipari ingatlanfejleszté vallalat — igéretes lehetéségnek tint,
hiszen az anyavallalatat, a Koninklijke Volker Wessels Stevin
NV épitdipari céget jegyezték a tézsdén.

Mivel a Property Conversion csoportnak még mindig sziiksé-
ge volt pénziigyi befektetdre, Albert Six gy gondolta, itt az
idd 6sszehozni a Property Conversion-t (melynek van otlete,
am nincs pénze) a POB-val (amelynek pénze van, elképze-
lései azonban nincsenek). Ekézben Eric Gude a Property
Conversion-tdl kapcsolatba Iépett Nick de Boer-ral, a Rijssen-i
Kondor Wessels Projecten-t6l, amely cég szintén a Koninklijke
Volker Wessels Stevin NV leanyvallalata.

igy allt tehat dssze az étletadobol és a befektetskbl all har-
mas: Eric Gude a Property Conversion részérél, Nick de Boer
a Kondor Wessels Projecten igazgatdja, illetve John van Lit, a
POB igazgatoja. A célkitlizés az volt, hogy erdiket egyesitve ki-
taléljak a Van Nelle Dizajn Miivek kialakitasanak koncepciojat.
Ugy gondoltak, ha elnyerik a palyazatot, akkor egyiittmiikdde-
stiket tarsulassa alakitanak (Maatschap). John van Lit kezelné
a pénziigyeket és Eric Gude kezében lennének a fejlesztéssel,
lizinggel és reklamozassal kapcsolatos teendék. Az ingatlan-
fejleszték, azaz a POB és a Kondor Wessels Projecten csak
kézéptavon vennének részt a komplexum atépitésében. Az
épitési kedv fellenditése és a helyszin népszeriisitése mind-
két cégnek érdekében allt. Ugy gondoltak, hogy a masodik
fazisban kerlilne sor az épitkezésekre, a harmadikban pedig
esetleg kibévitenék a komplexum terliletét az épliletek mogott
|évd szomszédos telek bevonésaval

A torténelmi hattér felderitése” az értékesitési eljaras fontos
részéveé valt. AKoninklijke Volker Wessels Stevin NV hivatalos
vevoként ,Ontwerpfabriek Monument BV" néven jegyezte be
az ingatlant. A Maatschap Van Nelle Ontwerpfabriek cserébe
megallapodott a vevével arrél, hogy létrehozza a Van Nelle
Dizajn Miiveket. A Rotterdami varosvezetés altal befektetett

tried to persuade Sara Lee/DE to sell the property and only
to think about developing it in the second phase. Although
this type of ‘basic development acquisition’ was actually
against the rules, the buyer — the two-man business POB
(a property developer for the building sector) — was an
interesting prospective buyer because it was a subsidiary of
Koninklijke Volker Wessels Stevin NV, a building company
then quoted on the stock exchange. Because the Property
Conversion team was still looking for a financial developer
at that time, Albert Six thought the time was ripe to introduce
Property Conversion (had ideas, but no money) to POB
(had money, but no concept). In the meantime, Eric Gude
from Property Conversion had been in touch with Nick de
Boer, the director of Kondor Wessels Projecten based in
Rijssen, likewise a subsidiary of Koninklijke Volker Wessels
Stevin NV.

This is how the concept and the financial backers came
together as a trio comprising: Eric Gude from Property
Conversion, Nick de Boer, director of Kondor Wessels
Projecten and John van Lit, director of POB. They were
going to join forces to turn the Van Nelle Design Factory
into a feasible idea. If their plan made it through the
selection process, the collaboration would take the shape
of a partnership (Maatschap). John van Lit would shoulder
the responsibility of finance, and Eric Gude would take on
the development, leasing and publicity sides. The property
developers POB and Kondor Wessels Projecten would stay
involved in developing the complex in the medium term. It
was in both companies’ interest to create building volume
within the complex and to attract publicity. It was thought
that there could be new building in a second phase, and a
third phase may possibly consider extending the complex
in the immediate adjacent area behind the grounds of the
complex.

Historical Reconnaissance became an integral part of
the sales contract. Koninklijke Volker Wessels Stevin NV
incorporated the complex into ‘Ontwerpfabriek Monument
BV’ as the official buyer. The partnership, Maatschap Van
Nelle Ontwerpfabriek, in its turn, concluded a contract with
the buyer to develop the complex into the Van Nelle De-
sign Factory. Apart from the financial injection of 1.7 million



1,7 millié holland guldenen kivil tovabbi bevételiik is volt, mi-
vel a Sara Lee/DE a kozponti irodaéplletet 6t, az eloszto rak-
tart pedig 3 tovabb évre bérbe adta. Az eladast 1998. oktdber
15-én jelentették be a dohanygyar legfelsé emeletén tartott
sajtékonferencian.

Koordinacios épitész kivalasztasa

A Property Conversion a Claessens Erdmann nevii épitész
és dizajner céggel dolgozott egyitt a fejlesztési szakaszban.
A cég helyredllitasi projektekre szakosodott, am kevesebb
tapasztalata volt az olyan térténelmi épiletekkel kapcsolatos
projektek terén, minta Van Nelle. Atarsulas (Maatschap) ezért
gy gondolta, mas épitészt keres a legnehezebb szakaszra,
méghozza a koncepcid megvalositasara és az épitészeti
atalakitasok kivitelezésére, a gyar egészére vonatkozdan.
Kezdetben Jo Coenen-nel vették fel a kapcsolatot, de hamar
kider(ilt, hogy a felek teljesen eltéré mddon lattak a megvald-
sitando feladatot, ezért felmondtak az egytittm(ikodést. A gyar
hirneve miatt azonban nem kellett attdl tartani, hogy ne lenné-
nek jelentkezok a feladatra. A kivalasztas legfontosabb felté-
tele az volt, ,hogy a tervezési fazisra olyan épitészt talaljanak,
aki jeles szakértdje a Het Nieuwe Bouwen nev(i modern irany-
vonalnak”, ahogy azt a Holland Miiemlékvédelmi Minisztérium
is javasolta. Rengeteg épitész maga vette fel a kapcsolatot
a tarsuldssal, kdztik az akkor még kevésbé ismert Wessel
de Jonge is, aki kitarto telefonalgatasainak kdszonhetéen ot
perces meghallgatast harcolt ki maganak, hogy elképzeléseit
kifejthesse. A meghallgatés soran nagyon lelkesnek bizonyult,
raadasul még az is kidertilt, hogy j6 kapcsolatai vannak a mi-
emlékvédelem terén. Ugyanakkor az sem elhanyagolhato tény,
hogy megfelel6 tapasztalattal rendelkezett az tjabb torténelmi
épliletekrdl. A tarsulas (Maatschap) ezt kdvetéen nevezte ki
Wessel de Jonge-t a Dizajn Miivek koordinacios épitészévé,
aki ekkor a Leo de Jonge Architecten BNA BV-nél dolgozott.

Uj tanacsadok és
tanacsadoi kapcsolatok

A tarsulas (Maatschap) az egész projekt folyaman maga-
nak tartotta fenn a projektgazda és az Ugyvezetd igazgatd

Dutch Guilders from the Municipality of Rotterdam, there was
income from rent because Sara Lee/DE kept the lease on the
head office for the following five years and on the distribution
centre for the following three years. The sale was announced
to the world on 15 October 1998 at a press conference on the
uppermost floor of the tobacco factory.

The choice for a
co-ordinating architect

The architecture firm Claessens Erdmann architects &
designers, which Property Conversion had worked with
during the property development stage, was specialised
in revitalising processes but had less of a reputation and
experience with historical complexes and projects of the
scope and nature of Van Nelle. This is why the partnership
(Maatschap) sought a different architect for the most difficult
part, namely applying the user concept and the architectural
conversion to the factory complex as a whole. The architect
Jo Coenen was contacted in the initial phase, but it quickly
became evident that neither side could agree to each other’s
views on how to approach the task at hand and gave up
the idea of collaboration. However, the factory’s reputation
among architects ensured there were enough candidates
who came forward. The most important condition was to
‘involve an architect in the planning stage who had specific
expertise in the field of the modern movement Het Nieuwe
Bouwen', as the Netherlands Department for Conservation
(RDMZ) had recommended. Several architects came
forward on their own initiative, one of whom was Wessel
de Jonge, unknown at that time, who after repeated phone
calls managed to get five minutes listening time in which
to explain his viewpoint. He exuded great enthusiasm and,
to top it all, had good contacts with people in the field of
conservation. An important bonus was his experience with
newer historical buildings. And so it came about that Wessel
de Jonge, who worked for the firm Leo de Jonge Architecten
BNA BV at the time, was nominated by the partnership
(Maatschap) to be the coordinating architect for the Design
Factory.
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szerepét, igy 6k konzultaltak azokkal az intézetekkel, akik
eddig a Van Nelle tanacsadéi testilleteként tettek javaslato-
kat. E konzultativ strukttrakon belil keriltek megvitatasra a
kovetkez6 témakordk: valtozasok az atalakitasi projektben, a
komplexum és kornyezetének infrastrukturalis valtoztatasai, a
miemlékekkel kapcsolatos torvények és szabalyok a projekt
gazdasagi életképessége vonatkozasaban. A lehetséges alla-
mi tdmogatasok igénybevételét is figyelembe kellett vennitik.
A tarsulas 1999 januarjaban Ujabb szakérték bevonasaval
béviilt. Minden egyes partner egy-egy Ujabb személyt alkal-
mazott, akik egyediil azért voltak felel6sek, hogy a feladatokat
valoban elvégezzék. A tanacsadok kivalasztasakor rendkiviil
fontos szerepet jatszott az illetdk érzelmi kétédése a projekt-
hez, mivel a gazdasagi értelemben vett nyereségesség még
varat magéra.

Doboz a dobozban konstrukcié

Az elsd akadalyt az jelentette, hogy a gyérat szigetelési prob-
|émak miatt nem lehetett 6nmagaban egy vazként, mindéssze
egy Uvegfallal az épiilet elején kiadni. Ha ugyanis az egyik
bérld leszigeteli sajat éplletrészének hatuljat, a szomszédja
pedig ugyanezt nem teszi meg, az paralecsapodast, zajartal-
mat és huzatot okoz. Szintén problémat okozott az elvalasztd
falak és a homlokzati fal érintkezési pontjainak megépitése is.
Ez azt jelentette, hogy végil egy Ujabb ivegbdl készilt hom-
lokzatot kellett épiteni az éplilet hatso részén, igy egy liveggel
teliesen kérbezart dobozza alakult az éplilet: ezt hivtak ,do-
boz a dobozban” konstrukcionak. Ez a beavatkozas névelte a
pénziigyi kockazatot is, mivel a koltségeit még a bérldk felbuk-
kanasa elétt bele kellett kalkulalni a bérleti dijakba. Erdeklddok
természetesen voltak, de konkrét megallapodasokra nem ke-
rillhetett sor a bérleti dijak 0sszetett természete miatt.

Aklimatizalt falon kiviil a bérléknek egy gazt, elektromossagot,
kézponti flitést és adatforgalmat magaba foglald rezsicsoma-
got ajanlottak. A formaknak, a szinséméaknak és az épilet
megosztasanak dsszhangban kellett lennie a Holland Mliem-
lékvédelmi Minisztérium altal meghatérozott iranyvonalakkal.
gy volt ez a vilagitas esetében is. A 70 és 300 m? kzétti alap-
terllettel rendelkezd kisebb egységeket a lehetd legkdzelebb
helyezték el a kavégyar 2. és 3. emeletén lévé recepciohoz,

New advisors and
consultative relations

The partnership (Maatschap) took on the role as developer
and executive director for the entire process and it consulted
the institutions that had made recommendations so far in
the shape of the Van Nelle consultation body. It was within
these consultative structures that the following subjects were
discussed: changes in the conversion plan, infrastructural
modifications to the complex and its surroundings, and rules
and regulations governing monuments in relation to economic
viability of the project. The possibilities of obtaining subsidies
also had to be looked into. The partnership was broadened to
include new advisors in January 1999. Each partner took on
a second employee who had the specific job of making sure
that tasks were carried out. When choosing the advisors, their
emotional tie with the project was extremely important because
the commercial feasibility of the project still had to bear fruit.

A box within a box construction

One of the first stumbling blocks was that the idea of leasing
the factories practically as a shell, with a glass cavity wall only
on the front of the building, turned out to be difficult to achieve
because of climatic problems. If a tenant added a climate wall
to the rear of the building as well, whilst his neighbour chose
single glazing, the differences in temperature between both
spaces would produce condensation, noise pollution and
problems with draughts. Problems would also arise at the
connecting points of the dividing walls on the existing curtain
wall. This meant that another glass fagade would finally have
to be constructed at the rear side, leading to the creation
of a fully glazed ‘box’: a ‘box within a box’ construction as
it was called. This type of intervention would increase the
financial risk because the costs would be calculated into the
lease price before there were even tenants to talk of. There
were prospective tenants interested, but no solid agreements
could be reached because of the complicated nature of the
lease price.

Apart from the climate walls, the tenant would also be offered
a basic package for gas and electricity, central heating and



mig a nagyobb egységek a felsébb emeleteken kaptak helyet.
Abbdl a feltételezésbdl indultak ki, hogy a kisebb vallalkoza-
soknak szilkséglik lehet a kdzponti szolgaltatasokra, mig a
nagyobbak altalaban ezt sajat maguk oldjak meg. A tarsulas
(Maatschap) ugy gondolta, hogy biztositani kell a hozzaférést
az olyan épitészetileg kiemelkedd részekhez, mint a korabbi,
magasfoldszinten lévd kavéporkold haz” (branderij), vagy a
tetdn talalhaté teaszoba. A fennmaradé teriileteket (meglévd
formajukban, ha kell) csak a legalapvetdbb szolgaltatasokkal
kivantak bérbe adni, hogy a bérleti dijak lehet legszélesebb
skalajat tudjak kinalni. A nagyobb raktarteriletet igényl6 cégek
szamara Ujabb éplileteket biztositottak. 1999 marciusaban
meghivtak az érdeklddd bérléket a gyarba. 200 meghivottbol
190-en valéban el is mentek, ami igen magas aranynak szamit.
Miutan a tarsulas dontott a kiigazitott kéltségvetési tervezetrdl,
készen élltak a bérleti dijak kialakitaséara is.

A gyar részeinek bérbeadasa

A 2000-es év elsé fele aggasztéan telt, mivel 35 millio holland
guldent mar befektettek, am az érdeklédések ellenére egyet-
len bérleti szerz6dést sem sikerilt megkdtnitik. A Holland M-
emlékvédelmi Minisztérium altal meghatarozott szabalyok és
térvények olyan bonyolultnak bizonyultak, hogy az alapszer-
zBdéseken kivil tovabbi bérleti szerzGdéseket és kiegészitd
mellékleteket is be kellett szereznilik és 780 tovabbi részvényt
piacra bocsataniuk.

Utolso6 simitasok

A megvaldsitas soran kibévilt a Van Nelle Dizajn Mivek funk-
cioirol alkotott kép is. Mar nem gy tekintettek ra, mint egy hét-
kéznap nyitva tart6 irodahazra, hanem, legféképpen az ICT-
szektorban tapasztalt gazdasagi visszaesés miatt, felmertilt a
szbrakozas lehetdsége is. Az érdekl6dd vevoknek is tetszett
az elképzelés, miszerint kikapcsolddasi lehetbségek lennének
a kozvetlen kornyezetiikben. Ezek dsszhangban voltak Van
der Leeuw eredeti elképzeléseivel is, aki alkalmazottai sz&-
mara mar akkoriban is biztositotta a sport és kikapcsolddas
lehetéségét. A komplexum tokéletesen megfelelt erre a célra,
bar ehhez egy kicsivel rugalmasabb tervezésre volt szlikség.

data traffic. The shape, colour scheme and location of
the partitions had to comply with guidelines set out by the
Netherlands Department for Conservation, as did the lighting.
Smaller office units from 70 m? to 300 m? were designed to be
positioned as close as possible to the reception space on the
second and third floors of the coffee factory, and larger units
would be available on the upper floors. It was assumed that
smaller businesses would make greater use of central services
than larger ones, who presumably had their own ‘in-house
services. Furthermore, the partnership (Maatschap) decided
that where there was talk of outstanding architecture, such
as the former roasting house (branderjj) with its mezzanine,
and the tearoom on the roof, the public should have access
to these areas. The remaining spaces would be leased in
basic form (in their existing state, if necessary), to create
the broadest range possible in lease prices on the complex.
Companies requiring heavy floor load capacity would be
housed in new buildings elsewhere on the grounds. In March
1999, prospective tenants were invited to the factory and 190
of more than 200 interested parties turned up, which was a
high turnout. Now that the partnership had drawn up its newly
adjusted budget, it was finally ready to fix the lease prices.

)

Leasing the factories

The first six months of the year 2000 were a tense time for
members of the partnership (Maatschap) because they
had invested the first 35 million Dutch Guilders but not a
single lease contract had been signed, despite interest from
prospective tenants. The rules and regulations from the
Netherlands Department for Conservation were proving to
be so complicated that new lease documents and extensive
annexes had to be drawn up for the standard lease contracts.
In addition, another 780 shareholdings had to be placed on
the market.

Fine-tuning the Van Nelle
Design Factory concept

During the development process, the Van Nelle Design
Factory’s function as a monumental business centre
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2003-ban kezdddott meg az épilet Spaanse Polder részére
vonatkozo tervek felillvizsgalata. Az épiletegyittes végiil egy
Uj, Ggynevezett kilon statuszt” kapott, igy tobb lehetésége
volt arra, hogy gyakrabban rendezzen nagyobb szabasu ese-
ményeket.

A gyar atalakitasanak egyik ,mellékterméke” az épitészeti
turizmus volt. 2003-ban korilbelll 35 000 ember latogatta
meg a komplexumot, mely adatot sok mizeum megirigyelné.
Az érdekldddk vendégll latasa érdekében a kiiszoboket lej-
jebb kellene vinni és meg kellett nyitni a parkot is. A jovében
latogatokdzpont kialakitasara is sor keriilhet.

Tovabbi bérbeadasok
2004 masodik felében

2004 juliusara a komplexum nagyjabdl 75%-at 6tven vallalko-
zas bérelte, melyek kozott olyan Uzletagak képviseldi talalha-
tok, mint az informéacids technoldgia, a kreativ és lizleti szol-
galtatasok, az ajandéktargyak, oktatas és képzés, épitészet,
nyomdai és digitalis szolgaltatasok. 2004 elején hét kisebb
és kdzepes méretii épitészeti cég mellett két nagyobb épité-
szeti vallalkozas is megjelent a Van Nelle Dizajn Mivekben.
A Kuiper Compagnons kibérelte a korabbi kdzponti kutatasi
részt, és harmat a Schiehallen raktérak koziil. A Van der Broek

L

open Monday to Friday for business shifted to a broader
concept encompassing leisure, largely due to the economic
decline in the ICT sector. The new tenants were also keen
on the idea of leisure facilities in their inmediate working
environment. It was in keeping with Van der Leeuw’s ideals,
who in his day had ensured employees could play sports
and relax, and the complex was eminently suitable for this
purpose. It did require a more flexible zoning plan, though.
The year 2003 marked the start of revising zoning plans
for the Spaanse Polder area. As a result, the complex was
granted what is known as a ‘separate status’ with a greater
degree of freedom for putting on larger events open to the
public more frequently.

One of the spin-offs of the monument was architectural
tourism. In 2003, the complex attracted approximately 35,000
outside visitors, a figure that many a museum might envy.
Nevertheless, to accommodate more interested parties the
threshold would have to be lowered and the grounds would
need to be opened up. A visitor centre may be opened on the
complex in the future.

Additional leasing
in the last six months of 2004

In July 2004, about 75 per cent of the complex was leased
to fifty businesses in branches including ICT, creative and
business services, business gifts, training and education,
architecture, pre-printing services and digital repro services.
Alongside seven small and medium-sized architecture



and Bakema, a komplexum eredeti épit6jének, a Brinkman &
Van der Vlugt-nak a jogutddja pedig bekoltozott a masik ha-
rom raktarépiletbe.

A régi raktarépuletek (Schiehallen)

A 2003-as évi gazdasagi visszaesés kovetkeztében a Schie fo-
lyé partjan lévé raktarépiletek bérleti dija évi 65 Euro/m2-rdl évi
35 Euro/m?re csokkent. Az elképzeléseknek ismét a gazdasa-
gi megvaldsithatdsag szabott korlatot. Ez pedig az épitészeti
kérdésekre is kiterjedt, mivel az eredeti terv — miszerint a rak-
tarhazak csatornara nézd részét livegfalla alakitanak at — tul
kéltségesnek bizonyult valodi bérldk nélkil. A raktarépiileteket
azonban az arak csokkenése miatt hamar bérbe adtak, az épi-
tész cégek pedig elképzeléseiknek megfelelden megépitették
a Schie csatornéra néz0 oriasi Uivegfalakat. 2004 marciusaban
a Holland Epitészeti Intézet helyreallitas, raktarozas és kiildn-
boz6 torténelmi makettek kiallitasanak céljabél szintén kibérelt
egy raktaréplletet. A fennmaradd raktarépileteket pedig egy
miviragokat és viragokat forgalmazé nagykereskedd, egy bu-
torgyarto és egy multimédia cég vette ki.

A technikai kiszolgélo épulet
(Technische Dienst)

Eredeti tervek szerint a korabbi technikai kiszolgalo épiletet
le akartak rombolni, hogy egy Ujat épitsenek a helyére, de a
Rotterdami Film Alapitvany koézremikodésével ez az impo-
zans épilet a helyén maradhatott. Megerdsitették, majd a
bérlését elsdsorban olyan cégeknek ajanlottak, akik érintettek
a filmiparban, mint példaul a vilagitassal, a hangtechnikaval, a
kellekekkel és a kiallitasi standokkal foglalkozé cégek. Ugyan-
itt egy fotostudiot is kialakitottak.

A kazanhaz (ketelhuis)

Kézenfekvdnek tlint, hogy a korabbi kazanhazbol lizleti klu-
bot vagy éttermet alakitsanak ki, de vendéglatasban dolgo-
z6 cégekkel tortént konzultacio utan kiderilt, hogy ez nem
oldhaté meg. Igy hat valami mast kellett kitalalniuk. Egy

firms, two big architecture firms were established in the Van
Nelle Design Factory at the start of 2004. The firm Kuiper
Compagnons set up in the former central expedition space
and three of the Schiehallen warehouses. The firm Van den
Broek and Bakema, successor to the original Van Nelle
complex architects Brinkman & Van der Viugt, moved into the
other three warehouses.

Former warehouses (Schiehallen)

The economic recession caused lease prices of the
warehouses on the banks of the Schie to fall as early
as 2003 from EUR 65 a unit to EUR 35 a unit per m? per
annum. Once again, the conceptual theme was pitted
against economic viability. The conflict had architectural
repercussions because there were plans to convert the
warehouses by constructing huge glass windows on the
canal side, but this was far too expensive to undertake
in advance without tenants. The warehouses were soon
leased due to the drop in prices and the architecture
firms appropriately converted their spaces with spacious
glass windows facing the Schie canal. The Netherlands
Architecture Institute also leased a warehouse from March
2004 for the purpose of restoration, storage and exhibiting
historical scale models. The remaining warehouses contain
a wholesaler in artificial plants and flowers, a furniture
maker and a multimedia company.

The technical service building
(Technische Dienst)

The original intention was to demolish the former technical
service building and replace it with new building, but thanks
to the joint efforts of the Rotterdam Film Fund this impressive
building will remain standing. It was consolidated and put
up for lease as a shell to companies with affiliations in the
film industry, in other words companies involved with lighting,
sound, aggregates, film sets and exhibition stands. It also
houses a photographic studio.
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olyan otletet, amely tokéletesen illeszkedik a szérakozashoz,
de visszanyulik a kazanhaz eredeti jellegéhez is, hiszen ez
valaha a Schie csatorna vizébdl készitett gézt az épliletek
flitéséhez és a dohany megnedvesitéséhez. Azt tervezték,
hogy a kazanhazat ismét miikddésbe hozzék, am ezdttal a
test és a lélek szamara biztositana energiat, uszoda, szauna,
pihend helyiségek, flrdd, fizikoterapias- és egészségklinika
formajaban, ,Sensanitas Health Factory” néven.

Az egykori kdzponti iroda

A korabbi kdzponti iroda bérleti jogait kezdetben a Sara Lee/
DE vette vissza a sajat dohanyrészlegének menedzsmentje
részére. Igy volt ez egészen addig, amig 1998-ban el nem
adték a dohanygyartast az Imperial Tobacco-nak, amely cse-
rébe kibérelte a helységet a Sara Lee/DE-t6l 2000 kdzepéig.
2006-ban ezt az épiletet kilonallo vallalkozéi kozpontta ala-
kitottak at kozel 40 kisvallalkozas szamara.

Az aktualis helyzet 2006-ban

A gyar kihasznaltsaga 97 szazalékos. A (tulajdonjogra vo-
natkozo) bérleti szerz8dést 6 kitliné — atlagosan 9%-os éves
megtérlilési arannyal zart — év utan meguijitottak.

A Maatschap tarsulas harom fiatalabb tagja vezeti a gyarat.

Jelenleg korllbellil 110 cég van jelen a Van Nelle Dizajn Ma-
vekben, a dolgozok szama 1400 f6.

A Maatschap azt tervezi, hogy a komplexum mégott egy
20.000 m2-es alaptertilet 0j éplletet hozna létre, mivel oridsi
a kereslet a dizajn és kommunikacios piac részérél.

The boiler house (ketelhuis)

The most obvious way to convert the former boiler house would

be to turn it into a business club or restaurant, but discussions

with catering establishments quickly revealed this was a non-
viable route. Another purpose had to be found, a perfect match

to the leisure theme with links to the origins of the boiler house,
which once upon a time had turned water from the Schie canal

into steam to heat the buildings and dampen the tobacco.
Plans were devised to make the boiler house generate steam

once again in the future, but as a source of energy for body
and soul in the shape of a swimming pool, saunas, resting

rooms, natural baths and physiotherapy and a health-care

clinic, with the name ‘Sensanitas Health Factory’.

The former head office

At the start, the former head office was leased back by Sara
Lee/DE for management of the tobacco division until Sara
Lee/DE sold its tobacco activities to Imperial Tobacco in 1998,
which in turn leased the space from Sara Lee/DE up to mid-
2000. In 2006 this building has been changed into a separate
business centre for about 40 new small enterprises.

Actual situation anno 2006

The occupancy of the Factory is 97% The leasing contract
(ownership) has been renewed after 6 years of excellent
return on investment of an average of 9% per year.

The 3 junior members of the Maatschap are the actual
management team of the Factory.

So at the moment there are approximately 110 firms located in
the Van Nelle Design Factory and 1,400 persons working.

The Maatschap is now making plans to possibly create a
new building of 20,000m? on the backside of the complex,
because there is such a high demand out of the Design &
Communication market.



A terméktol a folyamatig -

A rotterdami Van Nelle gyarak revitalizacioja

From Product to Process —

Revitalisation of the Van Nelle Factories, Rotterdam

A Van Nelle Vallalat gyarait a holland modern épitészeti moz-
galom legfigyelemreméltobb alkotasai kozott tartjak szamon.
Az 1925 és 1930 kozott Brinkman és Van der Viugt altal terve-
zett gyarépileteket hamarosan jelolik a UNESCO Vilagorok-
ségi Listan szereplé helyszinek kdzé. Az éplletegydttes min-
den més épitménynél jobban kifejezi a ,gépkorszak” szellemét,
amelyben a gazdasagossag fogalma igen fontos volt. A gya-
rak ugyanakkor jelképezik a vallalkozas felvilagosodott szelle-
mét is, ami a megrendel, Kees van der Leeuw (1890-1973)
“Weltanschauung™-jabol fakadt. Az 1990-es évek végén ezek
az intellektudlis fogalmak inspiralték az éplletek funkcionalis
atépitését a jové szamara oly modon, hogy megfeleljenek az
informéacid korszak altal tamasztott igényeknek is.

A Van Nelle gyarakban sok kilonboz6 teriiletr8l szarmazo Uj
otlet otvozodik.

Az Uj lizem épitésének elsé szakaszaban megsziiletd dohany-
gyér épitdi radikélis modon alkalmazték a 20. szazad elejének
szamos kulturalis és miiszaki koncepciojat. Ennek eredmé-
nyeként a gyarak az Uj funkcionalis és objektiv épitészet nagy
kovetkezetességgel megvalositott példaiként lettek ismertek.
Még befejezésiik el6tt bemutattak ket az 1927-ben Stutt-
gartban megrendezett Weissenhof kidllitdson, és kiemelked
helyet kaptak a Hitchcock és Johnson altal 1932-ben New
Yorkban megrendezett hires modern épitészeti kiallitason is.

A projektet egyarant nagyra értékelték az avantgard képvisel6i
és a konzervativ hagyomanytisztelok is, mivel sikeresen mu-
tatta be az épitészeti kifejezésmaod rendelkezésére allo eszko-
zeit. 1936-ban Van der Vlugtrél irt nekrolégjaban Le Corbusier
hosszasan dicsérte ezt a projektet, ami sokat meritett az altala

de Jonge, Wessel

The factories of the Van Nelle Company are amongst the most
remarkable examples of Modern Movement architecture in
the Netherlands. Designed by Brinkman & Van der Viugt
between 1925-30, the factories are due to be nominated for
the UNESCO World Heritage List. As no other building, the
ensemble represents the spirit of the Machine Age, to which
the concept of economy was instrumental. At the same time,
the factories represent the enlightened spirit of enterprise
that resulted from the “Weltanschauung” of the client,
Kees van der Leeuw (1890-1973). In the late 1990s, these
intellectual concepts provided an inspiration for a functional
redevelopment of the buildings in the future, drawn up to suit
a perspective for the buildings in the Information Age.

The Van Nelle factories are a condensation of new ideas from
many different fields. The genesis of the first stage of the
new plant, the tobacco factory, shows a radical application
of a number of early 20™ century cultural and technical
conceptions. The factories thus have become known as the
highly consistent realisation of a new functional and objective
architecture. They were shown at the 1927 Weissenhof
Exhibition in Stuttgart even before they were finished, and
prominently displayed at Hitchcock and Johnson’s famous
1932 exhibition on modern architecture in New York.

The project was appreciated by avant-gardists as well as
conservative traditionalists for the successful demonstration
of the new architectural means of expression it held. Le
Corbusier, in his 1936 obituary for Van der Vlugt, extensively
praised this project, which appealed so much to the ideals he
favoured, but had never realised himself yet.
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is nagyon kedvelt idealokbdl, de amelyeket 6 maga még soha
nem valositott meg.

A Van Nelle Vallalat

Az 0 Gzem megépitése el6tt a céget kiilonbdz elavult belva-
rosi épliletekben helyezték el, ez viszont megakadalyozta a
modern menedzsment stratégiak alkalmazasat. 1911-ben tett
els6 amerikai Utja alkalmaval az ifji Van der Leeuwre rendki-
viil nagy hatéssal volt a Taylor-féle munkaszervezési modszer,
az ipari termelés hatékonysaga és a marketing. Hollandiaban
a Van Nelle volt az elsé vallalat, amely forgalmazasi stratégiat
dolgozott ki az elérecsomagolt termékeire, amit a csomagola-
son és a reklamokon megjelend hatasos és figyelemremélto-
an modern grafikakkal erésitett meg. A telephely kivalasztasat
nem csupan a megkézelithetdsége, hanem a reklamozas
szempontjabdl stratégiailag elényos elhelyezkedése is befo-
lyasolta, mivel kdzel volt egy forgalmas vasutvonalhoz. 1914
6ta Michiel Brinkman épitész kilonféle elképzeléseket dolgo-
zott ki, de a tovabbi tervezést el kellett halasztani  viszont
1925 elején varatlanul elhunyt.

Van der Vlugt

1925 majusaban, néhany hénappal az apa halalat kovetéen
Leen van der Vlugt (1894-1936) tarsulast hozott Iétre fiaval,
Jan Brinkmannal (1902-49). Id6kézben sikerdilt tisztazni az
lizem felépitésére vonatkozé elképzeléseket is. Kés6bb a
véllalat igazgatéja a kévetkezd pontokban foglalta 6ssze az
épliletekre vonatkozo elvarasokat:

+  Agyar kiilsejét alapvetden a belsé terekre vonatkozo ko-
vetelmények hatarozzak meg.

+  Atervne csak a gépészet igényeit elégitse ki, hanem leg-
alébb annyira az emberi igényeket is.

Az 1926 végére kidolgozott elképzelés szerint két parhuzamos
gyaréplilet késziilt volna el, kdzottik kildnbdzd mihelyekkel,
egy elkeritett udvarban. Késébb, a habort végén egyetlen bé-
vitheté gyarépiiletben sikerlilt megegyezni.

The Van Nelle Company

Before the construction of the new plant, the firm was
accommodated at various downtown locations in outdated
buildings, which prevented the implementation of modern
management strategies. Young Van der Leeuw had become
fascinated with the ideas of Taylorism, industrial efficiency and
marketing during his first trip to America in 1911. Van Nelle
was the first company in the Netherlands to develop a sales
strategy for prepacked products, supported by the strong
and remarkably modern graphics for their packaging and
advertisements.

The site was chosen, not only for its accessibility, but also for
its strategic location for advertising purposes, close to a busy
rail track. Since 1914, the architect Michiel Brinkman had
developed various schemes but further planning had to be
postponed, until he suddenly died in early 1925.

Van der Vlugt

Leen van der Vlugt (1894-1936) associated with his son Jan
Brinkman (1902-49) in May 1925, a few months after his
father's death. The programme for the plant had meanwhile
become clearer. The brief for the buildings were later
summarised by the company director as follows:

+ the appearance of the factory must be the consequence
of the requirements for the interior;

+  the design must respond to human demands as much as
to mechanical ones;

+  additional costs for finishes can be considered responsible,
even without a demonstrable advantage.

A scheme for two parallel factories with workshops in-between
was developed into a model based on enclosed courtyards in
late 1926, until a master plan for an extendable single-slab
factory was finally agreed by the end of that year.



Elrendezés

Az volt az elképzelés, hogy egy amerikai ,napfényes’ gyar
mintdjara modern, atlathaté munkavégzési kdrnyezetet alakit-
sanak ki, parkositott kornyezetben. A gyar maga a gyarudvar
koré éplilt volna.

Nyugati iranyba terveztek egy hosszd, téglalapalakd szarnyat,
a harom gyarté részleg szamara (dohany, kavé és tea). A gya-
rak déli végéhez egy ives irodaépliletet terveztek. Szemben
az utca és a csatorna kozotti részen pedig egy sor raktar, a
szallitmanyozasi részleg, a kazanhaz és a szereld részleg
helyezkedett el. A gyarépiletek kozott, az utca folott atvezetd
livegezett galériakban szallitdszalagok tovabbitottak a ter-
mékeket egyik éplletbdl a masikba. A terv szerint lehet6ség
volt arra is, hogy kés6bb, a keleti oldalon tovébbi raktarakat
épitsenek, a gyarat magat pedig nyugati iranyban bdvitsék.
Egyeldre egy focipalya és mas sportiétesitmények foglaltak el
a gyarak mogotti terliletet.

Ezt az altalanos tervet folyamatosan modositottak a felme-
rilé 0j szempontoknak megfeleléen. Kidertilt példaul, hogy
kevesebb hely kell raktarozas céljara, igy csupan a kozépso,
a kavélizemmel szemkozti épiiletet épitették fel, amelyben a
szallitmanyozasi részleg kapott helyet. Ennek kovetkeztében
a dohanygyarbdl kiinduld két galériat atlosan kellett megter-
vezni, hogy elérjék a szallitmanyozasi létesitményt. Nagyon
érdekes, hogy a Van Nelle épiiletek néhany kivételesen jelleg-
zetes eleme éppen ezeknek a nem tervezett megoldasoknak
kdszonheti 1étét.

Mésik példa lehetne a henger alakl tedzo helyiség a dohany-
gyar tetején, amelynek otlete csupan az épitkezés soran me-
rillt fel, amikor az igazgatok felfedezték a tetérél szemik elé
tarulo csodas kilatast.

Szellemi gazdasagossag

A gyarépiiletek koncepcidjat valéjaban a ,szellemi gazdasa-
gossag” uralja, ami lényegében az anyagok tulajdonsagai-
nak, az épitési lehet6ségeknek, a tudomanyos és technikai
fejlédés eredményeinek, valamint az emberi eréforrasoknak a

Lay-out

The idea was to create a modern and transparent working
environment in the green, modelled after the American
“daylight factory”. The lay-out of the plant is arranged around
a factory yard.

To the west a long rectangular volume was projected, subdivid-
ed into three production sections for tobacco, coffee and tea.
At the south end of the factories a curved office building was
planned. Across, a strip of warehouses, dispatch buildings,
a boiler house and the mechanics’ department was planned,
between the street and the canal. Conveyor-belts ran through
glazed galleries over the factory street to connect the various
buildings. Additional storage facilities could later be built to the
east, while the factories could be extended westward. For the
time being a soccer field and other sports facilities were lo-
cated behind the factories.

This master plan was continuously adjusted to respond to new
insights.

For instance, the need for storage remained limited, so that
only the middle dispatch building, opposite the coffee factory
was actually constructed.

As a result, the two galleries from the tobacco factory had to
be projected diagonally to still reach the dispatch facilities.
It is remarkable how such unplanned developments have
produced some of the most canonical images of the Van Nelle
buildings.

Another striking example is the cylindrical tearoom on top of
the tobacco factory, which was added only during construction
when the directors discovered the splendid view from the roof.

Spiritual economy

Indeed, the factories’ scheme is ruled by the doctrine of
“spiritual economy”, which involved the efficient employment
of material properties and construction capacities, of scientific
and technological developments, and
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hatékony alkalmazasat jelenti, amelynek soran a funkcionalis
kritériumok és a tarsadalmi felelésség egyarant jelen vannak.

A Vallalat tarsadalom iranti elkdtelezettségére példaként em-
lithetjuk a belsd munkavégzési korilményeket, a mosddkat és
zuhanyozokat (amelyek akkor még hianyoztak a munkasok
lakhelyérdl) tovabba a sportlétesitményeket, a kertet, az ebéd-
16t és a kdnyvtarat, ahol munka utan ki lehetett kapcsolédni.

Ezek a szocialis torekvések jol 6tvozddtek a megrendeld ke-
reskedelmi megfontolasaival (taylorizmus és hatékonysag) va-
lamint spiritudlis indittatasaval (ez utdbbi a teozéfia, amelyben
a napfénynek kiilénleges jelentése van).

A gyarak

Af6 éplilet harom gyarbdl all. A nyolc emeletes dohanygyarat
1928-ban fejezték be, mig a hat emeletes kavéfeldolgozo és a
harom emeletes teafeldolgozd 1929-ben készilt el. Az épllet
két végén és a gyarak kozott Iépcsdhazak talalhatok. Mivel
ezeken lehetett eljutni a mosdékba, meghataroztak, hogy me-
lyiken kdzlekedhetnek a férfiak s melyiken a nék.

A gravitacio térvényének figyelembevételével a termékeket a
feldolgozas soran mindig egy emelettel lejjebb tovabbitottak.
Ez magyarazza, hogy a harom épiilet nem egyforma magas-
sagu: az emeletek szamat a termékek feldolgozasaban elki-
[onitett termelési szakaszok hatéroztdk meg. A nyers kavét
a legfelsd emeletre vitték fel, ahol a tetdablakokon északrol

of human resources, pairing functional criteria with social
responsibility.

The social commitment of the company appears for instance
from the working conditions inside, the washrooms and
showers (that were still missing in the worker’s dwellings at the
time), and sports facilities, a garden, a canteen and a library
to unwind after work.

These social aspirations blended well with the commercial
considerations of the client — Taylorism and efficiency — as well
as with his spiritual inspiration — Theosophy, in which daylight
has a particular meaning.

Factories

The main volume consists of three factories. The eight-storied
tobacco factory was completed in 1928, while the six-storied
coffee factory and the three-storied tea factory were completed
in 1929. At both ends and between them staircases are located.
As these were linked to the washrooms, the stairs were
designated to the exclusive use by either men or women.

Ruled by gravity, the products moved down floor by floor with
each stage of processing. The decrease in height of the three
factories is therefore explained from the number of production
stages for each of these products. Rough coffee was brought
to the top floor where skylights are found to allow in northern
light for the quality control of raw coffee by colour.



bearamlo fény megkénnyitette a kavé szine alapjan végzett
mindségellendrzést.

Két emelettel lejiebb talalhatdo az impozans, két szint ma-
gassagu porkold részleg, melynek munkajat a félemeletrél
iranyitottak. A foldszinti csomagol6 részleghdl a termék a
galériakon at jutott el a szallitmanyozasi részlegbe, ahonnan
elszallitasra kerilt.

A harom gyar elrendezése azt a benyomast kelti, mintha a
gyartasi folyamatokat kdzvetlenll anyaggé alakitanak at, és
az épliletek maguk csupan az lveggel és acéllemezekkel bo-
ritott serény munkat jelentik.

A szerkezet

Az elvégzett kutatasok arra a megallapitasra vezettek, hogy
a nappali fény mintegy 19 méteres mélységnél vilagitia meg
megfelelden az épliletet. Ez magyarazza a gyarépiilet szintje-
inek linedris elrendezését. A nagy (ivegezett front is ennek a
kovetkezménye és azt is jelzi, hogy a cég modern vallalatnak
tartia magat.

Az épitdk a vasbeton tartoszerkezetet vélasztotték a lehetsé-
ges megoldasok koztl, mivel ez nemcsak olcsdbb és gyorsab-
ban épithet volt, hanem t(izall6 is. Wiebenga épitémérndk
javasolta a gerenda nélkiili gombafddém megoldast, amely
biztositotta a nappali fény szabad bearamlasat és szintenként
mintegy 50 cm magassagcsokkentést tett lehetévé, a geren-
dak alkalmazasaval szemben. Ez a valtozat sok tovabbi elény-
nyel is jart nemcsak az épités, hanem a termelés folyamata-
ban is, kiilénds tekintettel a belsd szallitasok terén keletkezett
megtakaritasokra.

A homlokzatok

Mivel a fédém enyhén tulnydlik, kisebb benne a nyomaték, ami
anyagmegtakaritast eredményez. Az oszlopok és a homlokzat
kozotti tertiletre cs6vezetékeket és széllitdszalagokat lehet te-
lepiteni. Az éplilet egész magassagaban végigfuthat egy sima,
egybefliggd fliggdnyfal. Az egy emelet magas elemek alumi-

Two floors down is the spectacular double-height space with
the coffee toasters that were controlled from a mezzanine.
From the packing department on the ground floor, the goods
were conveyed through the galleries to the dispatch building
to be shipped.

The lay-out of the three factories reads as if the production
processes are directly transformed into material and as if the
buildings are nothing more than industrious activity enveloped
by a membrane of glass and steel.

Structure

Studies had been performed to conclude that a depth of
about 19 m would ensure the incidence of sufficient daylight.
This explains the linear lay-out of the floor scheme of the
factories proper. The large glass front that was created as a
consequence was also intended to serve the firm’s corporate
identity as a modern company.

Preference was given to a reinforced concrete structural frame
because it made for faster and cheaper building and was fire-
proof. Structural engineer Wiebenga came with the solution of
a beamless mushroom-floor to allow daylight to enter freely
and save up to 50 cm of construction height per floor as
compared to a beam system. This created many advantages
in construction as well as for the production process, in
particular the savings in internal transport.

Facades

As the floor has a slight overhang, there is a moment reduction
in the floor-slabs, which saves material. The zone between the
columns and the facade could be used for pipes and conveyors.
Also, the curtain wall can run smoothly and uninterrupted over
the full height of the buildings.

It consists of storey-high fronts of aluminium-painted steel.

The proportioning of the facade fronts is entirely based on the
cheap glass panes as used in Holland’s green houses (where

55



56

niummal festett acélbol vannak. A homlokzat aranyait teljes
mértékben az olcso ablaktablak hatarozzék meg — pontosan
olyanok, mint amilyeneket a holland Gveghazakon talalunk
(ahol zoldséget termelnek az liveg alatt).

A napsugar bearamlasat amerikai tipusu, aluminiummal fes-
tett fa zsalugaterekkel szabalyozzak.

Az épiiletek terveiben az épitészek egy absztrakt, attetszd
szerkezetre torekedtek. A részletek nyilvanvalé egyszer(isége
az anyagtol valé elvonatkoztatas gondolatat tlikrozi, ami egye-
temes esztétikai hatast kelt. A belsé terek némelyike meglep6-
en szines: talalhatd itt okkerszinii cementpadlo, ultramarin kék
gumipadlo, vilagoskék és bézs csempék, vidam tirkiz, vilagos
z6ld vagy érett sarga falak mellett élénk piros, kék, fehér, szir-
ke, fekete szinek, krém és aluminium egyarant. Az alkalmazott
szinek mindezek ellenére j6zan hatarok kdzott mozognak és
leginkabb vilagosak, erdsitve ezzel is a vilagossag altalanos
impresszidjat.

A gépek esztétikaja, a szallitdszalagok mozgasa végig a ga-
|ériékon, a kazanhaz és a vezérl6 termek atlatszo homlokzata,
melyeken &t a vezérl6 egységeket és a g6z06lg6 gépeket lehet
latni, meghdkkentd képet adtak a latogatonak a Gépkorszak
dinamikajarol.

ATervgyar

A Van Nelle Tervgyar koncepciéjanak az a & célja, hogy
megfeleljen a digitalizacié és informéacié koraban gyorsan val-
toz6 piac igényeinek. A legfontosabb célcsoportok a grafikai
tervezés és az Uj média, a kommunikacio, a formatervezés,
az épitészet, az informacids és kommunikaciés technolégia,
valamint az oktatas teriletén m(ikodd Uzleti vallalkozasok.
A megkozelitden 75 kis- és kdzépvallalkozas vérhatéan 1000-
1500 embert fog foglalkoztatni az elkovetkezendd években.

1998-ban egy ingatlan befektetdkbdl allé konzorcium vasarol-
ta meg az 6sszesen 60 000 m? alapteriilet(i épiileteket. Az at-
alakitashoz szlkséges befektetések Gszténzésére 2000-ben
ismét eladtak az ingatlant egy specidlis pénzlgyi konstrukcid
keretében, amelynek 340 maganszemély a tagja — legtobbjik

vegetables are grown under glass). American sunshades made
of aluminium painted wooden slats controlled solar gain.

In the design of the buildings, the architects have adopted an
abstract, transparent architecture. The apparent simplicity of the
details demonstrates the idea of immaterialisation, producing a
universal aesthetic.

Some of the interiors appeared surprisingly colourful, with
yellow ochre cement floors, ultramarine rubber flooring,
aquamarine and beige tiles, volatile turquoise, light green, and
mellow yellow walls next to bright red and blue, white, grey,
black, chrome and aluminium. Still the use of colour remains
restrained and lucid, enhancing the overall impression of
lightness.

Machine-aesthetics, the movement of conveyors through
the galleries and the transparent facades of the boiler house
and control rooms, showing switchboards and steaming
machines, created a stunning image of the dynamics of the
Machine Age.

Design Factory

The main aim of the Van Nelle Design Factory concept is to
respond to changing market of digitalisation in the Information
Age. The key target groups will be businesses operating
in graphic design and new media, communication, design,
architecture, ICT and education. Approximately 75 small and
medium-sized enterprises will employ 1,000 to 1,500 in the
coming years.

In 1998, the 60,000 m? buildings have been acquired by a
consortium of private developers. In order to generate the
investments for the conversion, it was again sold in 2000 to
a specially designed fiscal construction involving 340 private
participants, mostly ordinary citizens of Rotterdam, who
benefited from tax deductions allowed for maintenance of
historic heritage.

The execution of the first phase of the redevelopment, the
former tobacco, coffee and tea factories, was started in the



rotterdami atlagpolgar, akik adokedvezményben részesiiltek a
torténelmi 6rokség karbantartasaért.

Az atépités elsd szakaszanak kivitelezése, ami a korabbi
tea- és kavéfeldolgozot valamint a dohanygyarat érintette,
2000 nyaran kezdddott. Mar a restauralési munkék ideje alatt
szerveztlink kidllitasokat, példaul az Archiprix Internationalt és
a Fiatal Epitészek Eurdpai Versenyét, az (j Renault modell
bemutatasat, szinhazi eléadasokat és zenei eseményeket.
Az els6 szakasz, a harom gyar atépitése 2004-ben fejezd-
dott be, méara pedig mér a szallitmanyozasi részleg épliletét,
az irodai blokkot, a raktarakat és a szereld miihelyeket is fel-
Ujitottuk. A 10 éplilet legtobbje szinte teljes mértékben bérlére
talalt (ezek zommel irodak, studiok, vagy produkcios cégek).

Az altalanos terv

A Van Nelle Tervgyar altalanos tervét a mi irodank dolgozta
ki. Emellett fellgyeltiik a tobbi tervezé és tanacsadé cso-
port altal végzett munkat is. Kiindulépontunk az volt, hogy a
Van Nelle Tervgyarat ne csupan bérbe adhato térek lassuk,
hanem sokkal inkabb dinamikus és folyamatosan valtozé
tevékenységek egészének, amelynek sajat karaktere van,
és ennek alapjan dialégust kezdhetiink a régi és az (j valto-
zat kozott. Meghatéroztuk a torténelmi jelentések, a jovébeli
funkciok és a (viszonylag) fenntarthaté megoldasok egyensu-
lyat az energia felhasznalas, a nappali fény, stb. tekintetében.
Az épiiletek egészét tekintve ugy dontéttiink, hogy helyreallit-
juk az eredeti elrendezés atlathatosagat azaltal, hogy ujragon-
doljuk az egyes épiletek beilleszkedését a kornyezetbe, és a
tavlati képbe. Agyar melletti utca tovabbra is kis forgalmu lesz,
parkolasi lehetdséget csak a gyarépliletek mdgott kinalunk.
Funkcionalis szempontbdl a legfontosabb beruhazas a tertilet
megkozelithetéségének javitasa volt. Fontos volt mar az ele-
jén, hogy a bérlket kiszolgald egységeket (kavézo, recepcios
pult és étterem) a foldszintrél, azaz a korabbi porkold részleg
helyérdl attelepitsiik a kavéfeldolgozd masodik emeletére.
Ezt a szintet (ivegezett galériak kotik 6ssze a tobbi épilettel.

Az épliletek kils6 formajat gondosan megdriztiik, kicseréltik
a rengeteg torott Uveget, ugyanazzal az livegfajtaval, amit az
liveghazaknal ma is hasznalnak. Ebbe az autentikus kiils6

summer of 2000. Already during the restoration works we
had the exhibitions Archiprix International and the European
competition for young architects, the introduction of a new Re-
nault model, and several theatre shows and musical events.

The first phase, the three factories proper, has been completed
in 2004 and today, also the Dispatch Building, the office block,
the warehouses and the technical workshops have been re-
developed. Most of the ten buildings are almost completely
rented out as offices, studios and production space.

Master plan

Our office has conceived the Master plan for the Van Nelle
Design Factory. We also performed the supervision over
all the works carried out by the various other design and
consultancy teams. Our starting point has been to regard
the Van Nelle Design Factory not merely as rentable space,
but rather as a dynamic and continuously changing whole of
activities with its own character, so as to invite a dialogue
between old and new.

A balance has been defined between historic meanings,
future functions and (relatively) sustainable solutions in
terms of energy consumption, daylight and so on. Regarding
the complex of buildings we have chosen to restore the
transparency of the original layout by re-establishing the
independent setting of the buildings in the landscape and
the long sight lines. The factory street remains low on traffic,
with parking facilities only behind the factories. In functional
terms, main investments have been made to improve the
accessibility of the area.

An important starting point for the factory buildings has been
to move the service area for tenants, with coffee outlet, recept-
ion desk and a restaurant, from the ground floor to the former
Toasting Department on the second floor of the Coffee Factory.
Some of the glazed galleries will connect this level with the
other buildings.

The outside of the buildings has been carefully kept intact by
large-scale maintenance and repair of glass breakage with
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héjba helyeztiik el a belsd tereket ugy, hogy megfelel6 beltéri
kériilményeket biztositsunk.

Az arnyékos oldalon egy masodik Uvegfalat is elhelyeztiink
olyan tavolsagban az eredeti homlokzattdl, hogy elég helye
legyen a folyosoknak. A napos oldalon az lvegezés az osz-
lopok kozott talalhatd, ugyanolyan helyzetben, mint az eredeti
zsalugaterek, igazi klimafalat alkotva, mely a napfényt és a
kézeli vasutvonal zajat egyarant kivil tartja.

Ugyanugy, mint a maltban, a vezetékek és kabelek az osz-
lopok és a homlokzat kozotti térben és a padozatban futnak
tovabb. A természetes leveg6cserét a homlokzat automata
ablakai teszik lehetévé a klimafalban elhelyezett akusztikus
nyilasokon keresztl.

A gyarak

A Kavé- és Teafeldogozd, valamint a Dohanygyar belsd tereit
az amszterdami Claessens Erdmann Architects & Designers
cég tervezte. Az volt az alapgondolatuk, hogy meg kell 6rizni az
éplilet atlathatosagat. A homlokzattal parhuzamos elvalasztd
falakat ezért kiilon e célra tervezett aluminium szelvényekbdl
készitették és kilonboz0 tipusu Uvegtablakkal szerelték be. Az
egyes bérlemények kozétti valaszfalak is atlatszoak maradtak
az ajtok magassaga folott, és sehol nem érintkeznek az eredeti
homlokzattal. Mivel valtozatlanul hagytuk a mennyezeteket és
a gomba alakl oszlopféket, a térbeli sajatossagok még mindig
érzékelhetk. Mieldtt végleg megallapodtunk volna az Uveg
valaszfalak beépitésében, kiterjedt vizsgalatokat végeztiink a
kett6s tikroz8dés hatasainak minimumra csékkentésére.

Az eredeti vilagitotestek mind eltlintek a mlihelycsarnokokbdl.
Mivel a mai tervezék z6mében szadmitdgépekkel dolgoznak,
sz6 sem lehetett az eredeti vilagitasi szerelvények alkalma-
zasarol. Opalos Uveggémbijiik ugyanis visszatiikroz6dik a
monitorok képernydjén. A Zumthobel nevii cég egyik szabva-
nyos fénycsé szerelvényét modositottuk tgy, hogy az eredeti
megvilagitasi korlilményeket kapjuk anélkil, hogy a modern
hasznalatra kialakitott teljesitményuket rontottuk volna. Is-
mét az a megoldas szilletett, hogy a fény 2/3-a a mennyezet-
re iranyult és csupan 1/3-a kdzvetlentil lefelé.

drawn glass, as still used in green house construction. Within
this authentic envelope an infill has been realised in order to
secure proper indoor conditions.

At the shadow-side, a secondary glazing is located at distance
from the original facade leaving enough space for corridors.
At the sunny side the glazing sits between the columns,
corresponding with the position of the original sunshades,
creating a climate-wall. Solar gain is caught in between, as is
the noise from the nearby railway.

Like in the past, all ducts and cables sit between the columns
and the facade, and are further distributed through the topping
on floors. Natural air supply is allowed through the automated
windows in the facade, through the climate-wall, to enter the
work spaces through acoustic inlets.

Factories

The infill for the Tobacco, Coffee and Tea Factories has been
conceived by Claessens Erdmann Architects & Designers
from Amsterdam. Their proposal has been aimed to maintain
the transparency of the building. The new partitions parallel to
the facades, made of custom-designed aluminium profiles, are
fitted with various types of glass. Partitions between the rented
units are still transparent above door height, and never touch
the original facade. By leaving the ceilings and characteristic
mushroom-shaped column heads untouched, the spatial
qualities are still perceptible. Before the introduction of these
glass partitions was finally agreed, extensive tests were
performed to minimise the effects of double reflections.

The original lighting fixtures to light the work floors had all
been lost.

Since today designers heavily depend on computers, the
original type of lighting fixtures was out of the question. Their
opaque glass balloons create glare in the monitor screens. A
standard fluorescent lighting fixture produced by Zumthobel
has been modified so as to recreate the original lighting
conditions without compromising their performance in terms



Az eredeti 100 lux megvilagitasi szintet megduplaztuk, de még
igy is csak 30%-a lett a modern irodak szabvanyos megvila-
gitasanak. Miutan dvatosan megkérdeztiik leendé bérl6inket
err6l a kérdésrdl, kiderlilt, hogy 6k is sokkal jobban szeretik a
gyengébb megvildgitast, mivel ilyen fényben kellemesebb a
szamitogépes munkavégzés. Elére gondosan megvizsgaltuk,
hogy az U vilagitotesteknek milyen hatésa lesz az épiilet kuil-
sejére. A régi (de nem eredeti) opalos iveggdmboket azon-
ban megtartottuk a folyosokon és a lépcs6hazakban.

Annak érdekében, hogy minél jobban megtartsuk az épulet
karakteres arculatat mar a bérldk érdekében is, iranyelveket
dolgoztunk ki a belsd szerelvényekre és a magas butorok
elhelyezésére vonatkozoan. Szerencsére ennek a hatalmas
gépezetnek a vonzereje eléggé lelkesitdnek bizonyult ahhoz,
hogy a bérlék elfogadjak a korlatozasokat.

Zard észrevételek

Elsdsorban a méreteiknek készonhetd az, hogy az éplle-
tek olyan masszivnak és robusztusnak tlinnek. Valéjaban
az Uveggel hatarolt terek olyan térékenyek, mint a szap-
panbuborékok, amelyek azonnal kipukkadnak, amint zavar
keletkezik a térfogat és a fellileti fesziltség egyensulyaban.
Az éplletek boritasat sokkal inkdbb az anyag hiénya, mint
megléte jellemzi.

Es, ha mar eleve kevés anyagot hasznaltunk, szinte teljesen
lehetetlen barmit is megvaltoztatni, vagy hozzatenni anélkil,
hogy a meglévé anyag Iényegét ne bolygassuk meg. Ez a
felismerés hatalmas kihivast jelentett az j felhasznélasra
t6rténd modernizalés soran.

of contemporary use. Again, 2/3 of the light is reflected
upwards against the ceilings, and 1/3 is direct downlight.

The original lighting level of 100 lux is doubled, but still only
30% of standard lighting levels in modern offices. Careful
inquiries with our potential tenants proved, that they preferred
such lower light levels, as computer work is better performed
under such conditions. The impact of the new lighting fixtures
towards the outside has been carefully tested in advance. The
old (but not original) opaque balloons, however, were kept for
the corridors and the staircases.

In order to maintain the strong image of the building intact
for the benefit of all tenants, guidelines have been defined
as regards some aspects of the interior fittings and the
positioning of high furniture. However, the attraction of this
powerful machine excites enough enthusiasm with the tenants
to compensate for these limitations.

Some final observations

It is primarily due to their immense scale that the buildings
appear as stout and robust. In fact, the glass-enclosed
volumes are fragile like soap-bubbles that burst as soon as
the balance between content and surface tension would be
disturbed. The skin of the buildings is characterized by the
absence of material rather than the presence of it.

And if there is little substance at all, it is almost impossible
to change or add anything without disturbing the essence
of the existing materialisation. This has posed an enormous
challenge to the redevelopment process for alternative use.
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Az ipari 0rokség ujrahasznositasa -

egy kreativ megkozelités

Re-use of industrial heritage — a creative approach

Napjainkban sok eurpai varos €l az atalakulasnak abban a
fazisaban, amikor az ipar megsziinte utan, szinte allandéan
Uj lehetdségek utan kell kutatniuk. Az ipar elkoltdzik maga mo-
gott hagyva rengeteg kihasznélatlanul 4ll6 telket és épiiletet.

Tudjuk, hogy mir8l van sz6: lires gyarak, rakpartok, hajégya-
rak, és daruk. Eszrevessziik szépségiiket s megérint ben-
niinket az Sket kdrbelengd elhanyagoltsag hangulata. Ugy
kell emlékezniink hat rajuk, mint amelyek mai vilagunk jolétét
és biztonsagat megteremtették

E helyek gyakran nehezen megkozelithetéek. Keritéssel van-
nak korbevéve, vagy pedig olyan étesitmények akadalyozzak
a megkozelitést, mint példaul kzutak, falak, vasuti sinek, csa-
tornak vagy folyok. Néha szigetekrél van sz6, néha pedig csu-
pan az az érzéstink, mintha szigetek lennének. Olyan teriletek
ezek a varoson bellil, ahol nem megengedett szabadon kobo-
rolnunk. ,Tilos a bemenet!” érkodik a felirat, és figyelmeztetd
tablak sora disziti a keritéseket. A hidak pedig le vannak zarva.

Amint ilyen helyre ériink, eszlinkbe jut miért is vagyunk itt. Bi-
zonyara sokan ismerik ezt az érzést. Az ilyen helyeknek van
valami killonds atmoszféraja, egyedisége. Igen, van szenny is.
Es vannak régi, gyakran omladozo épiiletek. A természet mar
elkezdte atvenni a hatalmat. A terek gyakran lenyligoz6ek és
altalaban oriasiak. A fény pedig gyakran elblvol6.

Verhagen, Evert

Many of today’s European cities are in the transformation
phase where industry is leaving and where the city is doggedly
looking for new opportunities. Industry is moving. It is leaving
lots of land and buildings behind.

We all know them: the factories, the quays, the shipyards, the
cranes. We recognise their beauty; we are touched by the air
of disrepair that surrounds them. We also need to remember
them as the places where our prosperity was generated or our
safety ensured.

These places are often difficult to reach. Either they are fenced
off or the would-be visitor is kept at a distance by roads, walls,
railway lines, canals or rivers. Sometimes these places are
even islands, often they just feel like islands. These are the
places in the city where you were not allowed to venture.
These are the places with the ‘keep out’ sign. Warnings adorn
the fences. The bridges are closed.

As soon as you set foot in such a place, you are reminded of
why you have come. It is a feeling many people in this room
present here today will share with me. There is this distinctive
atmosphere, this special quality. True, there is pollution.
Sure there are old, often dilapidated, buildings. Nature has
flourished. Unfamiliar animals and rare plants call these
places home. The spaces are often remarkable and usually
huge. The light there is often enchanting.



Westergasfabriek

Jomagam egy ilyen helyen dolgoztam Amszterdamban: egy
elhagyatott gazgyarban, amely szamomra a végtelen lehet6-
ségek sorat jelentette.

Amikor 1990-ben ide érkeztem, a Westergasfabriek pusztan
egy lerobbant gyar képét nyuijtotta, volt azonban rengeteg terv
és még tobb almodozas.

A legtdbben egy Uj parkot szerettek volna kialakitani. A gaz-
gyar a hatvanas években a foldgazra val¢ atéllas miatt zart
be. Ahogy az varhaté volt, a telek stlyosan szennyezddott,
hogy pontosan milyen mértékben, azt senki sem tudta. A leg-
tobb éplilet tetdszerkezetén lyukak keletkeztek, és mindenitt
kin6tt a fli. Sét, még ritka allatfajokkal is lehetett talalkozni.

A projekten dolgozo kollégaim mindent meg akartak oldani:
helyre akartak hozni a kornyezetet, Ujra akartak hasznosita-
ni az éplleteket és ki akartak alakitani egy parkot. Alapjaban
véve azonban azt kell hogy mondjam, géziik sem volt, mihez
is fogjanak.

Az épiletek atmeneti hasznositasa

Amszterdamba visszatérve, elséként arrol gondolkodtunk,
hogyan is tudnank hasznositani az elhagyatott épileteket.
Hamar rajéttiink azonban arra, hogy ez nem lesz tul kdnny.

Hogy &t lehessen hidalni az épliletek atvétele és a konkrét
elképzelés kialakitasa kozotti idészakot, Ggy dontéttiink, ide-
iglenesen hasznositani fogjuk 6ket. Sejtelmiink nem volt ar-
rél, hogy ezek az Ures épiiletek mennyi gonddal jarnak majd.
Azt sem tudtuk, hogy a terviink vajon miikédni fog-e. Az az
érzés sarkallt bennlnket, hogy valamit sirgésen tennink
kell. Végil a kultdra oldalérol kozelitettik meg az atmeneti
hasznositast és ez az otlet végil életre keltette projektiinket.
A divatbemutatoktdl kezdve, a multimédias kiallitasokon és
az opera el6adasokon keresztlil az MTV rendezte house és
techno stilusu partikig minden volt mar itt. Minden egyes te-
vékenység és program utat talalt hozzank és magaval hozta
a nagykozonséget is.

Westergasfabriek

| worked in such a place in Amsterdam: a derelict gas factory:
for me a place of opportunities.

When | first arrived at Westergasfabriek in 1990, it was nothing
more than a derelict place. But there were many plans and
many dreams.

Most people wanted to see a new park there. Gas production
had ceased in the 1960s with the transition to natural gas. In
1992 the site was, as could be expected, heavily contaminated.
How contaminated, nobody knew. And the roofs of most of the
buildings were leaking. Grass was growing everywhere. There
were some very rare species of animals to be found.

My people who were working on the project all tried to solve
one of the aspects: remediation, re-use of the buildings,
creating a park. Basically one could say they did not have a
clue what to do.

Temporary use of the buildings

Back in Amsterdam the first thing we did was to think about a
new use for the abandoned buildings. But soon we realised
that this would not be such an easy thing to do.

To cover the period between the moment that the empty
buildings became ours and the moment we would be able to
find a definite destination we decided for temporary use. We
had the notion that these kinds of empty buildings would be
much in demand. We did not know how this was going to work.
We simply felt that we urgently had to do something. This
temporary cultural use was what put the project on the map.

From fashion show to multi-media exhibition, and from opera
performance to house and techno parties by MTV, everything
was happening there. All of these activities found their way to
the site, bringing the public along with them.

We realised that the strength of the Westergasfabriek turned
out to be that cultural activities can take place there almost
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Kider(ilt, a Westergasfabriek eréssége az, hogy egy idében
kilonbdzd kulturalis eseményekre keriilhet sor a kiilonb6zd
helyszineken. Rajéttlink, hogy ez az dtletes, de atmenetinek
szant hasznositas kozelebb hozza terveink megvalosulasat.

Talajszennyezés

Az éplletek hasznositasa ugyan sikeresnek bizonyult, a talaj
viszont, amit 6rokoltiink mar sokkal tobb problémat okozott. Mar
emlitettem, hogy er8sen szennyezett volt.

Lényegében lehetetlen és elképesztéen koltséges lett volna a
szennyezés teljes kori felszamolasa. Hatalmas godrot kellett
volna asni, ezt kdvetden pedig oriasi mennyiség( tiszta foldet
kellett volna valahonnan ideszallitani.

Tébb éven &t tarté targyalds utan sikerilt megegyezniink a
Kornyezetvédelmi Minisztériummal a szikséges intézkedé-
sekrdl. Viszonylag egyszer(i helyreallitasi stratégiat sikertilt

continuously at different locations. We found out that their
creative but temporary use could bring our plans with the
buildings further.

Soil pollution

If the buildings could be put to fruitful use, the soil we inherited
proved to be a mixed blessing. | already told you that it is
heavily polluted.

It would have been virtually impossible and incredibly
expensive to actually clean up all the pollution. Imnmense holes
would have to be dug and after that, enormous amounts of
clean soil imported from elsewhere.

After years of negotiations we reached an agreement with
the Ministry of the Environment on what measures we should
take. We managed to come up with a simple remediation



talalnunk, alapjaban véve a szennyezett rész leszigetelésérdl
van sz0. Azt talaltuk ki, hogy a szennyezett talajt egy 1 mé-
teres vastagsagu foldréteggel fedjlik be. Ezt nevezzik ,&16
réteg”-nek’. E helyreallitast agy kellett elvégezniink, hogy az
telies mértékben illeszkedjék a park elrendezéséhez. Ezen
fellil dsszhangba kellett hozni az éplletek felljitasaval is, ez
pedig azt jelentette, hogy egy tajtervezd dontott az €16 réteg’
pontos elhelyezésérdl és méretérdl. Az épiileteket fel kellett
Ujitani, a jarészinteket pedig lebetonozni.

A park

A koncepcioban fontos szerepe van annak, hogy az Uj park
és a kulturdlis funkciéval rendelkezd feldjitott épliletek egy-
mast kiegészitsék, hogy az élet ismét visszatérhessen kozé-
juk. A tervben szerepld park egy igazi XX. szdzadi modern
varosi park volt, amely mindenki szamara nyitva all. Egy park,
amely az immaron leszigetelt szennyezett talaj folé keriil: egy
oriasi tet6kert.

A bonyolult kivélasztasi eljarast kovetéen Kathryn Gustafsont
valasztottuk tajtervezénknek.

A parkot 2003-ban adtak at, de szamos részén még ma is
dolgoznak. A park kiilénbdzé vasaroknak, pop-koncerteknek
és szinhazi eléadasoknak ad otthont. A parkban emellett
szamtalan olyan tér van, amelyet egyéb modon is ki lehet
hasznalni. Es pont ez az, amit valéjaban el akartunk émi. Itt
még minden lehetséges. A Westergasfabriek atalakitasanak
legfébb céljat képezi az, hogy képesek legyiink mindent le-
het6vé tenni.

Az épiiletek sorsa

Az épliletek fejlesztését illetden tgy dontottiink, hogy a leg-
jobb ha azt folytatiuk amit mar elkezdtiink, csak tegylk ezt
még tobb szakmai hozzaértéssel. A kultira és a szérakozas
egyre fontosabb piacnak szamit. Ugy taléltuk, hogy amit mi
kulturalis véllalkozasnak neveziink, az val6jaban egy teljesen
(j iparag.

strategy. Basically speaking all of the pollution was going to
be isolated.

The idea was to cover the polluted soil with one meter of clean
earth. This is what is called a life layer. This remediation had
to be completely integrated into the lay-out of the park. And
not only that, it had to be integrated into the renovation of
the buildings as well. This meant that the landscape architect
was going to decide on the exact form and size of this life
layer. The buildings had to be renovated with a gas tight
concrete floor in it.

The park

It is very important in this concept that the new park and the
renovated buildings with their cultural functions are going to
supplement each other, bringing life back to the area. This
park was going to be the real park of the twentieth century, a
park for everybody, a modern city park. A park laid-out on the
top of isolated polluted soil: a huge roof garden.

At the end of a complicated selection process we chose
Kathryn Gustafson as the landscape architect.

The park opened in 2003 but in different parts construction is
still going on, even today. The park organises large-scale fairs
and events such as pop concerts and theatrical performances
are possible. But the park also offers a great variety of spaces

suited for other uses. This is in fact what we really wanted.

Everything is still possible. To be able to make things possible
can be seen as the major goal in the development of the new
Westergasfabriek.

The future of the buildings

To develop the buildings we decided the best thing to do was
to go on doing what we already did but under much more
professional conditions. Culture and entertainment really are
an important growing market. We found that what we call
cultural enterprise is in fact part of a complete new industry.
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Ennek az elhagyatott és erésen szennyezett terliletnek csak
akkor tudunk 0j életet adni, ha valamilyen oknal fogva idecsa-
logatjuk a nagykdzonséget. Amszterdamban, ugyantgy mint
a barmelyik mas helyen, maga a tér jelentette a kulcsszot: tér
az (j park, tér a kilonboz0 kulturalis tevékenységek szamara.
Tér, hogy meg lehessen valositani azt, amire eddig nem volt
madd. Rajottiink, hogy az elhanyagolt és szennyezett korabbi
ipari terliletek megmentése kdzben képesek voltunk vissza-
adni a varosnak azt, amire a legnagyobb sziiksége volt: egy
helyet, ahol emberek talalkozhatnak és amelynek karaktere
és identitdsa van. Ahol az emberek kiprobalhatjak lehet6sé-
geiket.

Akreativ varos

A Westergasfabriek falai kdzott 2003 szeptemberében nem-
zetkdzi konferenciat rendeztlink. A sok kivald eléado kozott ott
volt a milandi Bernardo Secchi, a Harvard professzora Nial
Kirkwood, és megivtuk Richard Floridat is.

Richard Florida ,A kreativ generacié felemelkedése” cimii
kényv szerzéje. Florida professzor azt kutatja, hogy egy ipari
tarsadalom miként alakul at, ahogy 6 nevezi kreativ tarsada-
lomma. A professzor lényegében arrél beszél, hogy a termelés
folyamataban meglévé fizikai tényez6k szerepét manapsag
igen nagy mértékben a tisztan human tényezok: a kreativitas
és a tudas, veszik at.

Az 6 hatérozott, ugyanakkor gyakran félreértelmezett iizenete
szerint ez az atalakulds mindent meg fog valtoztatni kori-
[6ttlink. Hatassal lesz arra, hogyan dolgozunk, milyen életet
élink, mit csinalunk a szabadidénkben és hogyan szervezziik
hétkdznapjainkat. Befolyassal lesz a csalad szerkezetére és
végil de semmiképp sem utols6 sorban 6riasi hatassal lesz
arra, hogy miként szervezziik vérosaink életét.

A kreativitas természetesen mar hosszu ideje fontos szerepet
jatszik a gazdasagi életben. Persze az is lehet, hogy amit
Richard Florida mond, szamunkra egyéltaldn nem uUjdonsag.
Sokan allitjak, hogy mindez csak egy régi bor Uj csomagolas-
ban. Szerintem azonban a bor igenis kit(ind, és a csomagolas
is gyonydrlien néz ki.

To give new life to a derelict contaminated site it proved to be
essential to give the public a reason to visit the site. In Amster-
dam as well as in many other places space proved to be the
keyword: space for a new park and space for cultural activities:
Space to make things possible that were not done before. We
found out that in working with those derelict, contaminated
former industrial spaces we were able to give the city back
what it needed most: places where people can meet, places
with a character and an identity. Places where people would
be able to experience what else is possible.

The creative city

So, in September 2003 we organised this international
conference on the Westergasfabriek premises. Among many
distinguished speakers like Milanese architect Bernardo
Secchi, Harvard professor Niall Kirkwood, we also invited
Richard Florida.

Richard Florida, the author of the book: ‘The Rise of the
Creative Class', is the professor who is investigating and
describing the transformation from the industrial society to
what he calls the creative society. Essentially what Florida is
saying is that in our time we see the physical factor in the
production process being taken over to a large extent by a
purely human factor, that of creativity and intellect.

His strong and often misinterpreted message is that this
transition will change everything we do. The way we work,
the way we live, our recreation, how we spend our spare time,
the way we organise many other aspects of our lives, it wil
influence the structure of our families, and last but certainly
not least, it will have a large influence on the way in which our
cities are organised.

The creative component has of course long been an important
factor in the economy. Perhaps what Richard Florida is telling
us is nothing new. But even if it is old wine in new baskets as
many people say, | think the wine is very good and the basket
looks beautiful.



Florida szerint a jové gazdasaganak erejét az hatarozza meg,
hogy az egyes varosok és orszagok miként tudjak majd sajat
lehetéségeiket kiaknazni annak érdekében, hogy kreativ em-
bereket vonzzanak magukhoz, megtartsak éket és 0sztondz-
z&k fejlédéstiket.

A régi id6kben, az emberek a gyarak kornyékén telepedtek
le csaladjukkal, manapsag viszont mindenki élhet és kelle-
mes kornyezetre vagyik. Sokan vannak természetesen azok
is, akik kertvarosokban szeretnek élni. Ugyanilyen fontos az
is, hogy az emberek az élettel teli helyeket keresik, azokat
ahol mas emberekkel talalkozhatnak: olyan helyeket, melyek-
nek karaktere van. Olyan helyekre van szikséglk, melyek
tele van élettel, biztonsagosak és kiilonlegesek. Az emberek
tehat akar orakat is utaznak azért, hogy e kreativ minéséget
élvezhessék.

Szamomra ez a kreativ gazdasag, és ez a kreativ gondolko-
dasmod az, amely ma meghatarozza a barnamezok legtobb
részének jovébeni lehetbségeit. A mult ipara éltal rank hagyo-
manyozott teriletek nemcsak arra nyujtanak lehetéséget, hogy
olyan helyszineket alakitsunk ki, ahol az emberek egymassal
talélkozhatnak, hisz e helyeknek karakterlk, multjuk, identita-
suk van.

Napjainkban ¢riési igény van parkokra és Uj magas szinvo-
nall kézterekre. A varosi park, a tér, a varosi liget, valamit a
varosokban talalhato foly6-, to-, és tengerpartok irant egyre
nagyobb az érdekl6dés.

A kreativ modell

igy fogtam hozza hat ahhoz, hogy szemiigyre vegyem a kre-
ativ modellt: az Ujjasziiletés kreativ modelljét. Ha e projek-
tekben csak egyetlen kdzos jellemzd is van, akkor ez minden
bizonnyal az Osszetettségik. Rengeteg, kilonbdzd szinti
dontést kell hozni.

Minden egyes esetben szdmtalan szabalyt kell figyelembe
venni. Ezért jutottam arra a kovetkeztetésre, hogy csakis
egy kreativ és tobboldalu szemlélet, egy olyan megkozelités
— amely kilonbdzd csatornakon keresztiil miikodik — teheti si-

Florida argues that the strength of our future economy is
determined by the opportunities that cities and countries
possess in order to attract creative people, keep them and
stimulate their development.

In times past, people went to live near the factory; today,
people mainly want to be and live in an agreeable environment.
Of course, many of us have chosen the suburbanised way of
living. But as important as that, many people are looking for
the vibrant places, places where they can meet other people:
special places with character. They seek out places that are
full of life, safe places where diversity abounds. In other words,
people will travel for hours to be in places with a creative
quality.

To my mind it is this creative economy and this creative way
of thinking that determines the future potential of most of our
brown field sites of today. The spaces that industry left behind
offer us the opportunities not only to deliver spaces where
people can meet, but also spaces with a character, places
with a past, areas with an identity.

In today’s city there is an enormous demand for parks and for
new high-quality public space. The urban park, the square, the
city forest and the city beach have all attracted more and more
interest in recent years.

The creative model

So this is how | started to look at the creative model: a creative
model for regeneration. If all these projects only share one
common characteristic, it must surely be their complexity.
They all involve several layers of decision-making. In all cases,
an enormous amount of rules have to be taken into account.

This is why | think that only a creative approach, a
multidimensional approach, an approach which therefore
operates along various channels, can succeed in bringing
such projects to a satisfactory conclusion. In some places
this is called the integral approach; others call it the ecological
model.
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keressé az ilyen projekteket. Néhol ezt integralt megkozelités-
nek hivjak, masutt pedig 6koldgiai modellként ismerik.

Elég realista vagyok ahhoz, hogy tudjam, a kreativ modellt
nem lehet leimni. llyen egyszer(ien nem is |étezhet, mert min-
den szituacié egyedi. Ahhoz azonban elég ambicidzus vagyok,
hogy azt gondoljam, e vitak nem maradhatnak abba. Ha ed-
digi tapasztalatainkra épitiink és hozzaadjuk azokat, amiket
el6deinktdl tanultunk, akkor mindez talan masokat is hozza-
segithet ahhoz, hogy megtaléljak azt a modszert, ami valéban
mikodik. Ez még akkor is igaz, ha minddssze arrél van sz,
hogy néhany utmutat6 segitségével prébaljuk a kockazati ele-
meket kikliszobdIni a projektbdl.

A szemlélet

Azt hiszem az eddigiekben mar egyértelmlivé tettem, hogy
projektjeinkhez kreativ szemléletre van szlikség. Ha szemiigy-
re vesszUk e projekteket, meglep&en tapasztalhatjuk, mennyi-
re sok hasonlosag talalhat6 a kiléonbdzd projektek esetében
alkalmazott mddszerek kozott. Minden egyes projekt azzal
kezdddik, hogy megtargyaljuk kinek mi lesz a feladata, ki lesz
a projekt vezetdje, ki vallalja a felelésséget és ki lesz majd a
huzoereje a projekinek.

Még nem tisztazddott az a kérdés, hogy az ilyen projektek
hova tartoznak, illetve hogy a kormanyzat mely szintjére kell
rabizni 6ket. Erdekes megjegyezni, hogy ezeket az igencsak
Osszetett projekteket sosem lehet megvaldsitani a jelenleg
|étezd csatornékon keresztill.

Sokkal, de sokkal fontosabb az, hogy az Gsszes kozigazga-
tasi szint és azok az érintettek, akiken a projekt sikeressége
all vagy bukik, valamilyen modon bevonva érezzék magukat.
Mindez azt jelenti, hogy rengeteg id6t és energiat kell fordi-
tani a kommunikaciora. Sikeres projektekkel altalaban akkor
talalkozunk, amikor a projektet iranyité csapatnak sikeril meg-
egyeznie a kiilonbdzé kozigazgatasi szintekkel arrél, hogy fe-
lelésséget vallalnak a projekt elérehaladasaért.

| am realistic enough to know that there are no simple
prescribed creative models. They simply cannot exist because
every situation is unique. But | am also ambitious enough to
believe that the discussion need not stop there. If we take
what we know from our own experience and add it to what we
have learned from our predecessors, it can help others to find
an approach that works. Even if it amounts to little more than
a simple list of guidelines for removing the element of luck or
chance from the process.

The approach

| think | have made clear that our projects call for a creative
approach.

If one starts to look at these projects in a certain way it is
striking to see just how many major similarities can be found
in the approach taken in many of these projects. For example,
they always begin with a discussion on who is to take charge,
who is to take responsibility and who is going to be the driving
force behind the project.

There is no clear answer to the question of where such a
project belongs, which layer of government it can best be
entrusted with. However, it is interesting to note that such
complex projects can almost never be realised within the
usual existing channels.

It is far more important that all the administrative layers and
any other parties capable of assisting or blocking the project
feel involved in some way or other. This means that a great
deal of time and energy will be invested in communication.
The successful projects are to be found among those in which
the project teams succeeded in anchoring responsibility for
the progress of the project within all administrative layers.

The driving force

Another aspect worth noting is that such projects often only
really take off once there is a clear driving force at a local level:



A hajtoerd

Egy masik figyelemre mélté szempont az, hogy az ilyen pro-
jektek akkor indulnak valéban el, ha létezik egy helyi szinti
mozgatoerd, ha vannak olyanok, akik képesek mindent meg-
tenni a projekt sikeréért. Ez az erd legtobbszor egy kis csa-
patot jelent, akik f6ként kommunikacios tevékenységeket vé-
geznek. Nagyon sok ilyen emberrel talélkoztam és latogattam
meg irodajukat. Ezek a ,kdzszolgak” a kreativ tarsadalomra
tipikusan jellemzd vonasokkal rendelkeznek.

Apénz

Eddig még nem emlitettem az anyagi kérdést. A projektek Ié-
nyege a kreativitds és ennek gyakran anyagi vonzata is van.
Pénz Ggy tlnik, barhonnan johet. Véleményem szerint, a
projektért végsésorban felelés személynek tisztaban kell lenni
mindennel, ami egy projekt keretein bellil torténik. E férfinak
(vagy ma mar gyakran e nének) nem kell feltétlenil mindenhez
értenie, am anélkil, hogy ralatasa lenne a pénziigyekre, lehe-
tetlen kezelni a projektben felmertilé kockazatokat.

Az elképzelés

Mikorra készil el a projekt? Milyen gyakran is hallunk ilyen
és ehhez hasonlo kérdéseket. Mikor nyitiak meg? Mikor fe-
jezik be a munkalatokat? Egy j6 projektnek sosincs vége. Es
ehhez hasonldan, egy projekt valjaban nem akkor kezdddik,
amikor az érintettek az elsé talalkozé alkalmaval megbeszé-
lik a koncepcidt és megallapodnak a kévetendd stratégiaban.
A projekt szamtalan kilonbdzd csatorna felhasznalasaval
valosul meg. Ezért van sziikség egy konkrét elképzelésre,
amely mint egy reklam-szlogen, egyszerli és érthetd kell,
hogy legyen. Olyan, amelyet mindenki kdnnyen megérthet. A
Westergasfabriekkel kapcsolatos koncepciom a fény volt. A
gazgyar fényt hozott a varosba. A gazgyarak mai hasznosita-
sa pedig Uj fényt és Uj életet lehel a varosba.

Asikeres projekteknek koncepciora, iranyvonalra és rugalmas
célkit(izésekre van sziiksége, utobbi megvaldsitasahoz azon-
ban stratégia is kell.

someone who is really able to throw themselves into the pro-
ject. This force often takes the form of a small team of people
that is mainly engaged in communicative activities. | have
met many such people and visited their offices. These ‘civil
servants’ all tend to possess qualities typical of the members
of the creative class.

The money

| have not mentioned the money yet. These projects call for
creativity and this creativity often extends to the financing
as well. The money tends to come from everywhere. In my
eyes the person with the final responsibility for the project
has to be fully aware of everything taking place within the
framework of the project. While he (or very often a she) need
not understand all aspects, without insight into the financial
organisation, it is virtually impossible to manage the risks
inherent in any project.

Vision

When will the project be ready? How often have we heard
this question and others like them? When will it be opened?
When will it be finished? A good project is never finished. In
the same way as a project does not really begin when the first
meetings are held on location to sort out the initial ideas and to
agree on a strategy. The project moves along many different
channels. This is why a project like this needs a strong vision.
Avision that is simple and clear, like a slogan in a commercial.
Avision that is easy to understand for everybody. My vision on
Westergasfabriek had to do with light. Gas was produced to
bring light to the city. Today’s use of the gas factory site has to
bring new light and new life to the place.

Successful regeneration projects require a vision, a direction,
and an open objective. But they also need a strategy for
achieving that objective.
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A stratégia

Minden sikeres projekt azzal kezd8dik, hogy végiggondoljuk
a celkitlizéseket és ezutan kidolgozzuk a stratégiat. A pro-
jektnek szliksége van egy olyan stratégiara, amely garantalja,
hogy révid tavon kézzel foghat6 eredmények lesznek.

A kreativ gazdasag leg6szintébb és legkdnnyebben azono-
sithaté formaja a mlivészet, a mlvészet pedig szinte mindig
fontos szerepet tolt be ezekben a projektekben. Mlivészeket
kériink fel arra, hogyan tegyék hiressé a projektet néha még
akkor is, amikor projektrél még nem is beszélhetlink. A miivé-
szet teljesen ] értelmet képes kolcsondzni a helyszineknek.

Kovetkeztetés

A véros rendtiletientil keres minden olyan lehetéséget, amellyel
megUijithatja sajat magat. Richard Floridaval vagy nélkiile, krea-
tiv osztallyal vagy anélkil, de a legtdbb dnkormanyzat foglalkozik
az identitas kérdésével, sajat arculatanak kialakitasaval és azzal,
hogy miként tudna 6nmagét tovabb fejleszteni a mai valtozasok
kozepette. Sok Onkormanyzat esetében az ipari és hadaszati
0Orokség Ujrahasznositasa stratégiajuk fontos elemének szamit.
Mindenhol azt latjuk, hogy a sikeres projektek szamtalan kulon-
b6z6 maodon valdsulnak meg.

Tal kevés felmérést végeztiink e terlileten, és elég modell
sem all a rendelkezésuinkre ahhoz, hogy segitse e rettentéen
nehéz munkat. Tapasztalatokbdl azonban nincs hiany, sokkal
intenzivebben kellene alkalmazni 6ket. Remélem, hogy az
altalunk levont tanulsagokat masok is hasznositani tudjak. Az
ilyen projektek megvalositasa soran szerzett tapasztalatok
és ismeretek széles korben torténd megvitatasa ezért ériasi
jelent6séggel bir.

Strategy

Every successful project begins with a vision and after that
with the definition of a strategy. The project needs a strategy
which ensures that visible successes can be achieved in the
short term.

The creative economy in its most outspoken and clearly
identifiable form is art, and art will almost always play an
important part in many of these projects. Artists are called in
to put the project on the map, in some cases before there can
even be said to be a project. Art is capable of giving places a
whole new meaning.

Conclusion

The city is searching doggedly for all kinds of possibilities to
renew itself. With or without Richard Florida, with or without
the creative class, almost every municipal authority has
addressed the issue of its identity, its image and the question
of how to further develop itself in these times when change is
given. Many municipal authorities choose to make use of their
industrial or military heritage as part of this strategy. We can
see all around us that successful projects can arise in all kinds
of different ways.

Too little research has been done in this area and there are
not enough models available to help us in this onerous task.
A wealth of experience is now available. It should be possible
to make far greater use of it. | hope that the lessons we
have learned can be of good use to others in the field. The
investment you all are making in exchanging knowledge and
experience gained in the coure of working on such projects is
therefore of utmost importance.



A Zsolnay gyar

épitészeti rehabilitaciéjanak sajatossagai

The Specialty of the Architectural Rehabilitation

A Zsolnay gyari épliletegylittes rekonstrukcios tervezésével
immar hetedik éve foglalkozik irodank — a Pécsépterv Stadio
- a Zsolnay Orokségkezeld Kht megbizasabol. Az eddig elké-
szlilt részleges feljitasokat az évente megpalyazott tamoga-
tasok finansziroztak, de ezekbdl épphogy csak a legégetébb
feladatokra, karmentésre futotta.

A helyszin kiildnleges hangulatl élményt nyujt, amely (a si-
ralmas allapotok ellenére is) mindenkit megérint. Nyilvanvalo,
hogy az épuletegyittes puszta megmentése, helyredllitasa
nem elegendd, a tulélés redlis biztositéka csak egy atfogd
revitalizacids- és miikodési koncepcio lehet. Ennek kidolgo-
zasa mar a feldjitdsi munkakkal parhuzamosan elkezdddott,
amelynek 1ényege: egy ipartelep tervezett atalakitasa kultu-
ralis témaparkka.

A jelentds koltségigényl projekt tobb palyazatot megjart,
kézben folyton alakult, fejlédott, mignem 2005-ben Gsszeta-
lalkozott Pécs EKF palyazataval, amelybe (nem utolsésorban
el6készitettségének kdszonhetden) beemelve, ennek egyik
nagyprojektjévé 1épett eld.

Az épliletegyittes tervezett rehabilitaciéja sajatossagainak
feltarasahoz nélkiilozhetetlen az épiiletallomany megismeré-
se és értékelése, hiszen a jelenlegi, meglehetdsen kaotikus
éplilethalmaz a gyartorténet kvazi lenyomata.

Gyartorténet és épuletallomany

Zsolnay Vilmos a csaladi kéedény-manufaktdrat kivasarolva
1868-ban alapitotta a gyarat, ezzel kezd3dott az ipari forra-

of the Zsolnay Factory
Radéczy (f), Laszlo

On behalf of the Zsolnay Heritage Management Pbc, our
company — Pécsépterv Studié — has been involved in the
planning phase of the reconstruction of the Zsolnay Factory
buildings for over eight years. The partial reconstructions
finished so far have been financed by the amounts we had to
apply for year by year; however, that support covered only the
most important tasks, to save what we can.

The site itself has such an extraordinary atmosphere that
(in spite of the woeful conditions) it moves everybody. It is
more than obvious that merely saving and reconstructing
the compound is not enough, it can only survive if we have a
comprehensive concept for its re-use and operation. Together
with the reconstruction works, we have already begun the
elaboration of a concept whose central theme is to transform
the former industrial site into a cultural theme park.

This high-cost project has been been the object of several
funding applications. In the meantime, it has been under
constant development, and in 2005 it successfully sought the
European Capital of Culture title and (as the application was
well prepared) became one of its main projects.

In order to explore the unique aspects of the planned
rehabilitation, it is necessary to become acquainted with and
assess the condition of the compound, as the existing and
quite chaotic group of buildings can be considered the imprint
of the factory’s history.
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dalom-kori sikertorténet. A Zsolnay marka néhany év alatt
nemcsak betdrt az eurdpai piacra, de — technikai-technoldgiai
Ujitdsainak kdszonhetben — a minéségi és miivészi élvonalat
is jelentette. Az 6 nevéhez kotddik a jellegzetes porcelan-fa-
janszon kivil a magast(iz(i égetés és maz kidolgozasa, a sze-
cesszi0 idején tomegesen hasznélt éplletkeramia, a fagyallod
pirogranit, valamint a specidlis redukcios égetéssel készild
eozin-technoldgia 1893-ban.

Zsolnay Vimos az 1868-ban még 6-8 kisebb mihelyéplletbdl
alld manufakturét felfejlesztve a mostani gyar éplileteinek két-
harmadat épitette halalaig — ezek egy részét azonban atépitették,
vagy lebontottak idékdzben.

Zsolnay Vilmos haléla (1900) utén fia, Mikiés vette &t a gyar ve-
zetését. Keze alatt ért sikerei csucsara a gyar — amit a gyartelep
keleti részén nagyaranyu épitkezések, fejlesztések is kisértek.
Az & idejében készilt a déli terlleten allo csdgyari kemence épl-
lete, a mostani fébejarat mellett volt miihely, a Z6ld haz, valamint
a mauzéleummal szemben 4allott igazgatéi lakéépllet — ez ké-
s6bb a szocialista nagytizem-bdvitésnek esett aldozatul.

Miklés 1922-es halala utén, egy meglehetésen nehéz idészak
kévetkezett a manufaktira életében: a Vilmos 6rokségét és
tehetségét mélton tovabb vivé fil hianya, a sokszor valsagos
gazdasagi kornyezet és a haboru tették nehézzé a talpon ma-
radast.

Az 1948-as é&llamositds utdn hosszu évekre leallt a
diszmiigyartés, csak szigetel6k késziltek. Az 50-es évektdl
atalakult (felduzzasztott és igénytelen tdmeg)termelés nem-
csak a Zsolnay markanevet devalvélta, de nem engedte meg
a specialis technoldgiakat sem, igy azok hosszu idére fele-
désbe merdiltek.

Ezt az id6szakot tdbbséglikben igénytelen lizemi épliletek, at-
alakitasok, toldalékok kisérték. A régi épliletek tobbsége pedig
az elmdlt évtizedeket érdemi felujitas nélkiil vészelte at.

A gyari épliletegyuttes tehat nem egyszerre, hanem folyama-
tosan, szakaszosan épilt, mindig az éppen aktualis termelési
igényekhez igazodva.

The history of the factory
and the buildings

Purchasing the earthenware manufacturing operations of
his family, Vimos Zsolnay founded the factory in 1868, a
year which marked the starting point of an industrial-age
success story. Within a few years the Zsolnay brand not only
appeared on the European markets but — due to its technical
and technological innovations — became synonymous with
quality and art. Vilmos Zsolnay was the man who, apart from
the porcelain faience, developed the technology for high
temperature combustion of the various glazes. He invented a
ceramic material impervious to weather called pyrogranite for
architectural use and, in 1893 the eosin-technology that uses
a special reduction process. In 1868 he headed an operation
consisting of 6-8 workshops. He then built approximately two-
thirds of the buildings of the present factory — however, several
of these have been destroyed or rebuilt.

Following the death of Vilmos Zsolnay (1900), his son, Mikiés
took over the management of the factory. It was during his time
that the factory reached the peak of its success — as proven by
the large-scale developments and constructions on the eastern
part of the factory’s area. It was during his time that the building
housing the southern furnace was built. The workshop and
the Green House were located next to today's entrance, and
the manager’s house was built opposite the mausoleum. This
house was later pulled down when the factory was enlarged
during the socialist years.

Following the death of Mikids in 1922, the factory went through
quite a difficult period: there was no descendant who could
aptly carry on the heritage of Vilmos, the economic conditions
were bad, and war was arriving.

After the nationalisation of the factory in 1948, production
of works of art stopped, and only industrial insulators were
produced. In the 1950s the (low quality and forced) mass
production not only devalued the Zsolnay brand name but also
forbid the use of the special technologies, causing them to be
forgotten for some time.



Létrejotte harom periddusra tagolhatd, amelyek az épiiletek

+ Az ,aranykor’ — Zsolnay Vilmos és fia Miklés idészaka
1868-1922 kozott,

+ améasodik, lefelé ivel6 korszak a gazdasagi nehézségek,
vilaghabord,

+  majd az 1948-as allamositastdl a termelés tllpdrgetése

Az utdbbi 15 évben a termelés jelentdsen visszaszorult, amely
jelenleg is az elavult-amortizalodott épliletekben folyik, gaz-
dasagtalan feltételek és korilmények kozott. A csarnokok,
mihelyek nagy része Uresen all. A revitalizaci6 a gyartés gaz-

lasaval kezd6dhet.

This period was characterised by the construction of mundane
buildings. At the same time, the old buildings survived the last
decades without any substantive renovation.

The buildings of the compound were not built at the same
time; they were constructed at different periods and always
adjusted to the current production needs. The construction
of the compound can be divided into three periods that also
determine the quality of the individual buildings:

+  The “Golden Age” - the period of Vilmos Zsolnay and his
son Miklos between 1868 and 1922;

+ The second, the period of decline, economic problems
and the world war;

+  Then, the period of mass production following the nation-
alisation of the factory in 1948.
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Atermelés mindharom aga (a manufakturalis jellegl pirogranit,
eozin és diszmd, ill. a nagyipari jellegli porcelangyartas) var-
hatéan az északkeleti, intenziv beépitésii teriletre koltozik
korszer( korilmények kézé.

Ezzel felszabadulhatnak a gyartelep legértékesebb belsd teri-
letei a Kulturalis Negyed szamara. A jelenlegi épiletallomany
tobb mint 25.000m? hasznos terillete a ma ismert funkciok
szamara tulzott. A hasznositast ezért elsésorban az ipartor-
téneti-miemléki szempontbol legértékesebb épiletekben
tervezziik, a toldalékok és a miszakilag-épitészetileg érték-
telenek pedig elbonthatok.

Az épitett Zsolnay orokség legértékesebbiei (épiiletek, ké-
mények, keritések és keramiak) 2001-ben kertiltek miemléki
védelem ala, 10 éves proceddra eredményekeént.

Revitalizacids program

Mint a Zsolnayak idejében, a Kulturalis Negyed alapvetd ele-
me a tobb labon allas, mint a fenntarthatésag biztositéka. Ki-
emelt szerepet kapnak a jelentés kdzonség- és idegenforgal-
mat is vonz6 kdzfunkciok, ehhez kapcsolddva a vendéglatas
és kereskedelmi hasznositas domindl.

A tervezett atalakitds soran az eredeti funkcio nem sziinik
meg, hanem a kulturdlis témapark szerves részeként latniva-
16t is kinal.

In the past fifteen years production has significantly declined.
At the moment, production takes place in obsolete buildings,
under uneconomic conditions and circumstances. Many of the
workshops and halls are empty. Revitalisation could begin by
making the production process more economical, concentrating
and rationalising the workshops at the same time.

The three main branches of production (pyrogranite, eosin and
architectural ceramics, and industrial products) are expected
to move to the most densely built northwestern area of the
factory, where conditions are more modern.

Thus, the most valuable inner area of the factory becomes
available for the Cultural Quarter. The more than 25,000 m?
area of the existing group of buildings is too much for today’s
functions. Therefore, we plan to utilise only those buildings that
can be considered valuable historic buildings. The ones — mainly
annexes — that were built later are worthless can be destroyed.

The most precious elements of the Zsolnay heritage
(buildings, chimneys, fences and ceramics), following a ten-
year process, were placed under the protection of the Historic
Monument Act.

The Revitalisation Programme

Similar to the time of the Zsolnays, the Cultural Quarter has
several pillars meant to guarantee its sustainability. The
functions related to various public events and tourism is
of the greatest importance, consequently catering services
and commercial exploitation will be dominant features.

As a result of the reconstruction, the original functions will not
cease to exist but will become part of the theme park, offering
sites worth visiting.

An important feature of rehabilitation is the restoration of
the environment. We recommend that it should be used as
a “pseudo public area”, and the mausoleum should also be
integrated into the new network of paths.



A rehabilitacié egyik meghatéarozo eleme a kornyezet helyreal-
litasa, melynek pszeudo-kozterlletként vald hasznalatat java-
soljuk — melyhez hozzatartozik a mauzéleum bekapcsolasa is
a sétautvonalak rendszerébe.

Funkciok

Mig gazdasagi szempontbdl természetesen a hasznosithatd-
sag sulypontja az volt, hogy milyen funkciocsoport tudja bizto-
sitani az 6rokség rentabilis megtartasat, szamunkra a kézpon-
ti kérdést az jelentette, hogy egy megadott funkciécsoportnak
az épiiletallomany hogyan feleltetheté meg.

Ameglévé épliletallomanyt a kovetkezd csoportokba soroltuk:

+  eszmei és miiszaki érték nélkiili — bontandok

*  miszaki értékkel rendelkezok — eseti dontés kérdése

+  az Orokséget képezd, eszmei értékkel rendelkezé épli-
letek

A csoportok kozotti hatarok természetesen nem élesek, sét
eléfordul, hogy ma egynek latszd épiilet valéjaban mindharom
csoportba tartozd résszel rendelkezik.

A csoportok egyértelm(i elhatarolasara eddig nem lehetett
részletes statikai-m(emléki vizsgalatokat végezni, ezért eddi-
gi munkankban az altalanos szakmai tapasztaltunk és a hely-
szini szemrevételezés segitett.

Atervezés soran elsédleges szempont volt az egyes éplletek
kiils6-belsd értékeinek és adottsagainak megtartasa, kibonta-
sa, ezért nem engedhetd meg, hogy az Uj funkcié ezek hatasat
gyengitse.

A megvalosithatdsagi tanulmanyban jelzett funkciok a projekt
fejlédésével egyiitt finomodnak, valtozhatnak, véglegesitésik
koril még sok polémia varhato.

Arevitalizacié ilyen szemléletli megkdzelitését és kezelését a
KOH kezdeményezte egységes, atfogd védelem is segiti.

Functions

While the most important question from an economic point of
view is what function could provide the profit-earning capacity
of the heritage, our central question was how to match the
compound with the given group of functions.

The existing buildings can be grouped in the following way:

+  without any intrinsic or technical value — to be dismantled
+ with technical value - to be decided case by case
+  buildings with intrinsic value that form the heritage.

Naturally, the boundaries between the three groups are not
crystal clear, and it could easily happen that a building that
seemingly falls into one of the categories turns out to belong
to another.

So far, we have not able to carry out detailed tests concerning
the static conditions and historic value of the buildings,
therefore we have had to depend on our general professional
expertise and on site visits.

In the course of planning, our most important consideration
was to preserve and develop the internal and external
conditions of the buildings, therefore we cannot let the new
function weaken these effects.

The functions indicated in the feasibility study, in line with the
development of the project, have become attenuated, they
could be modified and a great many discussions can be
expected before we shall be able to make the final decision.

This kind of revitalisation approach and management is also
aided by the comprehensive protection initiated by the Cultural
Heritage Protection Office.
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Az épitészeti rehabiliticio sajatossagai

Az atfogo épitészeti rekonstrukcid szempontjabol a gyartelep
sajatossaga az egyedisége, a kovetkezék miatt:

Az ipari forradalom koraban épiilt gyartelepek altalaban szikar,
puritan, gyakran rideg hangulatuak, amelyekre a monumen-
talitas és nagyméretii csarnokok jellemzok. A Zsolnay gyar
ett6l mer6ben eltérd szellemiséget araszt. A hosszu idd alatt
ltrejott, fecskefészek-szerlien egymasra rakédott rétegekbdl
kialakult épuletszovet nem képvisel egységes stilust és sok
helytt nem is emlékeztet ipari éplletre, gyarra.

A gazdag diszitési épiletegyittes valéjaban csak ,mellékter-
mék’”, ugyanis a kerdmiak nem ezekhez a hzakhoz készilltek,
hanem az orsz&g, a Monarchia terliletére, Eurdpa- és vilag-
szerte készitett épliletkeramiak prototipusaival-maradékaival
vannak diszitve, testet 6ltott referenciaként. Valojaban tehat a
gombhoz igazitottak a kabatot. Ebbél is kovetkezik a sajatos,
eklektikus 6sszkép, amelyet az elsd periédusban emelt épl-
letek mutatnak.

A sajatos mikroklimahoz szorosan hozzatartozik a kornyezet:
a terilletet diszes magas kerités vezi, kiilonleges egyedi han-
gulatét a gondozott park és a keramiakkal gazdagon diszitett
angolkert, sét teniszpalya is fokoztak. Ennek elsddleges oka,
hogy nemcsak a miihelyek vezeté munkasai, de maga a
Zsolnay csalad is a gyar terliletén lakott.

Sajatossaga ezen kivil, hogy a tervezett revitalizaciohoz
jelentds bontasok sziikségesek: a gyartelep zsufolt, talépiilt
— az utobbi 60 évben készlilt igénytelen éplletek tobbsége ez
idé alatt szinte nullara amortizalédott.

Els6sorban nem az éplletek épitészettorténeti jelentdsége,
hanem a gyartelep egytittese képvisel kuriozum-értéki spe-
cidlis helyi, hangulati értéket. A cél ennek megérzése, illetve
visszaéllitasa.

The specialties of
architectural rehabilitation

From the point of view of comprehensive architectural
reconstruction, the special feature of the plant s its uniqueness.
This is based on the following:

The plants built in the time of the Industrial Revolution
usually have a puritan, often austere atmosphere and are
characterised by huge, monumental halls. The Zsolnay factory
has a completely different spirit. The architectural fabric
created by the various layers growing upon each other does
not represent a uniform style, and it sometimes does not even
remind us of industrial buildings.

The richly decorated group of buildings is in fact a “by-product”,
as the ceramics were not produced for these houses. They
were produced for the country, for the Austro-Hungarian
Monarchy, for Europe and for the world. They are still
decorated by the famous architectural ceramics representing
the past clearly. So in reality, they fit the coat to the buttons.
The outcome is the eclectic picture shown by the buildings
erected in the first period of the factory.

The environment is closely connected to this special
microclimate: the area is surrounded by a richly decorated
fence and this unique atmosphere was made more intense
by a well-kept park an English garden full of ceramics and
a tennis court. The primary reason for this was the fact that,
together with the leaders of the workshops, the Zsolnay family
lived on the territory of the factory.

It is also a special feature that significant demolition is
necessary for the revitalisation: the area of the plant is densely
built-up, and the buildings constructed during the past sixty
years have become completely useless.

It is not the architectural significance that makes the factory a
special place. It is the group of buildings that creates unique,
local atmosphere. Our aim is to preserve and restore this.



A Zsolnay Gyar rehabilitacioja-revitalizacioja mar tobb éve
formalédo, érlelddd gondolat. A kdvetkezdkben kivonatosan
ismertetésre keriild koncepcid els6 valtozatat 2000-ben, még
Zsolnays ,beliigy™-ként, a frissen alapitott Zsolnay Orékség
Kezeld KHT fogalmazta meg. A KHT a termelés kivonula-
saval funkcidvesztetté valo ingatlanok darabonkénti érté-
kesitésének alternativajaként egy olyan ingatlanfejlesztési
elképzelést vazolt fel, amely az egyes éplileteket dsszekap-
csolva, a Zsolnay marka védernydje alatt kialakithatd funkci-
Ok szerint miikodd, 6nalld gazdalkodasra is képes objektum
létrehozasat javasolta a tulajdonosoknak. E koncepcié mar
felvetésekor kedvezd fogadtatasra lelt és tobb olyan pilla-
nat is volt, amikor mar-mar biztosnak tlint a megvalésitas is.
Aztan mindig kdzbej6tt valami... A népmesei fordulat akkor
kovetkezett be, amikor Pécs varosa a helyi értelmiség kez-
deményezeésére és tdmogatasaval belevagott az Eurdpa Kul-
turalis Févarosa 2010 cim elnyeréséért folytatott kiizdelembe
és egyik vezérprojektiének a Zsolnay Gyar rehabilitaciojat,
a Zsolnay Kulturdlis Negyed létrehozésat valasztotta. Mint
késébb beigazolodott, a dontés az egész EKF palyazat sor-
sat kedvezben befolyasolta. A szakmai zs(iri szaméara ez a
projekt billentette a mérleg nyelvét Pécs Varos javara: kialli-
toteret, koncerttermet barmelyik magyar varos képes épiteni,
Zsolnay-ja azonban csak Pécsnek van.

A projekt kimunkalasa az els6 palyazati forduld utan gyorsult
fel és a Zsolnay Ordkség Kezeld KHT Pécs Varos megbizasa
alapjan, jonéhany elismert pécsi szakérté bevonasaval, vala-
mint a PECSEPTERV Studi6 kozremiikidésével elkészitette
a Zsolnay Kulturalis Negyed megvalosithatésagi tanulmanyat.
Természetesen, mint minden ilyen tipusu projekt, a Zsolnay
Kulturalis Negyed bels6 tartalma is folyamatos valtozasban

A Zsolnay Kulturalis Negyed

Zsolnay Cultural Quarter

Komor, Istvan

The idea of rehabilitating and revitalising the Zsolnay Factory
has been under consideration for several years now. The first
version of the scheme, which we describe briefly in this paper,
was developed in 2000 by the Zsolnay Heritage Fund as an
‘internal affair’. The Fund sought to find an alternative to the
proposition of winding up manufacturing and individually selling
the buildings now without function. The scheme adopted at
that time envisioned a kind of development that would connect
the buildings, in which a new, independent business venture
could pursue various activities under the umbrella of the
Zsolnay brand. This scheme was favourably received by the
owners from the outset, and its implementation seemed to be
at hand several times, but events always intervened to prevent
it. The turning point came when, encouraged and supported by
local intellectuals, the town decided to apply for the ‘European
Capital of Culture’ title in 2010, and the rehabilitation of the
Zsolnay Factory, together with the development of the Zsolnay
Cultural Quarter, was advanced as one of the key elements
of this design. As it later turned out, this decision greatly
contributed to the success of the town’s application. The
professional jury found this project to be so special and unique
that there remained little doubt of their selection. After all, any
town can build an exhibition space or concert hall, but Pécs is
the sole location of Zsolnay.

After the first round of application, the elaboration of the pro-
ject accelerated when the Municipality of Pécs commissioned
the Zsolnay Heritage Fund to make a feasibility study for the
Zsolnay Cultural Quarter, involving various acknowledged
experts living in the town and in co-operation with the
PECSEPTERV Studio. As is the case with most projects of
this type, the content of the Zsolnay Cultural Quarter project is
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van. Kovetve a tarsadalmi-politikai-gazdasagi kornyezet ala-
kulasat, kilondsen a leendd Uj funkciok tekintetében, tobb
relevans eltérés is van a jelenleg futd és a tanulmanyban
megfogalmazott elképzelések kdzott. Az igazi lényeg azon-
ban, a projekt jelenlegi gazdainak szilard allaspontja szerint
nem valtozott: a projekt célja egy kulturalis-miivészeti dvezet
|étrehozasa, mely egyszerre szolgalja és bdviti a varos, a
régié lakossaganak kozmivelédési lehetdségeit, a kulturalis
turizmus termékkinalatat, kulturalis-ipari kapacitasokat hoz
létre, hozzajarul a Zsolnay markanév alatt folyd termelési
tevékenység gazdasagi gondjainak megoldasahoz, tovabba
kitlntetett jelentdségl varosépitészeti-varosfejlesztési célo-
kat valdsit meg.

A kulturdlis alapt vérosfejlesztés altaldnos kérdéseit és a
Zsolnay Kulturélis Negyed konkrét kériilményeit napirendre
tliz6 holland-magyar szimp6zium fontos mérfoldké a megvalo-
sulas felé vezetd Uton. Jelent6ségét nem lehet eléggé hangsu-
lyozni. Mielétt a Zsolnay Kulturalis Negyed projektjét -nagyban
tamaszkodva a hivatkozott Megvaldsithatosagi Tanulmany-
ra- bemutatnank, szeretnénk eziton is kdszonetet mondani a
szervezOknek azért a kiilénleges lehetdségért amit egy ilyen
intenziv és szinvonalas szellemi kdzeg létrehozasaval terem-
tettek meg.

Egy ilyen volumendi projekt bemutatasa nem egy egyszeri fel-
adat. Kulondsen akkor, ha olyan virtualis tényezdéknek is, mint
a genius loci, annyira fontos szerep jut, mint a Zsolnay Kultu-
ralis Negyed esetében. A gyar belsé vilaga bizonyitottan min-
denkit megérint: a kivilrél kopott, igénytelennek tliné gyarépu-
letek egy szinte meseszer( miliét rejtenek, nem vart éiményt
nyljtva az ide belépdnek. Ha mar itt vagyunk, szinte magatol
érthetdvé valik a Zsolnay Projekt kiildnosebb magyarazgatas
nélkiil is. Azonban e dolgozat lehetéségei sokkal prézaibbak,
ugyhogy kénytelenek vagyunk egyfajta kényszeri logikat ko-
vetve kialakitani a metodust. A logikai vaz az altalanostol ivel
a kiilonds és a konkrét felé: eldszor az altalanos célokat, majd
a megvalositas potencidljait, végul a projekt konkrétumait, a
négy pillért, a marketingstratégia egy lehetséges valtozatat és
a projekt kockazat-analizisét- mutatjuk be.

in constant flux. As a result of changes in the social-political-
economic environment, there are now significant differences
between the current concept and the one described in the
application, particularly concerning certain future functions.
However, the essence of the concept has not changed, due
to the passionate commitment of the current managers to
its objective, which is to create a special zone for arts and
culture that offers educational opportunities to the town and
region, increase the supply of products for tourism, establish
capacities for the cultural industry, contribute to the success
of manufacturing products bearing the Zsolnay brand name,
and which, at the same time, involves the implementation of
important tasks of urban development.

The Dutch-Hungarian symposium discussing the general
issues of culture-based urban development as well as the
specific questions of the Zsolnay Cultural Quarter was an
important milestone on the road to implementation. It would
be hard to overexaggerate its importance. Before going
into details about the Zsolnay Quarter project on the basis
of the aforementioned feasibility study, we wish to thank
the organisers for creating this special opportunity for us to
discuss these matters in an intensive and highly qualified
intellectual environment.

Presenting a project of this magnitude is not a simple task,
especially if a virtual factor like genius loci plays such an
important role, as in the case of the Zsolnay Cultural Quarter.
In the factory’s inner world, a favourable impression is
inescapable: behind the run-down, unpretentious exterior of
the factory buildings one can discover a fabulous interior — an
unexpected experience for visitors. Once you have visited
the premises, there seems no need to explain the reasons
for the Zsolnay Project. For the sake of the presentation,
however, we shall follow a course of reasoning, and be more
methodical. We proceed from general to specific, reviewing
first the general objectives, then the potentials for realisation,
finishing with the main components of the projects: its four
pillars, a possible version of the marketing strategy, and the
risk analysis.



A projekt atfogé célja

A Zsolnay Kulturalis Negyed létrehozasaval kapcsolatban,
ahogy ez az ilyen volumendi projektek esetében gyakori, egy
atfogd cél nem fogalmazhaté meg. It egy strukturalt célrol,
célrendszerrél beszélhetiink. A célrendszer elemei tdbbnyire
egyenértékiek, igy egy koztlk fennalld preferencia-sorrend is
csak nehezen értelmezhetd. Ennek megfelelen az itt bemu-
tatott célelemek sorrendisége dnkényes, szubjektiv szempon-
tokat tlikrdz, természetesen mas sorrend is elképzelhetd:

Kulturalis orokség védelme

A torténeti Zsolnay gyar éplletei épitett kulturalis 6rokségtink
kitlintetett elemei. Az igazi gyaralapitd Zsolnay Vilmos ambi-
cibja a kezdetek 6ta az volt, hogy olyan sajatos birodalmat
épitsen, amely egyarant otthona a termel6 iparnak, de a lelket
nemesitd mlivészeteknek is. A Zsolnay Gyar a varos — sokak
szerint K&zép-Eurdpa — legnagyobb ipartérténeti értéki épi-
letegyiittese. Emellett az idelatogatét fogado latvany a jelenle-
gi romos allapotban is rendkivill impozans. A mesehazakbal, a

kerti sétanyok szobraibdl &radd genius loci mindenkit megérint.
A gyar termékeivel gazdagon diszitett épiiletek, kerti szobrok,
kutak, vazak, a Zsolnay Mauzéleum a magyar vizudlis kultira

egyik legsikeresebb korszakanak megtestesit6i. Eredeti alla-
potuk szerinti felljitasuk, konzervalasuk a kotelezéen halas

utékornak elodazhatatlan feladata.

A Zsolnay méarkanév alatt folyo termelési
és értékesitési tevékenység fejlesztése

A Zsolnay Kulturalis Negyed legfontosabb sajatossaga az
emberi élettevékenység két altalaban elkiloniilt formaban
megnyilvanulé terilletének, az iparnak (gazdasagnak) és a
miivészetnek az ab ovo egysége. Ugyanakkor az is nyilvan-
valé, hogy a korabeli alapitd szdmara a kiindulopont mégis
inkabb a gazdasagi célok koriil keresendd. A mostani projekt
megforditja a sorrendet. A helyzet (gy alakult, hogy a kultura-
lis célok kertiltek kezdeményez6 pozicioba. Kulon szerencse
azonban, hogy e fordulatnak nem az eredeti kiindulopont -az
ipari tevékenység- megsz(inése a kivaltd oka. A Zsolnay Kul-

The general objectives of the project

As happens quite frequently in large-scale projects of this type,
it is not possible to define a single general objective for the
Zsolnay Cultural Quarter. What we have to deal with here is
a structure or a system of objectives. Most of the components
of the system are equally important, therefore it is hard even
to develop a list of preferences; consequentially, the order in
which the objectives are presented here is arbitrary, the result
of subjective considerations, meaning that a different order is
also conceivable.

Protection of cultural heritage

The buildings of the historical Zsolnay Factory constitute
important parts of our cultural heritage. From the very
beginnings, Vilmos Zsolnay, the true founder of the factory, had
the ambition to create a unique realm which could function as
a home to both the manufacturing industry, and the ennobling
arts. Many share the view that the Zsolnay Factory is the most
valuable monument of industrial history in Central Europe. The
complex has many visitors and is an impressive sight even
in its present ruinous condition. The genius loci is irresistible
here, emanating from the fairy-tale buildings and the statues
in the garden.

The buildings, richly decorated with statues, fountains,
and vases - all products of the factory — and the Zsolnay
Mausoleum represent one of the most successful periods
of Hungarian visual culture. Restoring them to their original
condition is the imperative duty of the grateful succeeding
generations.

Development of the manufacture
and sale of Zsolnay products

The characteristic feature of the Zsolnay Cultural Quarter
is the ab ovo unity of industry (economy) and art, which are
usually regarded as two separate spheres of human activity. At
the same time, it is also evident that the founder of the factory
was primarily inspired by business interests at the time of
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turélis Negyed szandékaink szerint nem csak egy ipartorténeti
skanzen lesz, hanem valtozatlanul megmarad az a megtermé-
kenyité harmdnia, amely az aranykort jellemezte: az épitészeti
felljitas és a terlileten megjelend (j funkciok nemhogy az ipari
tevékenység megsziinésének iranyaba mutatnanak, de egy-
értelmiien az itt jelentkez6 problémék megoldésat is segitik:

* A meginduld feljitasok altal sziikségessé valé éplletke-
ramia megrendelések kb. 4 évre stabilizaljak a termeldé
szervezetek gazdalkodasat.

*  Aprojekt megoldast kinal a szokasosnal j6val magasabb
éplletfenntartasi-épliletiizemeltetési koltségekbdl adado,
a termelés versenyképességét jelentds mértékben ronto,
negativ kihatasokra. Vagy gy, hogy a projekt megvalo-
sulasa soran elengedhetetlen kdzmdfelujitasok sziintetik
meg a termelGtevékenység tekintetében is e veszte-
segforrasokat, vagy Ugy, hogy az ingatlan térvényszeri
felértékel6dése miatt gazdasagossa valhat a termelés
korszer(i korlilmények kozé telepitése.

+  Arevitalizalt terlletek &ltal generalt latogatéforgalom (min.
300 ezer fé/év) kozvetlenil taldlkozik a Zsolnay marka-
val. llyen marketing-hatast a termelés soha nem tudna
hagyomanyos és sajat forrasbol finanszirozott modsze-
rekkel elérni.

+  Akortars alkotdmiivészeti és a mlvészetoktatasi tevékeny-
ségben tovabbi lehetdségek rejlenek: a képi- és targykul-
turank, és ezzel a fogyasztoi szokasaink alakulasat is
befolyasold jovébeni miivésztarsadalom -remélhetéleg
meghatarozé- képviseldi Ugy szocializalddnak, hogy elso vi-
zualis éiményeiket (,inprinting”) a Zsolnay markatol kapjak

Turisztikai vonzerd

A Zsolnay Gyar a Zsolnay Mauzéleummal a korabeli doku-
mentumok szerint a kezdetektSl Pécs varos egyik turisztikai
latvanyossaga, nevezetessége. Az elzartsdg évtizedei utén
a nagykdzonség szdmara Ujra megnyitdsa mar a jelenlegi
kezdetleges korliimények kozott is tizezres nagysagrendi
latogatét vonz. Eurdpai trend, hogy az ipartdrténeti értékek
bemutatasa, dsszekapcsolva a termelési folyamatok megis-
mertetésével minden(tt a leglatogatottabb turisztikai vonzerd.
E tekintetben a Zsolnay Gyarnak kivételes adottsagai vannak.
A revitalizaci6 végrehajtasaval, a turizmussal kapcsolatban

foundation. The current project reverses this order: in our days
the main impetus comes from cultural objectives. Fortunately,
this change has not been provoked by the elimination of the
former starting point, i.e. the liquidation of industrial activity.
The Zsolnay Cultural Quarter is meant to be not only a
museum of industrial history, but an inspiring environment as
well, characterised by the same harmony as its golden age;
its architectural renewal and the new functions that are to be
introduced work against the elimination of manufacturing and
contribute to the solution of the problems we face at present:

+  The new orders for architectural ceramics required for the
reconstruction of the complex will stabilise the financial
position of the manufacturer for at least four years;

+ The project also offers a solution to the negative
consequences of the unusually high building maintenance
and operation costs, which significantly decrease the
competitiveness of production. On the other hand, it will
eliminate losses by the inevitable modernisation of the
utilities or — due to the expected upgrading of the estate
- by moving manufacturing to cheaper but more modern
premises.

+  The high number of visitors attracted by the revitalised
complex (approximately 300,000 persons per year) will be
directly introduced to the Zsolnay brand. Manufacturing in
itself would never be able to achieve this level of marke-
ting with its traditional methods and financing.

+  The creative activities of contemporary artists and the art
school offer further opportunities: in the course of their
socialisation, future artists, who will hopefully have a
deep impact on our visual and design culture (including
our consumer behaviour as well), will get their first visual
experiences (imprinting) from the Zsolnay brand.

Touristic appeal

Documents have proven that the Zsolnay Factory and the
Zsolnay Mausoleum have been among the main tourist
attractions in Pécs from the very beginning. For a few decades
they could not be visited by the public, but when they were
reopened they attracted tens of thousands of visitors even
in the current rather modest circumstances. It is a general
trend in Europe that the presentation of industrial history



megjelend igényekre telepild vendéglatoi és szallodai kapa-
citasok kiépitésével, minden vitan felul a varos egyik nagy

Kozm{velédési célok

A gyar és a porcelangyartas torténetének és jelenének bemu-
tatasa Gnmagaban is fontos kozmiivelddési célokat valésit
meg. Az Uj funkciok kdziil a Zsolnay Kiallitas és az Ipartérté-
neti Mizeum ezt a potencialt varhatéan megsokszorozza. A
Zsolnay Kulturalis Negyed kivételes lehet6ségeket biztosithat
a helyi ipar kialakulasat, az egyes iparagak tradicionalis tech-
nolégiait és eszkozeit, de a targyi kornyezetiink minéségét
nagyban befolyasolé targykultlrat is bemutatni, megismertetni

szandékozo iskolai orak, egyéb oktatasi programok szamara.

MUvészetoktatas

Jeles Zsolnay tradicid az él6 kapcsolat épitése a kortars
képzd és iparmivészettel, épitészettel. E tradicio kdzvetlen
eredménye a gyar nagy korszakaiban folyamatosan tetten
érheté. A Zsolnay sikerek a technologiai Ujitasok mellett el-
s6sorban a magas minéségi formatervez8 munkanak voltak
készonhetbek. A miivészetoktatasi funkcié megtelepedése a
miivészet és ipar egytittmikodésének reneszanszat indithatja
el. A formatervezés, az alkalmazott miivészet az (j mlvész-
generaciok szamara egyre inkabb elfogadott szakmai presz-
tizsli tevékenységgeé valik, nem is beszélve arrél az el nem
hanyagolhatd ténytdl, hogy az ebben rejlé egzisztencidlis
esélyek sszehasonlithatatlanul jobbak az autoném palyanal.
A Design-Center létrehozasaval egy olyan unikalis mivészet-
oktatasi kapacitas johet létre, amely helyzetébdl adéddéan
automatikusan valésitia meg a miivészet és ipar hatékony
Osszekapcsolddasat.

Kortars alkotomiivészet tdmogatasa

A revitalizacié soran meghonositand6 Uj funkciok kézil a
Kortars Miivészeti Kozpont és a Mivészeti Inkubatorhaz az
alkotéi folyamatok targyi feltételrendszerének biztositasaval, a

together, with an initiation into the manufacturing processes,
is the most attractive for tourists. In this respect the Zsolnay
Factory has a lot to offer. After the revitalisation of the factory
and the construction of the hotels and restaurants that meet
the increased needs of tourism, the complex will undoubtedly
become one of the main tourist attractions in the town.

Education

Presenting the history of the factory and the manufacturing
of porcelain is in itself an important educational activity. This
potential will be multiplied by two new functions: the Zsolnay
exhibition and the Museum of Industrial History. The Zsolnay
Cultural Quarter will have excellent conditions for presenting
the development of local industry, the traditional technologies
and equipment used by the various industries together with
the physical environment, and the objects that have an impact
on our culture in the framework of educational programmes
or lessons.

Art school

It has been a remarkable Zsolnay tradition to establish
relations with the representatives of contemporary fine and
applied arts (i.e., architecture). The immediate results of this
tradition have been present in practically all great periods in
the life of the factory. The success of the Zsolnay products is
usually attributed not only to technological innovations, but to
the high quality of design as well. The introduction of the art
school function could start a revival of co-operation between
art and industry. Design and applied arts are gaining more and
more prestige among the new generations of artists, not to
mention the equally important fact that they offer a better living
than the status of independent artist. The establishment of the
Design Centre can create a unique capacity for the teaching
of arts that will inevitably entail an efficient interrelationship
between art and industry.
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piacrajutas segitésével, mivészeti kutatd és dokumentacios
bazis létrehozésaval, a varos a kortars mivészet kozvetlen és
hatékony tamogatasi formait valésithatja meg. E két funkcid
meghonositasaval a Zsolnay revitalizacié azt a szintén sok-
szor alkalmazott eljarast kdveti, ami a megsziiné élet helyébe
az egyik legvirulensebb tarsadalmi tevékenység, a kortars
alkotémiivészet megtelepedését tamogatja.

,Zsolnay Kapu” a varos keleti kapuja

A revitalizaciéba vont ingatlan varosfejlesztési szempontbol
stratégiai fontossagu pozicioban helyezkedik el. Minden te-
kintetben (kozlekedési, épitészeti, funkcionalis, torténeti, stb.)
a szlikebb értelemben vett varos keleti kapuja. A revitalizacié
soran klon cél lehet e helyzetbél adodo funkcid kiépitése.
A déli teriileten lehetdség kinalkozik egy autdbusz és személy-
gépkocsi terminal kialakitasara, a szlkséges ellatasi és infor-
macios szolgaltatasokkal egyiitt. A ,Zsolnay Kapu” egyszer-
smind biztositana a Zsolnay Kulturalis Negyed parkol6igényét,
de besegitene a kapcsolddd fejlesztések (Balokany) felé is
(Hangversenyterem, Elményfiirdé fejlesztések).

Zsolnay kultusz mint fontos varosi
identifikacios tényez6

Pécs varosaban érezhetden jelen van a Zsolnay kultusz. Min-
den, aZsolnay név ala becsatlakoztathatd esemény kitlintetett
kozfigyelemnek drvend, legyen sz6 a gyari torténésekrdl, a
Csaladrol, szoborrestauralasrol, egy-egy felbukkand miitargy-
rol, stb. Nyilvanvald az dsszefiiggés a varoslakdk 6nazonos-
sag-tudata valamint életmindsége és tettrekészsége kdzott.
A projekt a Zsolnay kultusz ilyen hatasét jelentésen felerd-
sitheti.

Miért éppen a Zsolnay?

A torténeti Zsolnay Gyar revitalizaciojanak sziikségességeét a
hagyoményos keramia és porcelénipart jelentds piacvesztés-
sel sUjt6 nemzetkdzi szinten jelentkez6 folyamatok, ill. ezek
konkrét hatasaként a Zsolnay Gyar termelétevékenységének

Supporting contemporary arts

Two of the new functions to be introduced in the course of
revitalisation, the Centre Contemporary Arts and the Incubator
House, will be able to provide direct and efficient support to
contemporary artists by offering proper conditions for creative
work, facilitating market presence, and establishing a basis for
research and documentation. With these two new functions,
the project follows the frequently-used philosophy of replacing
weakening activities with one of the most virulent social
activities — contemporary art.

“Zsolnay Gate” — the town’s
gateway to the east

The estate involved in the revitalisation project lies in a
strategically important part of the town. It is considered the
town’s gateway to the east in all respects (traffic, architecture,
functions, history, etc.) The further development of this
function should become a separate objective in the course
of revitalisation. In the southern part, a terminal could be
established for buses and cars, offering all the necessary
logistic and information services. The Zsolnay gate area could
also be used as a parking lot for the Zsolnay Cultural Quarter,
and even for the related institutions to be developed in the
Balokany area (Concert Hall, Spa, etc.).

The Zsolnay cult as an important factor in
the town’s identity

The Zsolnay cult is obviously present in the town. Every event
that has any connection with the Zsolnay name attracts great
public attention regardless of whether it is something related
to the factory, the family, the restoration of the statue, an
unexpectedly found object of art, etc.. There is an obvious
interrelationship between the identity of the town’s population,
their quality of life and readiness to take action. The project
can significantly strengthen this impact of the Zsolnay cult.



beszlikiilése, a korabbi méretekhez képest térbeni koncent-
ralodasa, ezzel parhuzamosan a termelésben hasznositott
épliletek kilriilése és folyamatos pusztuldsa teremtette meg.
A Zsolnay Gyar sok szempontbol kiilonleges helyet foglal el
Pécs varos életében. E szempontok kdziil a legfontosabbak:

*  AZsolnay Gyar tevékenysége a Varos minden vitan feldl
legsikeresebb, hazai és nemzetkdzi szinten a legtobb
elismerést kivivott, mind a mai napig a legismertebb pro-
duktuma.

* A Zsolnay Gyar épliletei, épitményei, parkja, zémében
miiemléki védelem alatt allnak, K6zép-Eurdpa egyik leg-
nagyobb relative épen maradt ipartdrténeti, épitészeti és
iparm(ivészeti emlékhelyét jelentik.

+ A Zsolnay ,Ugy’, a Zsolnay kultusz Pécs Varos kézéle-
tében kiemelt figyelmet élvez, fontos énazonossag-tudat
formald, erdsitd tényezo.

E szempontok alapjan egyértelmlen allithatd, hogy Pécs Va-
ros nem toltheti be kilondsen a kultdra teriiletén megcélzott
kévetend6 példa, kulturalis etalon szerepét, ha nem tesz meg
mindent annak érdekében, hogy a Zsolnay Gyar -amely a Va-
ros Eurépahoz valo tartozasanak egyik legfontosabb modern
kori szimb6luma- teljes enyészethez vezetd lepusztulasanak
trendjét megforditsa.

A Zsolnay Gyar gyartdkapacitasanak beszikilésébdl eredd
konfliktushelyzet, a termelésbdl felszabaduld épitett ipari 6rok-
ség megdvasa-ujrafunkcionaldsa, a beruhazas koryezetében
pregnans tarsadalmi-urbaniszitkai folyamatok negativ tenden-
ciaginak megforditasa komplex megoldasi javaslatot, 6sszetett
cselekvési stratégiat igényel. A Zsolnay Kulturalis Negyed
ilyen stratégia. Az ipari teriiletek kulturalis revitalizaciojara
és e fejlesztéseknek a jotékony — tarsadalmi-urbaniszti-
kai-gazdasagi — folyamatok generalasaban betdltott pozitiv
szerepére szamos nemzetkozi, és jo néhany hazai példa all
rendelkezésre. Csak két példa erre, roviden. A németorszagi
Gelsenkirchenben az Emscher Park, egy teljes banyaszati lé-
tesitmény kulturalis revitaliz&cidja, ahol szabadtéri szinpadok,
ipari és miivészeti muzeumok, mitermek, alkototelep komp-
lex egyittese keriilt kialakitasra. Ez a beruhazas nem csak
a helyi kulturalis élet és ontudat meghatarozo pontjava valt,

What justifies the choice of Zsolnay?

There are several factors that have created a need for the
revitalisation of the historic Zsolnay Factory: the international
processes within the traditional ceramics and porcelain
industries lead to a significant loss of markets and, as a
result, the Zsolnay Factory was forced to reduce the scope
of its manufacturing activities, and concentrate them in a
smaller area. In consequence some buildings formerly used
for manufacturing became empty and their condition has
gradually deteriorated. The Zsolnay Factory plays a special
role in the life of Pécs in many ways. The most important of
these are the following:

+  The operation of the Zsolnay Factory has been the most
successful and to this very day the best — known in the
town with the greatest number of both national and
international awards.

+  Mostofthe buildings, structures and the park of the Zsolnay
Factory are listed. This is one of the largest relatively intact
monuments of industrial history, architecture and applied
arts in Central Europe.

+ The Zsolnay ‘affair and the Zsolnay cult enjoy special
attention on the part of the town, acting as important
factors of identity.

+ The estate is located in a strategically important part of
the town.

All these considerations lead to the obvious conclusion that
the town of Pécs cannot fulfil its function of a cultural étalon,
an example to follow, unless it does its best to reverse the
process of erosion that would lead to the complete decay of
the Zsolnay Factory, one of the most important symbols linking
the town to Europe in modern times.

If we are to solve the conflict arising from the diminishing
manufacturing capacity, protect and revitalise this piece of built
industrial heritage, and reverse the negative trends of the social
and urban processes in the project environment, we need
a complex solution, and a well co-ordinated strategy for the
actions. The Zsolnay Cultural Quarter is just such a strategy.
There are several international and domestic examples of the
cultural revitalisation of industrial areas and the positive role

81



82

hanem els6sorban az egész Ruhr-vidék és a német kulturalis
identifikacid posztindusztrialista korszakanak emblematikus
eseményéve.

A mésik példa ehhez mérten joval ,szerényebb” Iéptéki: a bu-
dapesti Millenaris kulturalis negyed kialakitasa. A beruhazas
nagymértékben hozzajarult a kerilet és a kérnyék kulturalis
kézérzetének emeléséhez, megélénkiilt a kornyezet ingatlan-
piaca, szolgaltatasi potencidlja.

Uj kulturalis-és, miivészeti intézmények életre keltése, az
intézményi feltételek megteremtése hagyomanyosan a tarsa-
dalomfejlesztések egyik hatékony eszkdze a gazdasagilag és
szocialisan egyarant depressziv kdzegben.

Sem Pécsett, sem a Dél-Dunantilon nincsenek fentiekhez
mérhetd —léptékd, funkcioji — kulturalis-mlivészeti konglome-
ratumok. A helyi kulturalis igényeket a megyei mizeumok, a
helyi fjisagi Haz, a Pécsi Kulturalis Kdzpont, néhany galéria,
két mozi és egy miivel6dési haz igyekszik kielégiteni.

Példaértéki lenne ebbdl a szempontbdl a rehabilitacios tertle-
ten talalhat6 volt Doktor Sandor Mivelédési Kozpont esete. A
valamikori Zsolnay villaban talélhaté intézményt tobb mint egy
évtizede bezarték, a hajdan pezsgd kulturalis életérol kozis-
mert miiemlék azéta is keresi lehetséges funkciojat.

Aregionalis felséfokd képzési rendszer fejlédése, annak struk-
taravaltasa oriasi szamban ndvelte meg a nem pedagogusi
palyara allo bolcsész és miivészeti szakembergardat. Az in-
tézményi kozeg toredékessége, a munkahelyi perspektivak
sziikdssége miatt a beruhdzas soran a kozvetlen és a koz-
vetett hatasok egyik legfontosabb eleme a szakmaspecifikus
munkahelyteremtés.

A létrejové intézményekre épild kulturélis ipari szektor, a szol-
galtatd-kapacitas, a projektben résztvevé és a megvalosuld
intézmény-egyittesre raépuld vallalkozasok szama nagymér-
tékben emelkedik.

Nagyon fontos hozadéka a projekinek azon az agazati kihiva-
sok orvoslasa, amelyek a kulturalis szektor strukturavaltasa-
hoz példaértékkel jarulnak hozza.

such development plays in generating beneficial social, urban
and economic processes. Let us mention just two of them. One
is Emscher Park in Gelsenkirchen, Germany, where a large
mining complex has been revitalized and turned into a cultural
centre with open-air theatres, industrial and artistic museums,
as well as studios. This project has become a lot more than a
key factor in the cultural life and identity of the local population
— itis an emblematic event in the cultural identification of the
whole Ruhr region and Germany in the post-industrialist age.

The other example is more ‘modest’ in comparison with the
first: this is the development of the Millenaris cultural quarter
in Budapest. The project has greatly contributed to the
improvement of the cultural atmosphere in the district and the
neighbourhood, as well as to the booming of the real estate
market and the increase in the service potential of the area.

Establishing new cultural and artistic institutions and creating
the institutional framework in socially and economically
depressed areas are traditionally efficient tools of social
development.

Neither Pécs nor Southern Trans-Danubia has any cultural-
artistic conglomerates comparable in size or function to the
ones mentioned above. Efforts to meet local cultural needs
are made by the county museums, the local Youth Centre, the
Cultural Centre of Pécs, a few galleries, two cinemas, and one
house of culture.

In this respect the case of the Doktor Sandor Educational
Centre, located in the area involved in the rehabilitation pro-
ject is worth mentioning. The institution housed in the former
Zsolnay villa was closed down more than a decade ago and
the listed building then known for its vivid cultural life is still
looking for a potential new function.

The development of the regional higher education system and
its structural transformation has greatly increased the number
of people highly qualified in humanities and arts who are,
however, not preparing for a teaching career. With regard to
the fragmented character of the institutional system and the
lack of opportunities in the existing labour market we believe
that a key element of both the direct and indirect impacts of



A fogyasztéi attitidok megvaltozasat jellemzi, hogy a kortars
kultdra és a kultirakdzvetités intézményesen 0j iranyokat vett.
Az élménykozpontu befogaddi szemléletmdd egyre inkabb
a fogyasztd intencitira, kulturalis tapasztalataira, gyakorlati-,
mindennapi tudaskészletére épit. A mediacio soran egyre
hangsulyozottabb szempont Uj, interaktiv praxisok készség-
szintli kialakitasa, meghonositasa. Ezzel egyitt fokozottabb
szerep jut a modalis érzékelés latvanyalapu, audiovizualis,
multimedialis karaktereinek. Mindezen folyamatokban az Uj
technolégiai lehet8ségek innovativ kihasznalasa elsédleges
szempontta valt.

A Zsolnay-Ovezet terliletén helyet kapé intézmények egy
szélesebb kulturalis intézményi strukturaba illeszkednek.
Ez a szimbiézis-szeri viszony kedvez mind a hagyomény ér-
tékeinek élévé tételének, mind kortars miivészetek torténeti
kontextualizalasanak, hagyomanyos kulturalis értékekhez
kapcsolasanak, tovabba a fent emlitett technoldgiai innovacio
szélesebb nyilvanossag elé tarasanak és intézményi expanzi-
ojanak. A kortars mlivészetek és az alkalmazott miivészetek,
a design ugyanis mindig élharcosa volt a tarsadalmi-kulturalis-
technologiai valtozasoknak.

A hely egyik fontos helyszine és taldlkozasi pontja a kortars
miivészetek legkiildnbdzébb miifajainak is: képzémivészet,
médiam(ivészet, design, zene, szinhaz, mozgasmiivészet,
tanc. Ez az egymast serkenté viszony progresszivan hat
nem csak a miivészeti mfajokra, hanem a befogadéi kdzeg-
re egyarant.

AZsolnay Kulturalis Negyed altal befogadott j funkciok a varos
kulturalis életben még nem léteznek. Latszik, hogy szamtalan
érv sorakoztathato fel ezen Uj funkciok, tevékenységek megin-
ditasa mellett. Esetlinkben nem az a kérdés tehat, hogy miért
kellenek ezek az Uj funkcidk, hanem az, hogy miért éppen a
Zsolnay Kulturalis Negyed az idedlis helyszin ezek folytatasa-
ra. A valasz a Zsolnay Gyar tradicidiban és a hely épitészeti
adottsagaiban rejlik. Nincs a varosnak még egy olyan pontja,
ahol a siker e két fontos komponense ennyire evidens modon
rendelkezésre all, mint épp a Zsolnay Porcelangyar teriilete.
A meglévd épliletallomany téri adottsagai, szerkezeti és nem
utolsd sorban esztétikai megjelenésik talcan kinalja az épi-
tészeti megoldasokat. A megtelepiteni szandékozott funkciok

the project will be the creation of new jobs for people with such
qualifications.

We can observe a considerable increase in the cultural industry
relying on the institutions to be established, the capacity for
services, and the number of businesses participating in the pro-
ject and hoping to benefit from the new institution complex.

Meeting the challenges of this sector would be an important
benefit of the project and could serve as an example for the
restructuring of the cultural sector.

The transformation of consumer attitudes is well illustrated
by the new trends in the institutions of contemporary culture
and the mediation of culture. The experience-oriented attitude
of recipients requires a concentration on the consumer’s
intentions, cultural experience, practical and everyday
knowledge. As far as mediation is concerned, the development
and application of new, interactive practices and skills is
becoming more and more important. At the same time, the
vision-based, audio-visual, multimedia character of modal
sensation plays an increasing role. In these processes the
innovative application of new technologies has become a
prime requirement.

The institutions to be housed in the Zsolnay zone will be
integrated into a broader cultural institutional structure. This
symbiotic relationship favours not only the revival of traditional
values, the historical contextualisation of contemporary arts
and their links with the more conventional cultural values,
but also the transfer of the above mentioned technological
innovation to a wider audience and its institutional expansion.
Contemporary arts and applied arts have always been the
vanguards of social, cultural and technological changes.

The new quarter will also be an important meeting point for
the various genres of contemporary arts: fine arts, media
arts, design, music, theatre, eurhythmics and dance. Such
an association may provide new inspiration and have a
progressive impact on not only the genres themselves, but
their recipients as well.
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sikere sok ,szellemi természetl” korilménytél fiigg. A kultura-
lis tevékenység kilondsen igényli az egyszeri racionalitason
talmutatd koriiményeket. Es itt kivételes modon minden spi-
ritualis tényezd egyittvan. Az Uj funkciok nem tennének mast,
mint egy kissé atformalva folytatnak azt, amit a nagy eldddk
oly sikeresen megkezdtek: ,Mert azt tanultam mindendtt, azt
lattam minden nagy nemzetnél, hogy az apak (esetiinkben in-
kabb a dédapak...K.l.) dolgat folytatjak az utdédok... Ugyanezt
latjuk északon és délen minden olyan nemzetnél, akihez mi
tanulni jarunk...” (K6s Karoly)

A Projekt pillérei

Elsé pillér: épitészeti program

A projekt gerincét az épitészeti feladatok meghatérozasa és
megvaldsitasa jelenti. Amikor a leendé Zsolnay Kulturalis Ne-
gyed viziéja megjelenik a terliletet ismer6k szeme el6tt, akkor
az eredeti pompajukban helyreallitott épiileteket, gondozott
parkokat, kerti szobrokat, kutakat, diszburkolatokat latnak. Az
épitészeti program alapja igy nem lehet mas -ahogy ezt az
érintett épletek miiemléki statusza egyébként is megkoveteli
— mint az eredeti allapot, az eredeti latvany lehetd leghlsége-
sebb és legrészletérzékenyebb helyreallitasa. Természetesen
a helyredllitott épiiletek mar nem a termel ipart fogjak szol-
gélni. Az épitészeti munkalatoknak a latvéany rekonstrualasan
tul biztositania kell azt is, hogy a leendd Uj funkciok is megte-
lepedhessenek benniik.

Az épitészeti program egyik legfontosabb sajatossaga, hogy
a terlleten jelentds éplletbontasokat is végre kell hajtani. Ez
persze énmagaban nem valami kivételes dolog. Azonban az
mar igen, hogy az éltalaban szokasosnal joval alaposabb
szakmai megfontolas utan lehet arrél donteni, hogy mely épi-
letek bonthatok és melyek nem. It ugyanis nem hatarozhatd
meg egy objektiv elv, pl. az épités id6pontja. Késziiltek példaul
a legutobbi évtizedekben is olyan épiiletek, amelyek a projekt
egészének épitészeti mindségéhez illeszkednek, és olyanok
is, amelyekre az Uj funkciok befogadasa miatt lesz szikség.

Ugyancsak sajatos épitészeti feladatot jelent a termelés be-
integralasa a Kulturalis Negyedbe. Ugy kell biztositani a lato-
gathatdsagot, hogy ez a technoldgiai folyamatokat ne zavarja

The new functions adopted by the Zsolnay Cultural Quarter
are not yet present in the cultural life of the town. It is obvious
that several arguments can be presented for the introduction
of these new functions and activities. In our case the question
to ask is not why we need these new functions, but why the
Zsolnay Cultural Quarter is the ideal place for their introduction.
The answer is inherent in the traditions and the architectural
character of the Zsolnay Factory. No other part of the town has
the two important component of success so readily available
as the area of the Zsolnay Factory. The spatial features,
structures and aesthetic appearance of the existing buildings
all point to the new architectural solutions. The success of
the new functions to be introduced here largely depends on
various ‘intellectual’ conditions. Cultural activities particularly
require conditions that go well beyond simple rationality. Quite
exceptionally, all the required spiritual factors are present
here. All the new functions would do is continue, with some
modification, what the predecessors began with such great
success: “Because everywhere | went, in all great nations, |
found that the descendants continued the work of their fathers
(in our case probably grandfathers...) The same can be
observed both in the north and in the south in all nations that
we visit in order to learn...” (Karoly Kos).

The pillars of the project

First pillar: the architectural programme

The definition and implementation of the architectural/
construction works constitute the backbone of the project.
When the vision of the future Zsolnay Cultural Quarter first
appeared to those who know the area very well, what they
saw was the buildings restored in their original beauty, well-
kept parks, statues and fountains in the garden and nicely
paved paths. It was therefore self-evident that the basis of the
reconstruction programme could only be the most sensitive
and accurate restoration of the original condition — which is
also required by the fact that the buildings concerned are all
listed. Of course, the renovated buildings will not be used for
manufacturing any more. Besides the reconstruction of the
original exterior, the buildings should also be made suitable
for the new functions. Another special component of the
architectural programme involves the demolition of quite a



meg. Adottsag, hogy a Kulturalis Negyed egyik kiemelt latva-
nyossaga a Zsolnay Mauzéleum csak a termelés terlletén
atvezetd sétaltvonalon kozelithetd meg biztonsagosan.

Varhatéan komoly szakmai vitat fog kivaltani az a probléma
is, amit a Kulturalis Negyedet kettévalaszté 6. sz. féut jelent
és persze az az igény, hogy természetes atjarhatosag terem-
t6djon meg az északi és a déli teriilet kozott. A Megvalosit-
hatésagi Tanulmany egy aluljaré megépitésével szamol, de
természetesen mas épitészeti megoldasok is lehetségesek.

Méasodik pillér: a termelés és a Kulturélis Negyed viszo-
nya -a termelés modernizalasa

A projekt egyik legérzékenyebb terillete a Kulturalis Negyed
és a termelés viszonya. A kbzvélemény szdmara a Zsolnay
mérka egyértelmiien a termékeket, a termelést jelenti. Mélyen
belénk ivodott mitosz a termelés, a ,reédlszféra” mindenek
feletti hegemoéniaja. Nem lehet varatlan tehat az a felvetés,
ami a projekt termelés szempontu pozitiv hozadékait firtatja.
E sorok irja a mitosz durvabb hatéasaival is talalkozott mar:
voltak a termelés vezet6i kozt olyanok is, akik eleve megkeér-
ddjeleztek mindenféle gyanus kulturalis szervezkedést, a pro-
jektben egyenesen a termelés ellenségét lattak. Remélhetdleg
ezek a negativ hangok mar végleg elhalkultak, és mindenki
szamara egyértelmd, hogy a Zsolnay Kulturalis Negyed a
termelés szempontjabdl is az utdbbi néhany évtized legfon-
tosabb Zsolnay innovaciodja. Nélkile, az altala megvaldsitha-
t6 termelés-racionalizélas és piacbdviilés nélkiil, a termelés
semmilyen kdzéptavu jovéképpel sem rendelkezne.

A termelés fizikai jelenléte a torténelmi gyarterileten sokaig
a legszenvedélyesebben vitatott kérdés volt. Még a Megva-
l6sithatdsagi Tanulmany is elvileg nyitott a termelés teljes
vagy részleges kitelepitése felé. A Tanulmany készitéi -jelen
dolgozat szerz6i- szamara egy részleges kitelepités lett volna
optimalis, a terileten hagyva a termelés latvanyosabb, ma-
nufakturalis részét. Nyilvanvald, hogy a termelés a Kulturalis
Negyed egyik természetes attrakcioja. Ahogy fentebb mar ir-
tuk, ha lehetséges, akkor nem egy ipari skanzen létrehozasa a
cél, a termelés jelenléte egy folyamatos élettevékenységet is
jelent, nem is beszélve arrdl, hogy milyen izgalmas synergiak
ébredhetnek a kultura és termelés egyenrangu egytittélésébdl.
Ugyanakkor a fobejarattol keletre hizodo oriasi belsd terekkel

few buildings in the area. This in itself is not exceptional. What
is unusual is that the selection of these buildings will require
a very thorough consideration of all the pros and cons. It is
not possible to identify one objective criterion, like the time
of construction for example. Some of the buildings put up in
recent decades harmonise well with the architectural quality
of the project as a whole, while others will be needed for the
new functions.

Another specific task for the architectures is the integration of
manufacturing into the Cultural Quarter. Visits should be made
possible without disturbing the technological processes. There
is also something that cannot be helped: safe access to the
Zsolnay Mausoleum, that pre-eminent sight of the Quarter, is
only possible along the path crossing the manufacturing area.
The problem that Road 6 divides the Cultural Quarter in two
parts is likely to provoke serious professional discussions, and
there is also the requirement of some kind of passage between
the northern and southern parts. The feasibility study includes
the construction of a subway, but other solutions can also be
considered.

Second pillar: the modernisation of manufacturing, the
relationship between manufacturing and the Cultural
Quarter

One of the most sensitive points of the project is the
relationship between manufacturing and the Cultural Quarter.
For the general public, the Zsolnay brand means exclusively
the products and manufacturing. The prime importance of
production, the ‘real sphere’, is deeply rooted in our minds. It
is therefore quite reasonable to examine whether the project
will have any positive consequences for manufacturing. The
author of this paper has already faced ruder expressions of this
doubt: some managers of the company have objected to all
kinds of suspicious cultural activity, regarding it as an enemy of
manufacturing. We can only hope that these negative overtones
have already died away and everyone has realised that as far
as manufacturing is concemed, the Zsolnay Cultural Quarter
is the most outstanding Zsolnay innovation in the last few
decades. Without this and the rationalization of manufacturing
or the increase in the market share that the project can generate
there would be no future for manufacturing in the medium
term. For quite a long time the presence of manufacturing on
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rendelkezd épliletek tovabbi -ilyen térigényd- kulturélis funkci-
0k szamara is kitiné adottsagot jelenthettek volna. Mostan-
ra ez a vita is eliilt mar. A kitelepitéssel egyiittjaré dontések
meghozatalara jelenleg még egyik szerepld sem all készen. A
projekt mai allasa szerint a termelés a gyar észak-keleti részé-
be koncentralodik.

A projekt a termelésre gyakorolt egyértelmiien pozitiv hatasai
bizonyitjak legmeggy6zébben a kulturalis alapu fejlesztési
stratégiak |étjogosultsagat. Ezt nagyon fontos Ujra és Ujra
elmondani. Had izlelgesse a technokrécia az esetlinkben
nyilvanvalé igazsagot: egy Uj gép beszerzése helyett olykor
muzeumot kell épiteni.

Harmadik pillér: a leendd uj funkciok

A felujitott terekbe telepitendd j funkciok tekintetében nyug-
vopont még nem jott létre. A vitak frontvonala nagyon kusza.
Nézetkilonbségek vannak a lehetséges szakmai szereplék
kozott, ami érthetd is, hisz régen volt mar, amikor a varosban
Uj kulturélis kapacitasok jottek létre. Emellett érzékelhet a
dontéshozék aggodalma is: vajon lesz-e elegendd forras az
0j funkciok hosszu tavu fenntartasara. A képben lévé funkciok
kére folyamatosan alakul és az sem véletlen, hogy a szim-
poziumon a lehetséges funkciok a miikodés alapelvei korlil
bontakozott ki a legnagyobb vita.

A Megvalésithatdsagi  Tanulmany készitése soran a
hosszdtava fenntarthatésag alapkévetelményébdl kiindulva
egy olyan funkcitegytittesben gondolkoztunk, amely részint
kulturalis -nonprofit- funkcidkkal megteremti a negyed kultura-
lis attraktivitasat, részint pedig a kulturalis attrakciok altal ge-
neralt piacra telepiilve, szolgaltatasaikkal bevételszerzé tevé-
kenységet folytatnak. A két funkcidcsoport egylttmiikodését
egy egyseges ingatlankezeld szervezet teremti meg, amely az
eltéré bérleti konstrukciokon keresztil ill egyéb eszkdzokkel,
egy bels0 Ujraelosztasi rendszert is miikddtet.

A Megvalésithatésagi Tanulmany az altalanos célokkal fog-
lalkoz6 fejezetben leirtaknak megfeleléen (amelyek az egyes
funkciok rovid tartalmi leirasaként is értelmezheték) az alabbi
funkciokkal szamolt:

the historical premises provoked heated debates. Even the
Feasibility Study was in favour of moving all or some of the
manufacturing activities to another location. The writers of the
Study — including the authors of the present paper — would have
preferred a partial transfer of manufacturing, leaving only the
more spectacular processes behind. It goes without saying
that manufacturing could be a great attraction of the Cultural
Quarter. As has been mentioned before, we do not wish to turn
the Company into a museum. The presence of productive work
means a continuous activity, not to speak of the exciting new
synergies that such a co-existence of culture and manufacturing
can generate. At the same time, the inner spaces of the
buildings to the east of the main entrance would be optimal
for certain types of cultural functions. The debate about this
suggestion has also come to an end by now. For the time being
neither of the partners is ready to make final decisions about
the transfer of manufacturing. Under the present circumstances
manufacturing will most probably be concentrated in the north-
east part of the factory. The undoubtedly positive impact of
the project on manufacturing has proven beyond doubt that
culture-based development strategies are certainly justified. It
is important to state that repeatedly. This may help technocrats
understand the obvious truth more easily: building a museum is
sometimes more beneficial than purchasing a new machine.

Third pillar: new functions

No final agreement has been reached about the new functions
to be housed in the renovated spaces. The standpoints
on this issue are far from being clarified. The potential
professional stakeholders also have their differences, which
is understandable considering that such a large-scale
development of cultural capacities has not taken place in
the town for a long time. The decision-makers also seem to
have concerns about whether they will have the resources
to maintain the new functions in the long run. The range of
functions under consideration is constantly changing, which
explains why the principles related to the operation of the
potential functions provoked the greatest controversy at
the symposium. When the Feasibility Study was made, we
considered the requirements of sustainability and decided
to choose functions that are partly of non-profit character,
and can therefore make the quarter culturally attractive, and
partly for-profit activities, services using the market generated



Nonprofit funkciok:

+ Ipartérténeti mizeum és témapark

+  Zsolnay kiallitas

+  ArtStart kulturalis ipari inkubatorhaz

+  Kortars Mivészeti Kozpont

+  Egyetemi mivészetoktatas -Alkalmazott Mivészeti In-
tézet

Profitfunkciok:
¢+ Szélloda-vendéglatas
+  Parkolohaz, felszini parkolo és autdbusz terminal

Az azéta bekovetkezett leglényegesebb valtozasokat a terve-
zettnél joval nagyobb terliletet igényl -részben az eredetileg
a Kortars Mivészeti Kozpontnak szant éplileteket is érintd-
egyetemi program, valamint a Bébita Babszinhaz és a Studio
Baestarts altal gondozott animéaciés filmstudié projektjének
beintegralddasa jelenti.

A szimpdziumon a lehetséges funkciokrol kialakult vita lé-
nyegében a szerves fejlédés versus kozponti akarat orok
dilemmaéja korul forgott. Az elhangzott érvek és a bemutatott
hollandiai példak -kiilondsen a Van Nelle projekt- inkabb a
szerves folyamatok jelentéségét hangsulyoztak. Ugyanakkor
a Zsolnay Kulturalis Negyed és altalaban az EKF fejlesztések
példaja alapjan az latszik, hogy a kulturalis alapt fejlesztés
inkabb a kdzponti akarat eszkéze. It utalnank a masodik pil-
lérnél leirtakra: a mai magyar valosag tényeinek ismeretében
egyelére nem tiinik életszerlinek az, hogy mizeumok csak
Ugy maguktol, a szerves mechanizmusok eredményeként
j6jjenek létre.

Negyedik pillér: a megvalésitas metodolégiaja

A megvalositds metodologiaja alatt elsésorban a megvalo-
sitas pénzigyi feltételrendszerének, a sziikséges forrasok
eléteremtésének metodoldgiajat értjuk. A Megvaldsithatésagi
Tanulmany 2.3. fejezete a Zsolnay Kulturalis Negyeddel kap-
csolatos ingatlanpiaci vonatkozasokat, a magantéke bekap-
csolddasanak esélyeit elemzi. Idéznénk a fejezet dsszegzd
megéllapitasat:

by the cultural attractions for their commercial operations.
Co-operation between the two types of function could be
guaranteed and managed by a common estate management
body also responsible for the internal system of redistribution
through the differentiated leasing schemes and other means.

In its chapter on the general objectives the Feasibility Study
considered the introduction of the following functions (the list
is also a brief description of the functions):

Non-profit functions:

*  Museum of Industrial History and theme park

+  Zsolnay exhibition

+  ArtStart Incubator House for the cultural industry

+  Centre for Contemporary Arts

+  University of Pécs, Art School - Institute of Applied Arts

Commercial functions:

*  Hotel and catering

+  Parking facilities (car park and multi-storey car park), bus
terminal

There have been some major changes since then: a) the
university programme requires more space than planned,
which affects the buildings originally meant for the Centre for
Contemporary Arts, b) the integration of the Bobita Puppet
Theatre and c) the incorporation of the animation film studio
project managed by Sutio Baestarts.

The debate on the possible functions to be introduced
here essentially focused on the dilemma opposing organic
development and the will of the central power. The arguments
we heard and the presentation of the Dutch examples — the
Van Nelle project in particular — emphasised the importance of
organic development. At the same time, the Zsolnay Cultural
Quarter and the other development projects within the ECOC
programme seemed to illustrate the fact that culture-based
development is a tool typically used by the central power. At
this point | wish to refer back to the second pillar; under the
present conditions in Hungary it is most unlikely that museums
can come into being by themselves, as a result of organic
mechanisms.
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WA Zsolnay ingatlanok fejlesztésével kapcsolatban jelenleg
nincs annyi és olyan sllyu elem a dontés mérlegén, amely
lebillentené azt egy tiszta maganbefektetés iranyaba.

Konklizié: Megalapozott és hatékony ingatlanfejlesztés a
jelenlegi kériiimények kozott csak a kozossegi forrasok és
funkciok kezdeményezd szerepével, a magantdke masodik
|épcs6s bevonasaval képzelhetd csak el.” (Ez a megallapitas
dontd érvként is értékelhetd a kdzponti akarat szerepével kap-
csolatos vitaban.)

A Zsolnay Kulturalis Negyed felépitésének forrasszikséglete
a Megvaldsithatdsagi Tanulmanyban kozolt szamitasok sze-
rint 11 Milliard Ft (44 Millié Eurd). Ismert tény, hogy az Eurépa
Kulturalis Févaros cim elnyerése nem jelenti a fejlesztések-
hez sziikséges forrasok biztositasat. Azok megszerzéséhez
a jelenlegi ismereteink szerint az Uj Magyarorszag Fejlesz-
tési Tervben (Il. NFT) nevesitett operativ programhoz torténd
palyazaton keresztlil vezet az Ut. Ennek kovetkeztében a
kiiréi altal torténik. Az elvek tobbé-kevésbé ismertek. Nagyon
|ényeges momentum, hogy a megvalositas pénzligyi folyama-
tai legkorabban 2008. tavaszan lesznek ,jogerdsen” ismertek.
A megvaldsitast iranyitokra, az abban résztvevokre oriasi fel-
adat harul majd. Ha azt szeretnénk, hogy az tgyeletes portas
2010 januar 1-én szélesre tarhassa a Zsolnay Kulturalis Ne-
gyed képzeletbeli kapujat a remélhetleg mar tiirelmetlentl ott
tolongo tdmeg el6tt.

Egy kis marketing

AZsolnay Kulturalis Negyed hossz( tavu fenntarthatosaganak
egyik legfontosabb feltétele, hogy évente kb. 250.000-en la-
togassanak el ide. Ez a cél feszitettnek tlinik és sokak szerint
az egész koncepcié megvaldsithatésagat megkérdsjelezi. Uj
momentumkeént jelentkezett ezen a teriileten, hogy a turizmus
megitélésével kapcsolatban a szimpoziumon tobb el6ado ré-
szérdl is kétségek fogalmazddtak meg, jonéhanyunkban nem
kis meglepetést okozva. A Megvalésithatésagi Tanulmany a
turisztikai szempontokat kiemelt fontossaggal, szinte kiindu-
|6pontként kezelte, és ez az elv a dontéshozok egyértelmii
tamogatasaval talalkozott. A szerzknek a szimpézium utén

Fourth pillar: methodology of implementation

In this context the methodology of implementation means
primarily the ways in which the necessary funds and the pre-
conditions of financing can be raised. Chapters 2 and 3 of the
Feasibility Study analyse the real estate issues related to the
Zsolnay Cultural Quarter, and the chances of involving private
capital. Let us quote the summary statement of this analysis:

“As far as the development of the Zsolnay estate is considered,
we do not see a sufficient number of items representing the
required weight for the decision that would turn the project into
a clearly private investment.”

Conclusion:

In the present circumstances sound and efficient real estate
development is only conceivable with the use of community
resources and functions at the beginning and the involvement
of private capital in the second stage. (This statement can be
used as a key argument in the debate about the role of the
central power).

The Feasibility Study calculated the costs of constructing
the Zsolnay Cultural Quarter to total HUF 11 billion (EUR
44 million). It is a well-known fact the obtaining the title of
European Capital of Culture does not mean also obtaining the
funds required for the development projects. In order to raise
the resources — as far as we know — an application should
be submitted to the operative programme included in the 2™
National Development Plan. Consequently the methodology of
implementation will be determined by the agency that issues
the call for proposals. The principles are more or less known.
It is important to note that the financial processes related to
the implementation will ‘come into force’ in the spring of 2008
at the earliest.

Those who manage the implementation or participate in it
will have to face great challenges if we expect to have the
imaginary gate of the Zsolnay Cultural Quarter opened to the
impatient crowds waiting there.



is az a megingathatatlan &llaspontja, hogy a turizmus, a be-
lépddijakbol, a parkolasi dijakbol és az Uzletileg is sikeres
egyéb szolgaltatd funkcioktdl szedett bérleti dijbdl szarmazo
bevételek nélkiil a kulturalis funkciok fenntartasa elképzelhe-
tetlen. Feltétlenlil fontos tehat, hogy az évi 250.000 latogatd
biztosan eljjjon a Zsolnay Kulturalis Negyedbe. E cél eléré-
sét egy atgondolt marketing-stratégiaval tudjuk még biztosab-
ba tenni. A marketing tervek szaknyelve sokak fiilében idege-
nil cseng (pl. a Zsolnay Kulturalis Negyed magasztos Uigyét
egyszer(i eladand6 termékké degradalja), ezért mindenkitél
elnézést kérlnk.

A marketingterv elemeinek meghatarozasahoz, az egyes
lépések megkonstrualdsahoz természetesen magabol a ter-
mékbdl kell kiindulnunk. A tematikus latvanyparkok elterjedt tu-
risztikai termékek szerte a vilagon. A klasszikus termékforma-
ra néhany példa: allatkertek, vidamparkok, természeti parkok,
stb. Id6ben napjaink felé haladva a példak kére 0j tipusokkal
béviil: elhagyott ipari Iétesitmények revitalizaciéjaként létrejo-
v@ kiallitasi parkok, miteremkomplexumok (Millennaris, MEO,
Art Factory halézat), nemzeti emlékparkok (Opusztaszer, Moh-
acs). A Zsolnay Kulturalis Negyed e kinalatban egy teljesen uj
tipust valdsit meg: egyszerre van jelen az exteriérok latvanya
(épliletek, kertek, diszburkolatok), az enteriérok izgalmas
bels6 vilaga (kiallitasok, mitermek, el6addterek, latvanyma-
nufaktira), a nemzeti emlékjelleg, a mitoszok, stb.

A Zsolnay Kulturalis Negyed mint termék fontos tulajdonsaga,

t6 sajatossagokkal rendelkezik:

* A komoly tradiciokkal rendelkez tematikus park-kina-
latban, a szolgaltatasok szerkezete és minésége révén
mégis Uj termékkeént jelentkezik a piacon

+  AZsolnay mérka nagy ismertséget és elismertséget élvez.
A Zsolnay Kulturdlis Negyed praktikusan e bevezetett
marka egy Uj dimenziojat testesiti meg.

+  Aszolgéltatas abban a tekintetben is komplex rendszert
alkotnak, hogy a potencialis kereslet szinte minden szeg-
mense szdmara kinal arban és értékben fogyaszthatd
szolgéltatast

Alittle marketing

The operation of the Zsolnay Cultural Quarter can only be
sustained in the long run if it has at least 250,000 visitors
annually. To many, this seems an overambitious target that
questions the feasibility of the whole concept. It came as
a surprise to us that several speakers at the symposium
expressed doubts about the potential increase of tourism.
The feasibility study considered the development of tourism
as a priority or as a kind of starting point, and this approach
was also strongly supported by the decision-makers. The
authors do believe, even after the symposium, that without
income from tourism, entrance fees, parking fees and other
profitable services and rents, the cultural functions cannot
be maintained. Therefore, it is imperative to ensure that the
Zsolnay Quarter should attract 250,000 visitors per year. The
achievement of this goal can be secured with a carefully-built
marketing strategy. Many people find it hard to understand
the special language of marketing plans (e.g. some might
feel that in this way the noble cause of the Zsolnay Cultural
Quarter is reduced to a simple product put up for sale). We do
apologise for this impression.

The starting point for identifying the components of the mar-
keting plan and the various steps to be taken is, of course, the
productitself. Theme parks are very popular tourist attractions all
over the world. Here are some examples for the classical forms
of the product: zoos, luna parks, natural parks, etc. In recent
times new forms have appeared, like exhibition parks, studio
complexes created by the revitalisation of abandoned industrial
facilities (Millenaris, MEO, Art Factory Network), and national
memorial parks (Opusztaszer, Mohacs). Within this supply the
Zsolnay Cultural Quarter represents a brand new type with the
simultaneous attraction of the exterior parts (buildings, gardens,
decorations), the exciting world of interior spaces (exhibitions,
studios, performance spaces, manufacturing) and the national
memorial character: myths, etc.

It is an important feature of the Zsolnay Cultural Quarter
as a product that it has certain particularities — due to the
way it was constructed — that can also be interpreted as a
competitive edge:
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A szlikebb értelemben vett piacon — Pécsett él6 lakossag és a
Pécsre érkez6 turistak — kinalati oldalrél a Zsolnay Kulturalis
Negyed szolgaltatasainak alternativaja nincs, helyi konku-
renciaval megkiizdenie nem kell. Azt is mondhatjuk, hogy aki
Pécsre turisztikai céllal érkezik, az minden bizonnyal ellatogat
a Zsolnay Kulturalis Negyedbe is.

A piac jelenlegi méreteire vonatkozéan csak attételesen
értelmezheté adatok allnak rendelkezésre. A varosban eltél-
tott vendégéjszakak szama 2004-ben a KSH adatai szerint
300.886 ¢éjszaka, a regisztralt vendégek szama pedig 151.770
f6. A szakértdi vélemények szerint, figyelembe véve a nem
regisztralt szallashelyeket, valamint az atutazo, egy napra ér-
kez6 vendégforgalmat, a Pécs varost felkeresd vendégek sza-
ma ennek kb. haromszorosa, azaz kb. 450.000 8. Az ismert
trendek, és varhatd pozitiv kériilmények kdvetkeztében ez a
szam a kozeljovében jelentés mértékben névekedni fog.

A tagabb értelemben vett piac tekintetében, az altalanos tu-
risztikai szolgaltatasokat figyelembe véve, elmondhato, hogy
a Zsolnay Kulturalis Negyed kinalati oldalrél nem veszélyez-
tetett. Hasonlé tartaimi jellemz6jli szolgaltatast nyujtd komp-
lexumként Magyarorszagon egyedil a Herendi Porcelanium
nevezheté meg. Ugyanakkor a herendi létesitmény mérete-
iben kisebb, a szolgaltatasok joval szlikebb korét nyujtja, te-
matikajat, a termék pozicionalasat tekintve egy joval szilikebb
piaci szegmenst szdlit meg.

Az altalanos turisztikai szolgaltatasok iranti kereslet —piac-
méreteire vonatkozdan, két hasonlé adottsagu latvanyossag,
az Egri Var és az Opusztaszeri Emlékpark adatait adjuk kézre:
az Egri Var latogatéinak szama 2004-ben 540.000 f6, mig az
Opusztaszeri Emlékpark latogatoinak szama 250.000 8 volt.
(Erdekességként: a Herendi Porcelanium latogatéinak szama
informéacidink szerint kb. 120.000 f&/év.)

A specidlis szolgaltatasok irant a varosban jelentés kereslet
mutatkozik. A Kortars Mlivészeti Kdzpont Iétrehozasanak gon-
dolatat épp egy rendkiviil sikeres ,pilot-project’, a 2004-ben
megrendezett Media Factory cimii kortarsmivészeti fesztival
eredményei alapoztak meg. A miivészeti inkubacios tevékeny-
ség pedig szintén egyfajta ,piaci nyomasra” reagal. Az alkal-
mazott mlvészeti intézet képzési tematikaja olyannyira kor-

+  Within the supply of traditional theme parks, it can appear
on the market as a new product due to the structure and
quality of its services.

* The Zsolnay brand name is widely known and
acknowledged. The Zsolnay Cultural Quarter practically
represents a new dimension of this established brand.

+  The services it offers constitute a complex system insomuch
as they offer something to practically all segments of the
potential market and in all price ranges.

If we consider the market in the narrower sense — the population
of Pécs and the tourists visiting the town — we can say that on
the supply side there is no alternative to the services offered
by the Zsolnay Cultural Quarter, and there are no competitors
either. In other words, those who visit Pécs as tourists, will most
probably go to see the Zsolnay Cultural Quarter as well. The
data currently available on the size of the market can only be
interpreted in an indirect way. Data of the National Statistical
Office show that the number of nights tourists spent in the town
in 2004 was 300,886, and the number of registered visitors
was 151,770. Experts say that taking into consideration the
unregistered accommodation and the number of visitors just
travelling through or staying for the day, the total number of
visitors to the town can be estimated to reach a total of 450,000.
Due to the well-known trends and the expected positive changes
this number can significantly increase in the near future.

Taking the market in the broader sense and regarding the
general tourist services offered, we can again conclude that
the success of the Zsolnay Cultural Quarter is not jeopardized
from the supply side either. There is only one complex in Hun-
gary, the Porcelanium of Herend, that can offer services with
similar contents. That facility is, however, much smaller and
offers a narrower range of services, which means that this
product can address only a small segment of the market.

In order to get a picture of the demand for general tourist
services and the size of this market, we compare the data of
two sights of similar character: the Fortress of Eger and the
Memorial Park of Opusztaszer. The Fortress of Eger was
visited by 540,000 people in 2004, this figure was 250,000
in the case of the Memorial Park. (It is interesting to mention



szerli és az ,up to date” igényekre tamaszkodik, hogy inkabb
a tulzott kereslet lesz varhatéan a problémak forrasa.

A potencialis piacot megszolito kommunikacios stratégia két
kilénleges adottsdg hasznositasara épithetd. Az egyik adott-
sag maga a Zsolnay marka az ehhez tapado, mindenkit bizo-
nyitottan megérinté eozin, a pyrogranit, a park zart vilaga, a
szabadkémdives tradiciok, a titkos eljarasokat felkutatd alki-
mista mihelyek mind-mind olyan kommunikaciés lehetdségek,
érdeklédesiket, figyelmiket felkelthetik. A Zsolnay markanak
van egy tovabbi dimenzidja is: a nemzeti kulttra kitlintetett ré-
sze, olyan, amire mindannyian bliszkék lehetlink, amely nem-
zetkozi szinten is vitan fellli értéket és eredményt testesit meg.
Ezen adottség alapjan a kommunikécios stratégia gerince e
mitikus elemek, a Zsolnay kultusz felerésitése, egyfajta nem-
zeti mitosz megteremtése. (Elgondolkodtaté példa az Egri Var
esete, ahol a kiugréan magas latogatottsag egy kiilonleges
Jmarketing eszkdznek” koszonhetd. Ez a marketing eszkdz
nem méas, mint Az Egri Csillagok, Gardonyi Géza regénye...)

A masik adottsag, hogy Pécs Varos 2010-ben Eurdpa Kultura-
lis Févarosa lesz. A cim viselése és a felvezetd évek esemé-
nyei varhatoan driasi publicitast jelentenek a Zsolnay Kultura-
lis Negyed sz&méra is, Iévén az EKF program egyik kdzponti
helyszine, kiemelt fejlesztési projektje.

Az els6 adottsag egyfajta lizenetként, mig a masodik adottsag
egy kiildnleges eszkdzként értelmezhetd. Ezen adottsagok
lehetévé teszik a projekt szaméra, hogy az &ltalaban legna-
gyobb eréfeszitéseket koveteld markaimazs megteremtése
helyett figyelmét az egyes résztermékek reklamozasara tudja
koncentralni.

A fentiek alapjan reméljiik, hogy mindenki belatta: a Zsolnay
Kulturalis Negyed mint turisztikai termék kivalo esélyekkel ren-
delkezik, és aztis, hogy sikertilt eloszlatni azokat a kétségeket,
amelyek megkérddjelezik a szilkséges turisztikai bevételek
realizalasat.

that the number of visitors to the Porcelanium of Herend is
approximately 120,000 per year).

There is a significant demand for special services in the
town. The idea of the Centre for Contemporary Arts is based
on an extremely successful pilot project, the 2004 festival
of contemporary arts, entitled Media Factory. The Incubator
House for artists is also a reaction to a tangible pressure from
the market. The training programme of the institute of applied
arts is modern and has been developed to meet present-day
demand, so problems are likely to arise from excess demand
in the future.

The communication strategy aimed at the potential market
can rely on two extraordinary assets. One of them is the
Zsolnay brand itself, together with the mystic world of eosin
and pyrogranite, the park, and the traditions of free masons
and the alchemist workshops engaged in the study of secret
processes all offer excellent opportunities for communicating
topics that people have always had great interest in. The
Zsolnay brand has another dimension as well, as a special
element of our national culture which we can all be proud of,
and which has also attained international recognition. Based
on this asset the communication strategy should focus on the
mythical elements, the strengthening of the Zsolnay cult, in
order to create a kind of national myth. (A good example is
the Fortress of Eger, where the high number of visitors can be
attributed to a very special ‘marketing tool,’ the novel written by
Géza Gardonyi entitled ‘Stars of Eger’).

The other asset is the fact that Pécs will be the European
Capital of Culture in 2010. This title and the events of the years
leading up to it, will certainly bring great publicity for the Zsolnay
Cultural Quarter as well, considering that it is a central site and
a high-priority development project of the programme.

The first asset can be interpreted as a kind of message, while
the other can function as a unique tool. These assets will allow
the project to focus its efforts on the promotion of individual
products instead of having to create the brand image, which is
usually a more demanding job.
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Kockazatanalizis

A Zsolnay Kulturalis Negyed bemutatott beruhazasa és mi-
kédése minden bizonnyal egy rendkivil latvanyos és komoly
eredményekkel és lehetdségekkel kecsegtetd projekt. Jelen
dolgozat ir6i természetszeriien elfogultak és a megvaldsitas
feltétlen hivei. Ugyanakkor az is nyilvanvald, hogy a mégoly
biztosnak latsz¢ feltételezések kritikatlan elfogadas gyakran
a kudarchoz vezet.

Az aldbbiakban megprobaljuk attekinteni azokat a nehézsé-
geket és kifejezett veszélyeket, amelyek hatraltathatjak, vagy
megakadalyozhatjak a projekt megvalositast. A tisztan latas-
ban segitségiinkre lehet a SWOT analizis mddszere:

A projekt SWOT analizise

Az igazan fontos kockazati tényezoket a SWOT matrix ,veszé-
lyek” megnevezésii blokkjaban talalhatjuk. Természetesen a

,gyengeségek’ is olyan elemek, amelyek nehezithetik a projekt
megvaldsulasat, azonban ezek —legalabbis itt és most- kezel-
hetének tlinnek.

With the above considerations in mind we do hope that
everyone is now convinced that the Zsolnay Cultural Quarter
has excellent potential as a product for tourism, and there are
no more doubts about the realisation of the required income
from tourism.

Risk analysis

The development of the Zsolnay Cultural Quarter and
its operation is certainly a spectacular project, promising
outstanding results and opportunities. The authors of the
present paper are naturally partial to it and are enthusiastic
about its implementation. At the same time, it is also obvious
that accepting all assumptions that seem certain without
criticism often leads to failure.

In the next section we attempt to review all the difficulties and
threats that may hinder or even prevent the implementation
of the project. The method of SWOT analysis can help us in
clarifying the situation.

Erésség

+ Kedvezd fekvés -kozel van a belvaros

+ lllik a vérosfejlesztési koncepciba

+ Része EKF projektnek

+ Markanév ismertsége nagyon j6

+ Pécs kulturdlis tradicidinak meghatarozé eleme

+ Egyetemmel meglévé j6 kapcsolat

+ Program éltalanos elfogadottsaga és tAmogatottsaga nagyon
magas

+ Atermelés gazdalkodasi problémainak megoldasa

+ Az éplletegyittes jelentds része miemlék

Gyengeseg
ElszIomdsddétt terliletek kdzelsége

+ Bizonytalan tulajdonosi jovkép

+ Bonyolult tulajdonosi szerkezet

+ Eltéré életkoru éplletegyittes

+ Nagy forrasigény

+ Alacsony sajat erd

+ Lassu és csak gazdasagi értelemben kimutathaté
megtérilés

+ Beruhazas ideje alatt forgalom, por és zajszennyezés

+ Az éplletegyittes jelentds része miemlék

+ Dél-dunantuli Régi6 az orszag elmaradott régioi kdzé
tartozik

Lehetosegek
Jelentds beruhdzasok a szomszédos telkeken

+ Kuilsé forrasok (EU, Nemzeti) bevonasanak lehet8sége

+ Kulturalis ipar felértékelédése

+ Politikai tamogatottsag

« Elénkild kereslet a kulturalis és szabadid8s szolgaltatésok
irant

Veszelyek
A sikertelen palyazati munka

+ Nem elégséges politikai tdmogatottsag

+ Nem sikertil a tulajdonosi szerkezet atalakitasa

+ Atermeld tevékenység gazdalkodasi nehézségei, kedve-
z6tlen trendek a porcelaniparban

+ Afenntartas nehézségei a tamogatasok vagy a sajat
bevételek elmaradésa esetén

+ Nem térténik meg a kdrnyék tarsadalmi és épitészeti
rehabilitacioja




A, sikertelen palyazati munka” cim alatt mindazokat a szakmai
természetli veszélyeket értjlik, amelyek a projekt megvalosu-
lasat még az el6készitési szakaszban meghitsithatjak. Példa-
ul nem kelléképpen kimunkalt a palyazat, nem elég meggyd-
z6 a dokumentacio, stb. Ide tartozik ugyanakkor az a fatalis
helyzet is, ha az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (II. NFT)
egyszer(ien nem tartalmaz olyan intézkedést, amely a projekt
szamara a palyazati forras megszerzésének lehetdségét egy-
altalan lehetévé teszi.

A ,nem elégséges politikai tamogatas” komoly veszély. Jelen-
leg a tapasztalatok azt mutatjak, hogy a projekt élvezi a po-
litikai dontéshozok tamogatasat. Azonban a megvaldsulasig
még hosszl az ut, és a projekt nagysagrendje 6Gnmagaban
elbizonytalanithat sokakat: vajon megéri-e ekkora forrastéme-
get a Zsolnay Kulturalis Negyed megvalésitasara forditani. A
valasz jelenleg egyértelmiien igen. Reményeink szerint jelen
tanulmany is ezt a pozitiv verziét tamasztja ala. Mégis, mar
most is ismertek olyan vélemények, amelyek féként a fenntart-
hatésag tekintetében fogalmaznak meg kételyeket. Amennyi-
ben ezek a vélemények er6s6dnek, meghiusithatjék a projekt
végrehajtasat.

SWOT analysis of the project

The important risk factors are found in the box entitled
THREATS of the SWOT matrix. Of course, ‘weaknesses’ can
also present a problem for the implementation, but they seem
to be manageable — at least here and now.

The title ‘unsuccessful applications’ refers to all the technical
dangers that can jeopardize the implementation of the pro-
ject as early as the preparatory phase. For example, the
project proposal is not written properly, the documentation is
not convincing enough, etc. We should also include here the
tragic eventuality that the National Development Plan (NDP)
2 simply does not have the kind of measure that would make
it possible for the project to apply for funds.

‘Insufficient political support’ is a serious risk. Experience has
shown that for the time being the project is fully supported by
political decision-makers. There is, however, quite a long time
left until the completion and the magnitude of the project in
itself may raise doubts whether it is worth investing so much
money in the implementation of the Zsolnay Cultural Quarter.
For the time being the answer is definitely yes. We also hope

Strengths

+ Favourable location — nearness of the town centre

+ Fits in the development concept of the town

+ s part of the ECOC project

+ Good brand name and reputation

+ Key element in the cultural traditions of Pécs

+ Good relations with the University of Pécs

+ The programme is widely accepted and strongly supported
+ Solves the financial problems of manufacturing

* Most of the buildings are listed

Weaknesses

+ Nearness of slum areas

+ Uncertainty about future property relations

+ Complicated ownership structure

+ The buildings are of different ages

+ Large investment is needed

+ Little contribution from own sources

+ Slow return and only in economic terms

+ Increased traffic, dust and noise during the development

+ Most of the buildings are listed

+ South Transdanubia is one of the backward regions of
Hungary

pportunities
+ Important development projects on the neighbouring sites
+ Possibility of involving external (EU, national) funds
+ Revalorisation of cultural industry
+ Political support
+ Increasing demand for cultural and leisure time services

Threats

+ Unsuccessful applications

+ Insufficient political support

+ Failure to transform ownership structure

+ Financial difficulties in manufacturing, unfavourable trends
in the porcelain industry

« Difficulties of sustaining the project without grants or
sufficient income

+ The social and architectural rehabilitation of the
neighbourhood fails to take place
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A gyengeségek kozt szerepeltettiik a ,bonyolult tulajdonosi
szerkezet” megallapitast. Kézismert Pécs Varos szandéka,
amely arra iranyul, hogy a Zsolnay Cégcsoport 100 %-os tulaj-
donosa legyen. Amennyiben ez belathaté idén belil nem reali-
zalodik, illetve nem alakul ki ezzel egyenértékli mas konstruk-
cio, akkor a bonyolult tulajdonosi szerkezet mar egyértelmlien
veszéllye 1ép el6.

A termel6 tevékenységek gazdalkodasi nehézségei, foként,
ha ezek rovidtavon a gazdalkodast folytato tarsasagok dssze-
omlasahoz vezetnek, maguk ala temethetik a teljes projektet.
A gazdalkodasi nehézségek hosszutavon is veszélyként érté-
kelheték, mivel a Zsolnay markanév alatt zajlé termelé-teveé-
kenység folyamatossagaval az egyes Uj funkciok és a Zsolnay
Kulturalis Negyed egésze is feltételként szamol.

A fenntarthat6sag tekintetében a legnagyobb veszély a tamo-
gatasi forrasok elégtelen volta. A Zsolnay Kulturalis Negyed
mikddési konstrukcioja, amelyre a megvalésithatosagi vizs-
gélatokat épitettiik, természetesen telies mértékben Ujragon-
dolasra szorul, amennyiben a kézrem(ikddé partnerek (Kul-
turalis kormanyzat, Varos, Egyetem, Mizeum) valamelyike a
bemutatott modellrdl eltéré madon vélekedik.

A kérnyék altalanos rehabilitacidjanak elmaradasa annyiban
szamit veszélynek, amennyiben a Zsolnay Kulturalis Negyed
beruhdzasaba és mikodtetésébe bevonni szadndékozott kil-
sO partnerek, befektetdk szamara ez befektetéi szandékaik
elbizonytalanodasat eredményezheti. Elképzelheté, hogy a
Zsolnay Kulturdlis Negyed egy elszlomds6dott kozegben, szi-
getként nem lesz elégséges vonzerd a tbke szamara.

A fentiekben attekintett kockazatok ellenére kijelenthetjiik,
hogy a Zsolnay Kulturalis Negyed a pénzligyi-gazdasagi meg-
valésithatdsag és fenntarthatosag tekintetében kivalod esé-
lyekkel indulhat. Természetesen az esélyek realizélaséhoz,
a veszélyforrasok kikuszoboléséhez széles Osszefogas és
offenziv varosi politika szlikséges. Ugyanakkor az is elmond-
hato, hogy az eredmény minden érintettet az eréfeszitéseiért
megfeleld mértékben karpétolni fogja.

that this paper can also contribute to this positive attitude. Yet
we have already heard of views that express doubts, mainly
about sustainability. Should these opinions become more
confirmed, they might undermine the project.

Among the weaknesses we included ‘Complicated ownership
structure’. It is a well-known fact that the municipality intends
to acquire 100% of ownership in the Zsolnay company group.
If this cannot be realised in the near future or there is no
possibility of developing a similar scheme, the complicated
ownership structure will become a real threat.

The financial difficulties of manufacturing, especially if they
can lead to the bankruptcy of the companies involved in
the near future, may ruin the whole project. In the long run
financial difficulties represent a threat, because the continuous
manufacturing activity under the Zsolnay brand name is a pre-
requisite for the Zsolnay Cultural Quarter and some of the new
functions to be settled there.

Sustainability of the project is threatened mainly by a shortage
of grants or subsidies. The scheme developed for the operation
of the Cultural Quarter, which also served as a basis for the
feasibility study, should be fully reconsidered if any of the co-
operating partners (the cultural government, the Municipality,
the University and the Museum) disagreed with any part of the
scheme presented. The failure of the general rehabilitation
of the neighbourhood is listed among the threats because
this may raise doubts in the external partners and investors
who are to be involved in the implementation of the Zsolnay
Cultural Quarter project and force them to reconsider their
participation. We have reason to suppose that, surrounded by
slum areas, the Zsolnay Cultural Quarter will not be a very
attractive target for investors.

In spite of the threats and risks reviewed above we can conclude
that the Zsolnay Cultural Quarter has excellent chances as
far as financial-economic feasibility and sustainability are
concerned. It will take of course, a lot of co-operation and a
pro-active municipal policy to eliminate the threats and turn
chances into reality. We are convinced that the outcome will
be an excellent compensation for the efforts made by all those
involved in it.



Javaslatok a

Zsolnay Kulturalis Negyed megvalésitasahoz

Suggestions Concerning

the Realisation of the Zsolnay Cultural Quarter

Nagyon mély benyomast tett ram ,A Kulturalis Negyed, mint
varosfejlesztési stratégia” cimi konferencian szerepelt el6-
adok felkésziiltsége és a megjelent pécsi érdekléddk aktiv
részvétele. Véleményem szerint a konferencia rendkivil
gazdag volt otletekben, amit Pécsnek ki is kell hasznalnia.
Sziikséges kiemelniink a legjobb dolgokat, hiszen mindezek
iranymutatast adhatnak a Zsolnay Kulturalis Negyed megva-
l6sitasahoz. Az elhangzott javaslatok segithetnek a tervek fej-
lesztésében, aminek kdvetkeztében a Negyed az elkdvetkezd
harom év folyaman egyre vonzébba és egyre fenntarthatébba
is valhat a 2010-et koveté években. Azt gondolom, hogy ez
volt a szimpdzium utols6 szakaszanak — és ennek a konyvnek
is —a célja.

Mivel Pécs egy romai gyokerekkel rendelkez véros, az a ja-
vaslatom a pécsieknek, hogy hasznaljak fel azokat az értéke-
ket, melyeket a romaiak hatrahagytak: a varost, a koveket, az
utcakat, a polgari dolgokat, az embereket, a tarsadaimat, az
intézményeket és a készséget mindezek dsszehangolaséra.

Mondhatni, hogy a varos épitészeti alkotas és nagy altalanos-
sagban szélva a Zsolnay Kulturalis Negyed tervei a helyszi-
nekre, a torténelemre és a gyarra vonatkoznak, viszont ugy
érzem, hogy a jelenlegi tervekbdl egyelére hianyoznak a varos
lakosai, a civilek elképzelései.

Fontos figyelembe venni azt, hogyan éli ma Pécs varosa az
életét, és azt, ahogyan holnap élni fog. Az a véleményem,
hogy ebben a programban a vezérfonal nem mas, mint a j6-
vébeli identitas. Eppen ezért a projekt kapcsan a kovetkezo
kézponti kérdéseket fogalmazhatjuk meg:

Saris, Jeroen

| was really impressed by how well prepared the lecturers
were at the symposium “The Cultural Quarter as an Urban
Development Strategy”. | also appreciated the active
participation of the citizens of Pécs. | think there was an
enormous richness at this conference in ideas and people and
Pécs must utilise both. We must emphasise the best things,
as these could give us guidance concerning the realisation of
the Zsolnay Cultural Quarter. The proposals mentioned could
help the development of the plans as a result of which the
Quarter is going to become more attractive in the next three
years and more sustainable in the years after 2010. | think
that was the goal for the last part of this meeting — and also
for this book.

As Pécs goes back to ancient Roman times | suggest to the
locals that they should use the things of value the Romans
left behind: the city, the stones, the streets, the civil structure,
the people, the society, the institutions and the ability to
harmonise them all.

We can say that the city is a work of art, and generally speaking
the plans of the Zsolnay Cultural Quarter apply to the sites,
the history and the factory. At the same time, | have a feeling
that the ideas of the local population and the civil society are
missing from the present plans.

It is important to consider how the city of Pécs leads her
life today and also how she will exist in the future. | think
the central concern of this programme is the future identity.
Therefore, in relation to the project we can ask the following
central questions:
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+  Milyen Pécs identitasa?

+  Milyen lesz Pécs identitasa a kdvetkezd évtizedek folya-
man?

«  Miaz egyetem szerepe ebben a varoshan?

+  Mittesz a 35 ezer diék ebben a vérosban?

+  Mittesz a Mlivészeti Kar ebben a véarosban?

+  Miatechnologia szerepe ebben a varosban?

Fontosnak vélem, hogy a varosban ténykedd vallalkozok, a
kreativ lehet6ségek megalkotdi, Uzletemberek, projektme-
nedzserek illetve a fejlesztésekben érintett partnerek kozott
szilkség van a nyilvanos parbeszéd kialakitasara a varos altal
kitizott célokra iranyitva a figyelmet. Fel kell tenni a kérdést:
Ok hova akarnak eljutni a kdvetkezd hisz évben?

Ebben a kiilonleges projektben fontos a mindség. Pécsnek
szilksége van egy kiemelkedd minéségl helyszinre és jelen-
t6s bevétellel egyUtt jard épitkezésre. Ha jo mindségi beruha-
zas szlletik, akkor a Zsolnay egy olyan civil hely lehet, ahol
akadémikusok, vallalkozok, kiilfoldiek, mlvészeti befektetok,
technikai Ujitok, kultiraval foglalkozé szakértdk is gyakran
talélkozhatnak.

Pécsnek szliksége van egy turisztikai latvanyossagra is: egy
élményparkra az érokségen bellil, ahol szdmos mulatsagos
tevékenységgel lehet kikapcsolddni.

Véleményem szerint az el6bb emlitett funkciok kézul a talal-
kozohely a legérdekesebb, bar elképzelheté a kettd kombi-
nacioja is.

+  Whatis the identity of Pécs?

+  What will the identity of Pécs be like in the next
decades?

« Whatis the place of the university in this city?

*  What do the 20,000 students do in this city?

+  What does the art faculty do in this city?

+  Whatis the place of technology in this city?

| think, focusing on the objectives determined by the city, we
need a public discussion in the civil society of this city, between
the entrepreneurs, the creative elements, the businessmen,
the project developers, and the various partners influenced by
the planned development. We must ask the question: Where
do they want to be in the next 20 years?

Concerning this special project, quality is of greatimportance.
Pécs needs a site of high quality, a development that
produces high income. If it is a high-quality investment,
then Zsolnay could become a civil meeting point where
academics, entrepreneurs, foreigners, investors in arts,
technological innovators, and cultural experts often gather
or meet each other.

Pécs also needs a tourist attraction: an experience park within
its heritage where there are many fun things to do.

My opinion is that the meeting place is the most interesting
option, although a combination of the two is also feasible.



Vérhat vajon Pécs nyereséget egy parkbdl? Szarmazhat-e
elény szamos egyéb kis szolgaltatasbdl, mint példaul egy
6vodabol?

Mindenesetre az biztos, hogy ezek az eszkdzok a varosrész
felemelkedését szolgalhatjak.

Fontosnak latom, hogy a Zsolnay Kulturalis Negyednek ala-
kuljon ki egy szilérd kapcsolata a varoskdzponttal, és ebben
a negyedben kapjon helyet a Pécsi Tudomanyegyetem is. Azt
gondolom, ez megoldast jelentene szamos problémara. Mas-
részt ezt a projektet dssze kellene kotni a varos keleti részé-
nek felfejlesztésével, fizikai értelemben is. Ebben az esetben
a Negyed terliletét is fel kell tarni, egyébként semmi hatast
nem gyakorolhat a kdrnyezetére.

Azt hiszem, az Ujrahasznositas fontosabb, mint a helyreallitas
vagy Ujjaépités. Akdzponti kérdés legyen az Ujrafelhasznalas,
amelyet korlatoz az Ujjaépités opciodja (habar a jovében szik-
ség lesz az utdbbira is, de az elsd 1épés mindenképpen a
hasznositas kell, hogy legyen).

Atechnolégiaban fontos az Ujitas — nézzik pl. a XIX. vagy XX.
szazadi gondolkodas-modot -, az akkori vallalkozdi és mér-
noki gondolkodas rendkivili segitséget jelenthet napjainkban
is, nekiink a minéségi megoldasokat kell alkalmazni (ahogy a
Zsolnay csalad is tette).

Minden szinten a legmagasabb minéségre kell térekedni. Ez
a minimum. A standard. Amit hasznélnak, az legyen a leg-

But could Pécs expect profit from a park? Could there be other
advantages coming from other less important services, such
as a kindergarten?

Regardless, one thing is for sure: all these developments
serve the recovery of this neighbourhood.

| consider it very important that the Zsolnay Cultural Quarter
establish close relations with the city centre, and it should
also host a part of the University of Pécs. | believe this could
provide a solution to several problems. On the other hand this
project could be connected to the development of the eastern
part of the city in a physical sense, as well. In this case the
district of the Quarter should be explored, otherwise it will
have no effect on its environment.

| think re-use is more important than restoration or
reconstruction. The central question should be re-use limited
by the option of reconstruction (although the latter will be
needed in the future, the first step should certainly be re-use).
Innovation is very important in technology. If we have a look
at the mentality of the nineteenth and twentieth centuries,
those kinds of thinking (entrepreneurial thinking, engineers’
thinking) will be very helpful at this time, as well. We need
quality solutions (as under the Zsolnay family).

We must strive for the highest quality at every level. It is the
minimum, the standard. What we use should be of the highest
and best quality available at the moment.
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magasabb és legjobb mindség, amely ebben a pillanatban
elérhetd akar a halézatok terén vagy barmi masban.

Az ugyancsak jelentds kérdésként megjelend fenntarthato
fejlédéshez vezetd Ut szintén a legjobb technolégiak alkalma-
zasan keresztll vezet.

Hogyan szervezziik meg a varosi életet egy Uj, minéségi szin-
ten? Elészor is biztositani kell egy kiinduldpontot a nemzetko-
zi kultdrak, tudomanyok és alkotasok kolcsonzéséhez; tehat
egy olyan helyet, amely nyitott a vilagra, igy barki kdnnyedén
ratalalhat Pécsre. Ennek a helynek dsztonzéként kell hatnia,
annak érdekében, hogy fejlddhessen a varosban élé emberek
gondolkodasa az ket koriilvevd vilagrol.

A belsé halézatok is nagyon fontosak, ezért a Negyednek tar-
sadalmi kapcsolatokat kell Iétrehoznia a varos keleti részeivel,
valamint az azokat korlilvevé szomszédos zénakkal, a varos-
kdzponttal és az egyetemmel is.

Azt ajanlom a pécsi lakosoknak, hogy legyenek optimistak és
valésitsak meg céljainkat, szerezzenek annyi tamogatast a
projekt megvaldsitasahoz, amennyi csak szikséges. Minden
egyes probléma kedvezd lehetéséget teremt arra, hogy bizo-
nyitsék az Ujitasok iranti elkotelezettségiiket. A pozitiv hozza-
allas rendkivil fontos.

A pécsieknek a legnagyobb szlikségik egy vakmerd Bolond-
ra (egy Hosre) van, aki teljes mértékben beleszeret a pro-
jektbe, aki annak vezetSjeként eltavolit minden lehetséges
akadalyt. Ez a Hés egy vezetd politikai személyiség, aki eléri,
hogy Magyarorszagon az ellenzék is lelkesedjen a projektért.
Ennek a Valakinek el kell érie, hogy a politikai akadalyok
elharuljanak az atbal.

Természetesen dontd fontossagu kérdés az anyagi tamogatas
kérdése. Fel kell késziilni arra, hogy a feladatokat j6 minéség-
gel, de nagy kockazattal is meg lehessen valdsitani. Egyen-
sulyt kell talalni a ,kikényszeritett” fejlédés és megvaldsitas,
valamint a magas kéltségek és nagy kockazatok kdzott.

|dénként a dolgok 6nallo, fliggetlen fejlddésen mennek ke-
resztiil; ezeket szét kell darabolni és szamos dolgot csak

The road taking us to sustainable development, which is
also a significant question, goes through the use of the best
technologies possible.

How should we organise urban life at this new, quality level?
First we have to make a platform for others to lend international
cultures, sciences, works of art; a place that is open to the
world, so others can find Pécs easily. This place needs to be
an inspiration for people in this city itself, to develop their way
of thinking about the world around it.

The internal networks are also important; therefore the Quarter
should establish social links to the east of the city and the
neighbourhoods around it, but also to the city centre and the
university.

| recommend to the people of Pécs to be optimistic, realise
their objectives, and get the financial support necessary for
the realisation of the project.

Every single problem is a chance to prove your innovative
mindset and commitment. Having a positive attitude is of the
greatest importance.

What the citizens of Pécs need the most is a brave Fool (a
Hero) who falls in love with the project completely and, being
the leader of it, moves away every possible barrier. This hero
is a political leader who is capable of making the opposition in
Hungary enthusiastic about this project. This person should
be able to overcome all obstacles.

Of course the question of financial support can be decisive.
You should be prepared to be able to realise things at a high
quality and with a great risk. | think you have to find a balance
between “forced” development and implementation, and high
costs and risks.

Sometimes changes can occur through autonomous develop-
ment; we must break them up, and many things can only be re-
alised in a forced way. We have to establish cultural institutions,
new office spaces in order to make things happen. That inevi-
tably happens at high cost, though we can hope that we shall
regain those costs as a result of commercial development in



kikényszeritve lehet megvalésitani. Kulturélis intézményeket
és Uj irodatereket kell létesitentink, annak érdekében, hogy a
dolgok megtorténhessenek. Mindez — elkeriilhetetlenil - nagy
koltségeket von maga utan, habar reménykedhetiink, hogy
ezeket a kéltségeket majd visszanyerhetjik a kés6bbi Gzleti
fejl6désnek készonhetben, de nem lehetlink biztosak abban,
hogy valaha is tényleg visszaszerezziik ezeket az dsszegeket.
Mégis mindenképpen ezt a lépést kell megtenni elséként.

Adott azonban egy masik lehetdség is, amely nagyobb hajto-
er6t jelent onalloffiiggetlen fejlédés esetén. Felszabadithatjak
az onallo fejlédést azaltal, hogy felkérnek méasokat is, hogy
csatlakozzanak Onékhéz. Azt mondhatjak nekik: ,Szeretne
belefogni valamibe? Itt az On szamara is van hely!” - az ilyen
meghivas altalaban j6 fogadtatasra talal. Ezt mindig megte-
hetik, hiszen nagyon sokan lesznek Pécsett, akik 2010 el6tt
ezen a szép helyen szeretnének kezdeni valamit. De ez eset-
ben az egész folyamatot jol kell megszervezni, és szabad te-
ret kell biztositani olyan emberek egyéni képességei szama-
ra, akik meg akarnak valositani valamit. Az eredményt nehéz
befolyasolni, csupan azt szervezhetik meg, hogy masok is
csatlakozzanak a projekthez, kérhetik és batorithatjak 6ket;
ezutan mar 6k is tesznek valamit — ennyi az egész. Talaljak
meg az egyensulyt a fliggetlen/onallé és az lzleti fejlédés
kozott. Ugy vélem, ez kulcskérdés.

Azt javaslom, hogy miel6bb vagjanak bele valami kisebb do-
logba, valamibe, ami kérvonalazza és alkalmazza az 6sszes
lehetséges szakismeretet és halézatot. Hasznaljak fel a vilag
legjobb gyakorlati példait, projektvezetési ismereteit, a legin-
kabb Ujito jellegli megoldésokat, vonjanak be minden lehetsé-
ges szakembert és halozatot, igy sok segitséget kaphatnak a
nagyprojekt iranyitasahoz is.

the future. We can never be sure that we shall be paid back all
our investments; nevertheless, we need to take this first step.

There is another possibility which provides a greater driving
force in the case of autonomous development. You can liberate
the autonomous development by asking people to come and
join you. You can ask: “Do you want to start something here?
There is a place for you, too.” Such an invitation is always
welcome. You can always do that, as there will be a lot of
people in Pécs who want to start something on this beautiful
site before 2010.

But in that case you have to organise the whole process
well, and you have to make room for the individual power
of people who want to realise something. It is difficult to

influence the outcome; you can only organise that they
come and join the project. You can ask them, stimulate
them, push them, and then they will do something — but
this is all. You have to find a balance between autonomous
development and commercial development. | think this is
the most crucial question.

| recommend that you start something small as soon as you
can. Use the best practices of the world, the knowledge about
how to implement a project, involve all possible professionals
and networks; thus you will get a lot of support concerning the
management of the most important project.
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Egy varosrész uj szerepe az urbanista szemével

The Role of a New Quarter

from an Urbanist’s Perspective

A Zsolnay Kulturalis Negyed |étrehozasanak szinte valameny-
nyi dsszetevdjérdl szo esett ,A kulturalis negyed mint varosfej-
lesztési stratégia” elnevezés(i Holland-Magyar szimpdziumon,
ahol szép szdmmal vettek részt a kilonbdzé szakmék kép-
viseldi és az érdekl6dd lakosok. Nagy 6rommel vettem részt
az eseményen, ahol az el6addk tobbiranyd megkozelitése és
az azt kovetd tobbdras vita soran — mint a masodik nap nyilt
vitajanak moderatora — tobb alapvetést fogalmaztam meg
magamban.

Nyilvanvaléva valt szamomra: a kulturalis févaros évének
sikeres menedzselésében néhany fizikai jellegli beruhazas
— épités, felljitas, lzemeltetés — ugyan elengedhetetlen, de
a létrehozhato kulturélis eseménysor jelentheti majd az iga-
zi jelzést arrdl, hogy a varos életében jelenlévd kultira mas
dimenzioba léphet.

Mar maga a szimpozium is a kdzosségteremtés egyik lépése-
ként foghato fel. Es igaz az a megallapitas is, hogy a Zsolnay
Kulturélis Negyed terve hordozza a 2006-2020 évekre sz6l6
magyar kulturalis stratégia mind a négy elemét: igy a kdzos-
ségteremtést, a targyi és szellemi 6rokség gondozasat, az
intézményteremtést az alkotéi munkahoz és az esélyegyenld-
ség megteremtését a részvételben. Mindezen fellil - illetve az
elébbiek 6sszegzéseként — lehetdséget ad a varos kulturalis
identitésanak megujitasara.

A vita soran szamomra beigazolédott, hogy a kulturalis folya-
mat jelentds része a mindennapi életbél ered, ezért:

+ avaros mar létez0 kulturalis tevékenységeit célszeri ,be-
telepiteni” a negyedbe az Uj kezdeményezések mellett,

GOmory, Janos

Almost all aspects of the establishment of the Zsolnay Cultural
Quarter were addressed at the Dutch-Hungarian symposium
“The Cultural Quarter as an Urban Development Strategy”,
held with the participation of experts from various professions,
and many interested townspeople. | was happy to take part
in the event, and | personally — and also as the moderator
of the second day’s open debate — formulated several basic
considerations after hearing the multisided approaches of the
speakers and the subsequent hours of debate.

| realised that, although there are physical investment
projects indispensable to the successful management of the
‘European Capital of Culture’ year (e.g., building, renovation,
operation), the series of potential cultural events shall in fact
demonstrate that culture in the life of the city can emerge into
a new dimension.

The symposium itself can be interpreted as a step towards
community building. It is true that the plan of the Zsolnay
Cultural Quarter contains all four elements of the Hungarian
cultural strategy for the years 2006-2020: community bu-
ilding, managing material and intellectual heritage, the
creation of institutions for creative work, and ensuring equal
opportunity for participation. In addition — or as a summary of
the foregoing points — it offers a chance to renew the cultural
identity of the city.

The debate verified for me that the majority of cultural
processes originate in everyday life. Therefore:

+ the existing cultural activities of the city should be “moved”
into the quarter, in addition to the new initiatives,



* a,Zsolnayt’ nagyrészt, mint a varos szdmara nyitott, nyil-
vanos teret kell értelmezni fizikai és mlkddési szinten
egyarant,

+  varosi elékészitd munka szikséges a kulturalis és széra-
koztat6 beruhazasok létrejottéhez,

* a mar mashol alkalmazott tevékenységek listajat célsze-
rli érvényesiteni itt is — megfeleltetve az adottsagoknak
(Wessely Anna eléadasa nyoman),

+ lehet6séget ad arra, hogy a kornyez6 lako- és egyéb
funkcidk miikodésikkel az itt megjelend kreativ szelle-
miséghez kapcsolddjanak (Bert van Meggelen eléadasa
nyoman),

+  az épitészeti megkozelités a kultira és varosfejlesztés
egymasra talalasat egyengetheti,

« feret nyit a kdzszféra és a maganszféra egyittmikodé-
seben, amit a kdzosség részérdl elsésorban a kdztertilet
attraktiv létrehozasaval lehet meginditani (Bajnai Laszl6).

A sok tényezd koziil csak az egyiknek az értékelését javas-
lom moédositani (de legalabbis &rnyalni ahhoz képest, aho-
gyan az a holland szakeértéi csoport SWOT analizisében és
Komor Istvan ismertetéjében szerepel): a torténelmi belvaros
és a Zsolnay gyar terllete kozott fekvd kisvarosi lakéterlletre
gondolok.

Mint ahogy a tanacskozason is kifejtettem: az a terllet a szé-
lesen értelmezett ,negyed” szerves részévé valhat — éppen a
mindennapok kulturaja, a lakosok és szervezeteik bevonasa
révén, ugyanis a Blza tér és a Zsolnay gyar kozti terilet ut-
cahélozata és az atépités vagy felujitas alatt Iévé épliletei egy
jévBbeli miivésznegyed adottsagaival rendelkeznek:

+  most parts of the ,Zsolnay” must be interpreted as open
public spaces of the city, both on a physical and an
operational level,

+  preparatory works by the city are needed for the cultural
and entertainment investments,

+ the list of activities applied elsewhere should be used
here as well - in line with the endowments (as described
in the presentation by Anna Wessely),

+ it offers a chance for the neighbouring residential and
other functions to operate in co-operation with the
creative spirit presented in the quarter (as described in
the presentation by Bert van Meggelen),

+ the architects’ approach may pave the way for the reunion
of culture and urban development,

+  itopens up space for co-operation between the public and
private spheres, where the community can be proactive
by creating attractive public spaces (as described in the
presentation by Laszl6 Bajnai).

| only propose to amend the evaluation of one of the many
factors (or to refine it in accordance with the SWOT analysis
of the Dutch experts and the presentation by Istvan Komor):
| refer to the small town-type residential area between the
historic city centre and the Zsolnay factory.

As | explained at the conference, this area could become an
integral part of the “quarter” in a broad sense - through the
inclusion of the everyday culture, the inhabitants and their
organisations. The street network and the buildings under
reconstruction or renovation of the area between Buza square
and the Zsolnay factory have the following recommendations
as a future artists’ quarter:

+  Felsévamhaz Street with its service units leads to one of
the main entrances of Zsolnay and the Mausoleum;

+  Fels6balokany Street is almost a “straight” continuation of
the city center’s east-west pedestrian axis;

+  Alsébalokany street offers safe access, protected from
the traffic on Route 6, to the cultural quarter from the 48-
as square and the University;

+  the curved line of the Major and Halész streets;

+ the square connected to DOZSO building, where the
gate existing in the brick architecture of the factory may
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+ a Felsévamhaz utca, amely szolgaltatd egységeivel a
Zsolnay egyik fébejaratahoz és a mauzoéleum tertiletéhez
vezet;

+ aFels6balokany utca, amely szinte ,egyenes” folytatasa
a belvaros kelet-nyugati gyalogtengelyének;

+ az Alsdbalokany utca, amelyen a 6-os Ut forgalmi zajatol
arnyékoltan kozelitheté meg a kulturalis negyed a 48-as
tér és az Egyetem feldl;

+  aMajor és Halasz utcak ives vonalvezetése;

+ aDO0ZS0-hoz is kapcsolhato teresedés, ahol a gyar tég-
laarchitektirajaban mar kiképzett kapuzat megnyitasaval
lehetne tovabbjutni a gyari épiiletek alkotta ,varosias”
szovetbe;

+ ahol a kérnyéken él6 lakossag torekvései és a kedvezd
varosszerkezeti elhelyezkedés miatt mar megindult vala-
miféle spontan lakd és szolgaltatd, vendéglatd funkciok
betelepedése;

+ ahol ,csak” a Felsdbalokany utca kezdeti, nyugati szaka-
szanak kozterileti szinvonalat kellene megkozeliteni;

*  és a varosrendezési szabalyozasnal méginkabb el6segi-
teni a vegyes tertilethasznalatot.

A tervezett Zenei és Konferencia Kozpontban valamint a
Tudaskozpontban folyd események a 48-as téren keresztil
akadalytalanul lebonyolédhatnak. Kapcsolatuk a belvéros tér-
ségével hagyomanyos, Utkeresztezéses mddon fog létrejonni,
mert azzal kell szdmolnunk, hogy a felvetddott nagyivi kozle-
kedésfejlesztési elképzelések kivitelezése 2009-ig legfeliebb
csak elindithato (ez talan nem is olyan nagy baj, de legalabb
a két nagy létesitmény és kdrnyezete épitési munkait jo vol-
na befejezni 2010-ig). A 6-os Ut déli oldalan, pedig a koztéri
kapcsolat magas szinvonalon j6het Iétre a Zsolnay tertilettel
a Balokanyi t6 és fiirdd el6terébdl kialakithatd kdzparkon ke-
resztil.

Mindezt azért is tartottam fontosnak megemliteni, mert az EKF
eseményeinek szinterei a f Iétesitmények kozott huzodd
kozterek lesznek. A varos kozterlileteinek megujitasat célzd
palyazatok nyoman torténé nagymérvii megujitasok és atépi-
tések az igy hasznalt kozterlleteknek nyilvanvaléan csak egy
hanyadat fogjak jelenteni, igy mindenféleképpen sziikség lesz
arra, hogy tagabb tertileten is jol hasznalhato, elfogadhatd
szintl allapotokat biztositson a varos.

be opened up to offer access into the “urban” tissue of
factory buildings;

+ areas where, due to the efforts of local people and a
favourable position in the urban structure, a kind of
spontaneous development of residential, service and
catering functions has already begun;

+ areas where “only” the public space quality of the initial
western section of Felsébalokany street should be set
as the target;

+ the spatial planning regulations should facilitate a mixed
use of the territory.

The events in the planned Music and Conference Centre
and the Knowledge Centre may be accessed freely through
the 48-as Square. They will be connected to the inner city in
the traditional way, through road crossing, as the proposed
large-volume traffic development plans cannot be expected
to reach completion until 2009 (this is a minor obstacle,
however: the construction works of the two large buildings
and their environment should be finished by 2010). On the
southern side of Route 6, the public space connection to
the Zsolnay area can be of high quality, through the public
park to be established in front of the Balokany Lake and
the pool.

| considered it important to mention the above aspects, as the
ECOC events shall be located in the public places between
the main buildings. Because the large-scale renovations and
reconstructions of the city’s public spaces to be completed
with grants only cover a part of the public grounds to be
used in connection with the ECOC events, the city should
unquestionably create usable public spaces of sufficient
quality all over the town.



A holland szakértGi csoport megjegyzeései és ajanlasai

Remarks and Recommendations

Akdvetkezd gondolatok és ajanlasok egy nagyon jo hangulatd
és lelkes tanacskozas eredményei, amelyre 2006. november
2-an és 3-an keriilt sor ,A kulturalis negyed, mint varosfej-
lesztési stratégia” cimmel. A holland szakért6i csoportra mély
benyomast tett az eléadok felkésziltsége és a pécsi érdek-
|6dék aktiv részvétele. A meglepben nagyszamu résztvevo,
szakember, allami tisztvisel6 és polgar jelenléte révén a szim-
pdzium nyilt vitaforumma valt arrél, hogy mi is a jelentésége a
Zsolnaynak mint kulturalis negyednek. Az, hogy ennyien részt
vettek a tanacskozas mindkét napjan, joI mutatja, milyen so-
kak szamara fontos Pécs jovéje. A holland szakértdi csoport
meg van gyézdédve arrdl, hogy a Zsolnay fejlesztési projekt
mint kulturalis tér szimbolikus jelentdséggel bir Pécs egészé-
nek jovéje szempontjabdl. Ajanlasainkban azokra a javasla-
tokra is tamaszkodtunk, amelyeket a szimpdzium résztvevoi
fogalmaztak meg — legalébbis azokra, amelyekkel egyetértet-
tiink. Kdszonettel tartozunk Gonda Tibor alpolgarmester irnak
azért, hogy érdeklddést mutatott a tanacskozason folyé vita
irant. Orémmel nyijtiuk &t kévetkeztetéseinket neki, tovabba
a polgarmester urnak és mindenki masnak, aki a Zsolnay-pro-
jektben érdekelt.

Altalanos megjegyzések

Ugy véljiik, hogy a tanacskozas nagymértékben hozzajarult a
Zsolnay-gyar atalakitasaval kapcsolatos elképzelések és tav-
lati perspektivak kialakitasahoz. A vizio vilagosan dsszefoglal-
hat6 a mottéban: Zsolnay, a Kreativ Negyed. Osszességében
tehat optimistak vagyunk. Egyedulallé lehetdség, Uj tavlat nyilt
meg Pécs szdmara, a szimpozium ugyanakkor figyelmeztetd
jel is volt. A program rovid tavon, 2010-ig fejlesztésre szorul,

by the Dutch Expert Team

These reflections and recommendations are the outcome of
a very lively and energetic symposium held on November
2 and 3, 2006 about the Zsolnay project. The Dutch expert
team is impressed by the quality of the speakers and the
involvement of the participants from Pécs. The surprisingly
high public attendance of so many experts, civil servants and
citizens transformed the symposium into an open debate on
the meaning of Zsolnay Factory as a cultural quarter. The fact
that so many of them stayed two days, even till the end of
the Saturday afternoon, is an illustration of their involvement
in the future of Pécs. The Dutch team is convinced that the
Zsolnay redevelopment project as a cultural space is symbolic
for a new definition of the future of Pécs as a whole. In our
recommendations we also picked up on the suggestions
made by the attendees of the symposium, at least as far as
we can agree with them. We thank Deputy Mayor Gonda
for his interest in the discussion and we are glad to present
our conclusions to him, the Mayor and all the people that are
involved in the Zsolnay project.

General remarks

We have the feeling the symposium has contributed a lot to
formulate a vision and a perspective on the transformation
of Zsolnay Factory. The vision is clearly summarised in the
motto: Zsolnay, the Village of Inspiration. Overall the feeling is
optimistic. This is a unique chance to open a new perspective
for Pécs, but this symposium also gave a wake-up call to
everyone. This programme needs upgrading in the short term
to 2010 and must be made sustainable for the years after Pécs
2010. As was concluded at the symposium: “there is life after
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és fenntarthatdsagat meg kell teremteni a 2010-es évet kovetd
idészakra is. Ahogy a tanacskozas megfogalmazta: ,van élet
2010 utan is.” A perspektiva fontossagat komolyan kell venni
a 2010-es programra torténd felkésziilés soran. Amennyiben
ez nem torténik meg, az atalakitasok a fesztival végeztével
zsakutcaba jutnak.

A Pécs2010 programra vonatkozo javaslatokat, az eurépai fi-
nanszirozas szabalyait és a nemzeti érokségre vonatkozo tor-
vényeket adott feltételeknek tekintjiik a Zsolnay-gyar kulturalis
negyeddeé torténd atalakitasa szempontjabol. A Zsolnay-gyar
atalakitasa tobb mint egy projekt: Pécs jov8beni identitasanak
keresését jelenti. Az identitas keresése a civil tarsadalommal,
az intézményekkel, az egyetemmel, a véros fiataljaival és val-
lalkozéival, valamint a gyar szomszédsagaban él6 pécsi pol-
garokkal valé parbeszéd forméajaban kell, hogy megvalosuljon.
Javasoljuk, hogy ,a civil tarsadalmat mielébb kérjék fel” arra,
hogy kapcsolodjon be ebbe a kutatasi folyamatba, és sajat
szempontjainak megfogalmazasaval jaruljon hozza a program
sikeres megvaldsitdsahoz.

Utolsé megjegyzésiink egy olyan kérdésre vonatkozik, amely
komolyan aggasztja a szakértdi csoportot. Pécsnek kevés
ideje maradt 2010-ig, és gy Véljuk, a meglévd miikddési és
stratégiai feltételek nem lesznek elégségesek a Pécs 2010 &l-
tal kit(izott célok eléréséhez. A projekt szervezése folyamatos
figyelmet igényel. A holnap mar ma elkezdédik. Még mindig
nem késd biztositani a lehetd legteljesebb politikai és vezetdi
tamogatast. A szervezési feltételekre vonatkoz6 ajanlasaink-
ban részletesen foglalkozunk ezzel a kérdéssel.

Az ajanlasok egy romai kori
telepllés er6sségein alapulnak

A szakeért6i csoport ajanlasait hagyomanyos médon csoporto-
sitottuk, mely csoportositas megfeleltethetd egy rémai kori te-
leplilés jellemzdinek. A romaiak killonbséget tesznek a Civitas,
vagyis a civil tarsadalom, és az Urbs, azaz a varos mint ko-
vek és utcak kozott. Van azutan két masik rémai mindsités
is, amely a varosi szervez6désre vonatkozik: az egyik a kuilsé
er6forrasokat elér6 varosi haldézatok minéségét, a masik pedig
a belsd varosi szervezédést foglalja magaban.
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Elséként a civil tarsadalom részvételével, és Pécs jGvébeni
identitasaval kapcsolatosan fogalmazunk meg néhany ész-
revételt. Masodszor, javaslatokat teszlink a terllet ellatasara
és az épliletallomany javitasara vonatkozoan. A Zsolnay-gyar
tobb, mint nemzeti érokség: inspirdléan hathat a jovébeni
program szamara.

Harmadszor, sokat tanulhatunk a rémaiaknak a varost a kiilsé
erdforrasokkal 0sszekoté halozatairol — példaul a vizellatast
biztositd vizvezetékrdl. A 19. szdzadban az ilyen eréforrasok
kézé tartozott a gazvilagitas, mint pl. a Westergasfabriek ese-
tében, a kés6bbiekben pedig a tomegkozlekedés, a villamos
energia, stb. Akkoriban a varosi és a_vilagot behal6zo informa-
cios és kulturalis halozatok jelentették a varos jolétét biztositd
legfébb erdforrasokat.

A varos negyedik rémai kori er8ssége ,a problémak megol-
dasanak képessége.” Ma ezt szervezési kompetencianak ne-
vezz(iik, amely azt a képességet jelenti, hogy a varos képes
mozgositani minden, a probléma megoldésahoz szlikséges
tarsadalmi szférat, vagyis az éllami vezetést, a pénzt6két, a
részvényeseket, az egyéni kezdeményezéseket, vallalkozé-
kat, a régio képviseldit, és képes elérni, hogy ezek a szereplék
hatékonyan egyttm(kodjenek.

Els6 észrevétel: ahogyan Pécs ma él, és
ahogyan holnap élni fog

Zsolnay, a Kreativ Negyed. A program lelkét Pécs jov6beni
identitasanak keresése képezi. Milyen iranyban fog fejlédni a
varos az elkovetkez§ évtizedekben? A varos olyan adottsa-
gokkal rendelkezik, melyek nagy jelentdséggel bimak a jové
gazdasagi és kulturalis élete szempontjabol. llyen az egyetem
25.000 diakjaval, az Mivészeti Kar, a Zsolnay-gyar techno-
l6giai és innovacids hagyomanya, a 19. és a 20.szazadbdl
szarmazé vallalkozéi szellem, amelyet érdemes fenntartani
és tovabbfejleszteni az elkdvetkezd évtizedekben is.

A fentiek nem pusztan marketingeszkdzok, hanem olyan érté-
kek, melyeket a szocidlis intézmények és az emberek képvi-
selnek. Az identitas-keresésnek és a Zsolnay-gyar atalakitasi
programjanak ezen tarsadalmi értékek képviseldivel egyiitt

2010.” The enduring importance of the perspective has to be
taken seriously in the preparations for the 2010 programme.
If it is not, the transformation will end in a deadlock after the
festival.

We consider the proposals for Pécs 2010, the rules for
European funding and heritage laws as given conditions for
the redevelopment of Zsolnay Factory into a Cultural Quarter.
The transformation of Zsolnay Factory is more than a pro-
ject; it is a quest for the future identity of Pécs. This quest
needs to be answered in a dialogue with the civil society,
the institutions, the university, the youth of the city as well
as with the entrepreneurs and the inhabitants living in the
neighbourhood of this site. We recommend the “invitation of
civil society as soon as possible” to join the quest and add their
own perspectives to the programme.

One last remark on an issue that deeply concerns the expert
team. Given the short time that Pécs has till 2010, we have
the feeling that the actual operational and strategic conditions
will not be sufficient to reach the targets set by Pécs 2010.
The management of the project calls for continuous attention.
Tomorrow begins today. It is still not too late to raise the
strongest political and managerial support possible. In our
recommendations on organisational conditions we deal with
this issue in more detail.

The recommendations are founded on the
strengths of a Roman city

The recommendations of the expert team are ordered in
a traditional way that fits a Roman city. The Romans make
a distinction between Civitas, or civil society, and Urbs, the
stones and streets of a city. Then there are two other Roman
qualifications that concern urban organisation: first, the quality
of an urban network to reach outside resources and second,
an internal urban organisation.

First, we will make remarks on the involvement of civil society
and on the future identity of Pécs. Second, we will make
suggestions on the improvement of the physical infrastructure
and the build environment. The architecture and physical



kell megval6sulniuk. A Kreativ Negyed nem pusztan nemzeti
Orokségrél szdl, hanem elsésorban kapcsolatok és lényegi
elemek tényleges, napi megteremtésérdl.

Alszerénység lenne erdtlen, csekély jelentdségli terveket sz6-
ni olyan tavlatok fényében, mint amit a Zsolnay terilete kinal.
A vizi6 a kovetkez6 mottoban foglalhato dssze: ,Zsolnay, a
Kreativ Negyed.”

1 A Zsolnay-projekinek tarsadalmi vitara van sziiksége,
amelynek sorén véllalkozok, kreativ potenciélok, (zlet-
emberek és projektfejlesztési szakemberek vesznek részt,
hogy megvitassak Pécs céljait. Talaljuk meg a médjat an-
nak, hogy a Zsolnay-projekttel kapcsolatban magasabb
szinten gondolkodhassunk a min6ségrol. Hirdessiink
meg orszagos versenypélyazatot a Zsolnay-programrol.

A szimpézium harom kilonbozé perspektivat mutatott fel a
Zsolnay-program szamara:

+  civil taldlkozohelyet a kreativ ipar, az egyetemi oktatok, a
vallalkozok, a kiilfoldiek, a helyi miivészek, a technoldgiai
és innovacios szakemberek, illetve a kulturalis avantgard
képvisel6i szamara

+ elkiilondlt teriletet, amelyre a magas szinvonal jellemz6,
lakasok kialakitasanak lehetdségével a magas jovedel-
miiek szamara, a magas kulturara dsszpontosité mizeu-
mokkal és kiilonféle szolgaltatasokkal

+  egy tobbé-kevéshé zart idegenforgalmi latvanyossagot,
példaul éiményparkot, amely ipari 6rokségi kérnyezetben
innovativ technoldgiéra épil

E harom perspektiva egymassal nem kompatibilis. Mindegyik
perspektiva sajatos modellt igényel a forgalom, a finansziro-
zas és a tulajdonosi szerkezet kialakitdsanak és kezelésének
szempontjabél.

2 Ahérom perspektiva kdziil mindenképp valasztanunk kell.
Mivel a varos Uj, kreativ lendiletet kivan teremteni, mi
az elsé lehetbséget javasoljuk: ez az opcié nyitott, inte-
raktiv és mindig 6sztdnzé tud lenni. Egyetlen megkétés
van csupan: a latogatok és a nemzeti 6rékség védelmet
biztositani kell.

structure of Zsolnay Factory is more than a heritage; it can
also be an inspiration for the future programme.

Third, we can learn a lot from the Romans about the networks
that connect the city with resources like water supply by
water ducts. In the 19" century these resources included gas
lighting, like in the Westergasfabriek, and later public transport,
electricity, etc. In this era the information and cultural networks
in the city and all over the world were the main resources for
the cities’ welfare.

The fourth Roman strength is the “capability to get things done”.
Nowadays we call this organisational competence, the ability
to bring all needed civil partners together: public governance,
financial capital, stakeholders, developers, individual initiative,
entrepreneurs, the neighbourhood, and have them work in an
operational way.

First: the way Pécs lives now
and will live tomorrow

Zsolnay, the Village of Inspiration. The heart of the programme
lies in the search for the identity of Pécs. In which direction will
the city develop in the next decades? The city offers a lot of
conditions that are relevant for future economic and cultural
life: the university with its 35,000 students; an art faculty; a
tradition in technology and innovation symbolised by Zsolnay
Factory; an entrepreneurial spirit originating from the 19" and
20" centuries that deserves to be continued and developed in
new disciplines in the next decades.

These are not just assets in marketing but values represented
by social institutions and people. The search for identity and
the materialisation of the Zsolnay Factory programme have
to be done together with the representatives of these social
values. A cultural park is not about heritage alone but in the
first place about the actual daily creation of relations and
meanings.

It would be false modesty to make small plans for the great
perspective the Zsolnay area offers. The vision is wrapped up
in the motto: “Zsolnay, the village of inspiration”.
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A tanacskozas helyes célt fogalmazott meg, amikor javasolta,
hogy a helyieket be kell vonni a Kreativ Negyed tervezésébe.
Osszefoglalasképpen:

+ A Negyed tervezésével kapcsolatos miihely szervezése
diakok szamara

*  Helyi, ,2010-Vitaklub” szervezése, a vitak 16 kdzvetitése
a helyi televizidban

+  Apécsi vallalkozdi réteg tajékoztatasa

*  Hunter Douglas mlvészeti és formatervezési kidllitasa

+  Adjunk teret az alulrol jové kezdeményezéseknek

+  Mobilizalhaté tudosok programja

+  Kérjlink fel szakiskolakat a Kreativ Negyedbe tervezett
szélloda miikddtetésére_

« Mérjik fel a terillet szomszédsagban él6k szolgaltatas-
igényeit

3. Ahhoz, hogy inspirald helyet hozzunk létre, inspirald
folyamatokra van sziikség: semmi szégyellnivalé nincs
abban, ha jol érezziik magunkat, és ha élvezetet talalunk
az Uj elképzelések megsziiletésében.

4. Hozzunk létre egy allandd programcsoportot, amely a
kivalasztott programok (szellemi) tulajdonosaibol all (pl.
Nagy Marta, az egyetemi résszel kapcsolatos 6tletgazda),
olyan személyekbdl, akik Uj programokkal tudnak eléallni,
olyan befolyasos emberekbdl, akik dj programokat tud-
nak megvalositani, olyan szakért6kbél, akik jartasak a
kulturalis programtervezés és a varostervezés teriiletén.

A programcsoport tovabbfejleszti (és javitja) a kivalasztott
miveletet, megvizsgalja a kulonbozé lehetséges funkcidk
Osszhangjat, kialakitia a tamogatasok kiilonbozé szintjeit a
projekten belll, és biztositja azt, hogy a projekt folyamatosan
napirenden maradjon (a nyilvanossag szférajaban, a média-
ban és a politikai kbrokben).

Masodik észrevétel: Urbs, azaz a varos hardverje

A tanacskozas megvitatta, hogy milyen médon tudna kitorni
elszigeteltségébdl a Zsolnay Negyed a belvaros viszonylata-
ban. A gyar fekvése példaszer(i a 19. szazadi régi ipari terlile-
tek tekintetében. A terilet, mely pontosan a régi varos hatara
mentén fekszik, olyan jellegzetes tereket kinal, amelyeket a

1. The Zsolnay project needs a public debate in civil society
about the ambitions of Pécs, involving entrepreneurs,
creative potentials and arrives, businessmen and project
developers. Imagine ways to think about quality on a much
higher level in the Zsolnay project. Launch a nationwide
competition on the Zsolnay programme in Hungary.

The symposium raised three different perspectives for Zsolnay.

+ a civil meeting point for creative industries, academics,
entrepreneurs, foreigners, artists in residence, technologists,
innovators and cultural avant-garde;

+ an enclave of high quality, high income housing estates,
high culture, museums and services;

+ amore or less closed tourist attraction, like an adventure
park, based on innovative technology in a industrial
heritage environment.

These three perspectives are not compatible with one another.
Each perspective calls for a specific model to organise and
manage traffic, financing and ownership.

2. It will be inevitable to make a choice between the
perspectives. Since the city wants to create a new kind
of creative dynamics, we recommend the first option: it
is open, interactive and always inspiring. There is only
one restriction: the visitors and the heritage have to be
protected.

The symposium did a lot of good work by suggesting that
people should be involved and participate in the design of the
Village of Inspiration. By way of a summary:

+ aworkshop with students on the design of the park

+  Debate Club 2010 on location, direct broadcasting on TV

+  Update the entrepreneur society of Pécs

+  Exhibition on arts and design by Hunter Douglas

+  Give way to bottom-up initiatives

+  Stand-up scientist programme

+  Ask professional schools to run the hotel

+ Ask the neighbours what services they need on the
Zsolnay site



kreativ ipari agazatok és kulturalis Ujitok keresnek. A Zsolnay
Negyed mindségében egyediilalld, nem pedig fekvésében. A
helyszinnek egyetlen hatranya van: nem kapcsolodik szerve-
sen a varosi szévethez.

5 Hérom javaslat arra, hogy miként lehetne javitani a
Zsolnay Negyed varossal vald kapcsolatan:

* annak a kelet-nyugati tengelynek a fejlesztése, amely a
Zsolnayt 6sszekapcsolja a belvarossal

* annak a lehet6ségnek az Ujragondolasa, hogy Uj egyete-
mi teriilet jGjjon létre a régi varoskézpont és a kelet-nyu-
gati tengely csomdpontjan

* a Zsolnay Negyed dsszekapcsoldsa Pécs keleti varosré-
szével, illetve megnyitasa minden varoslako szaméra

A hardver egy masik aspektusa a régi épiiletek 0j funkcioval
val6 felruhdzasara vonatkozik. A régi éplletek innovativak vol-
tak a maguk koraban. A fenntarthatésag érdekében és azért,
hogy a jovében is hasznosithatéak legyenek, ezen éplletek-
nek funkcionalisnak kell lennidk. A 19. és 20. szazadi vallalko-
z06k technoldgiai Ujitd szelleme sokkal fontosabb, mint a felté-
telezett ,eredeti allapot” visszaallitasa, akarmi legyen is az.

6 Arégi épliletek a fejlesztés révén valnak fenntarthatova.
Fontoljuk meg Ujra a kévetkezé lehetbségeket:

* hagyjuk, hogy az épliletek szerkezete Uj programokat
inspiraljon

* ne tiintessiink el éplileteket csak azért, mert nem sze-
repelnek az 6rokségi listan, és mar nem funkciondlisak
— hacsak nincs valami jo terviink mindezzel

*  ugyanakkor ennek a forditottja is igaz: a régi épliletek
megbrzése a jovbbeni Ujrahasznositas érdekében sokkal
fontosabb, mint a helyreallitas, még akkor is, ha ez ellen-
tétbe keriil a nemzeti 6rokségre vonatkozo térvényekkel

Ne feledkezziink meg a keramiarél. Ez a Zsolnay Negyed kul-
turalis gyokere. A keramiakat ne degradaljuk puszta muzealis
darabokka.

3. To create an inspiring place you need an inspiring
process: it is no shame to make fun and enjoy the birth of
new ideas.

4. Create a permanent programme group, consisting of
(mental) owners of already selected programmes (e.g.
Nagy Marta for the university part on the site), persons
that can deliver new programmes, influential people that
can help implement new programmes, experts in the field
of cultural programming and urban design.

This group further elaborates (and improves) the already
chosen function, looks at the possible synergy of the different
functions, explores new interesting functions, organises the
support layers for the project, makes sure that the project
stays permanently on the agenda (in the public domain, in the
media, in the political circles).

Second: Urbs or the hardware of the city

The symposium discussed possibilities to break through the
isolation of the Zsolnay site in relation to the inner city. The
location of this factory is exemplary for the old industrial sites
of the 19 century. This site, just around the border of the old
city, offers the characteristic spaces that creative industries
and cultural innovators seek. Zsolnay is unique in its quality,
not in its location. This location has one disadvantage: it does
not relate well enough to the city’s fabric.

5 We recommend improving its relation with the city in
three ways:

+ redevelop the east/west axis that links Zsolnay to the
inner city

+  reconsider the possibility to establish a university area on
the node point of the old centre and the east/west axis

+  connect the Zsolnay area to the eastern neighbourhood
of Pécs and open up the site to all citizens

Another aspect of the hardware concerns the re-use of the old
buildings for new functions. The old buildings were innovative
in their time. To be sustainable, they have to be functional for
future use. The spirit of innovation in technology of 19" and
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Jo példakat ismertink arra, hogy a keramiaipar miként tud fenn-
maradni termékeinek Ujradefinialasa révén (Royal Tighelaar
Makkum-ban, Hollandia).

7 Nemzetkdzi Kerémia Formatervezési Versenypalyazat
meghirdetését javasoljuk 2009-re. A benyujtott palyaza-
tokat 2010-ben ki lehetne éllitani a Zsolnay-gyarban, és a

gy6ztes megkaphatna a Zsolnay-dijat.

Harmadik észrevétel: eréforrasok, haldzatok és helyek

A cél a vérosi élet megszervezése egy sokkal magasabb
szinten. A szimpdzium soran sok felszdlalé kiemelte, hogy a
varosoknak alkalmazkodniuk kell az Uj korlilményekhez: na-
gyobb nyitottsag, nemzetkdzi verseny, globalis informacios
és kulturélis halézatok, tovabba szubkultirak szlikségesek,
amelyek gyorsan terjednek az egész vildgon. Egy kulturalis
negyed olyan hely, amely a helyi kulturalis szinthez és a glo-
balis cserefogalom szintjéhez egyarant kapcsolddik.

Azid8szaki kulturalis és élményprogramok a Westergasfabriek-
et kulturlisan aktiv teriiletté véltoztattak, még miel6tt megnyi-
totta volna kapuit az atalakitas utan. A Van Nelle esetében a
magas szinvonall kreativ ipardgak koncentraciéja a magas
szinvonalu formatervezési és interaktiv megoldasokkal egyditt
egyedulallé modon tudta dthidalni a szakadékot az ipari 6rok-
ség és az informéacids korszak kdzott.

Kreativ kdrnyezetek

=
Kreativ miihely 3:' Tranzakcios kornyezet
* nyitott és sokféle E * varosi
. tér g « interdiszciplinaris
« tdbbfunkcios 8 « nyitott és tolerans
* kiegészit6 = | - tdbbfunkciés
« kiilsé interakcio w | - csereforgalom
KISERLET PIAC
5
Inkubatorok | Kreativtermelés
* belsé interakcid E * egységes lakohely
* kezddk lakéhelye g « ellatas
* préba/szerencse 8 * tudas létrehozasa
* megdfizethetd IE « hatékonysag
= | «egyfunkcios

20" century entrepreneurs is more important than restoration
to some supposed “original state”, whatever that may be.

6 Old buildings become sustainable by development.
Reconsider new options like:

+  let the architecture of buildings inspire new programmes

+ do not remove buildings just because they are not on
the heritage list and not functional unless you have a
good plan

* butitis also true the other way around: to preserve old
buildings for future re-use is more important than to
restore, even if that perhaps conflicts with heritage laws.

Do not forget about the ceramics. This is the cultural origin of
the site. These items should not be turned into mere museum
pieces.

There are good examples of ceramic industries that survive
in these days by redefining their products (Royal Tighelaar in
Makkum, NL).

7 We propose an International Design Competition on
Ceramics, to be held in 2009; the submitted pieces should
be displayed in 2010 in Zsolnay Factory and the winner
should be honoured by the Zsolnay Award.

Third: resources, networks and places

The issue is to organise urban life on a much higher level.
Many speakers at the symposium pointed out the fact that
cities need to adapt to new circumstances: more openness,
international competition, global informational and cultural
networks and subcultures that spread rapidly all over the
world. A cultural quarter is a place that is related to both the
local cultural level and to the global exchange level.

The temporary cultural and experience programme turned
the Westergasfabriek into a cultural hotspot before it opened
its doors after transformation. In the case of Van Nelle the
concentration of creative industries at a high quality combined
with high quality solutions for interaction and architectural
design bridged the gap between industrial heritage and the
information age in a unique way.



Javasoljuk egy ,mhely" komyezet létrehozasat (kisérleti,
nyitott és interaktiv), egy nemzetkozi kikot6helyet a kultira, a
tudomany és a kikapcsolddas szamara, amely nyitott minden-
ki szamara, ugyanakkor inspiralja Pécs lakosait, és 6sztonzi
Gket arra, hogy Uj néz8pontokbol tekintsenek a korl6ttik 1éve
vilagra. Ezt a funkciot/identitast egy olyan program hozhatja
létre, amely a 2010-ig hatralévé id6t arra hasznélja, hogy
kapcsolatok halozatat épitse ki a Zsolnay Negyed és a vilag
kiilonbdz6 kulturalis terei és egyetemei kozott.

8. Ne vaérjunk 2010-ig a kulturalis haldzatok kialakitasaval. A
kévetkez6 nyarra javasoljuk egy nemzetkdzi versenypa-
lydzat meghirdetését a Zsolnay-projekt keretében, épité-
szet és vérostervezés témakdrben diakok és kutatok sza-
mara. Mutassuk be az eredményeket egy expo keretében,
és vitassuk meg azok kévetkezményeit.

9. Alkalmazzuk a legmagasabb technikai szinvonalat az
informécios szupersztradahoz vald kapcsolddasban: wifi,
livegszal, minden, amire csak sziikség lehet. Legyiink
éppen annyira Ujitok, mint Zsolnay volt a maga idejében.
A fenntarthatésaghoz vezet6 legjobb Ut a folyamatosan
valtozd j technologiak alkalmazasa.

10. Hagyjuk, hogy a fiatalok dtleteikkel hozzajaruljanak a
program alakitésahoz. Javasoljuk egy fiatalokbél, didkok-
bol és kezdé szakemberekbdl allo munkacsoport felallita-
sat, akik olyan programot dolgoznak ki, amely fontos jévé-
jik szempontjabdl, és értelmet ad mindennapi életiiknek.

Negyedik észrevétel: a problémak megoldasa

Mér a romaiak hasznaltak az ,orgware’-t, vagyis azon képes-
séget, mely lehetdvé teszi azt, hogy véghezvigyiik a dolgokat.
A szimpo6zium mély elkotelezettségrdl és optimista szellemrdl
tett tanubizonyséagot. Az alapvetd feladat az, hogy a program
a lehetd legnagyobb tAmogatast élvezze, és hogy higgyink
benne. Minden egyes probléma lehetdség arra, hogy bizo-
nyitsuk elkotelezettséglinket az Uj irant, de minden szakértel-
miinkre szlikségiink lesz ahhoz, hogy innovativ megoldasokat
talaljunk.

Ne kérjlink fel minden potenciélis felhasznal6t a Zsolnay-prog-
ramhoz val6 csatlakozasra. Batortalanitsuk el 6ket azzal, hogy

Creative environments

We propose to build up a “workshop” environment (experimental,
open and interactive), an international landing platform for
culture, science and recreation that is open to the world and is,
at the same time, a place of inspiration for the citizens of Pécs
and encourages them to develop new ways to look at the world
around. This function/identity can be created by a programme
that uses the time between now and 2010 to build a network of
relations around Zsolnay with universities and cultural places
in the world.

Creative workshops E Transactional milieu

« open and divers > | eurban

* space 8 « interdisciplinary

 Multi-functional ; « open and tolerant

* complementary W . multifunctional

« external interaction * exchange
EXPERIMENT MARKET

Incubators Creative production

« internal interaction E « uniform habitat

« starters habitat g « supplying

« trial and error O | *knowledge production

« affordable E « efficiency

Z| . monofunctional

8. Do not wait till 2010 to build the cultural networks. We
propose to organise an international competition in
the framework of the Zsolnay project next summer on
architecture and urban design for students and scholars
from all over the world. Show the results in an expo and
discuss the consequences.

9. Choose the highest level of connectivity with high
technical quality in the information superhighway: wifi,
glass fiber, whatever is necessary. Be as innovative
as Zsolnay was in his time. Being prepared to use new
changing technology is the best way to sustainability.

10. Let the youth inspire the programme. We recommend
installing a working team of young people, students and
beginners to draw up a programme that is relevant for
their future and makes sense in their way of life.

11
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megmondjuk nekik az igazat: ,ha a Zsolnayban akarsz letele-
pedni, magadnak kell megoldanod a problémaidat.”

A projektnek a kdvetkezdkre van sziksége

+  egy Orlltre, aki igazan beleszeret a Zsolnayba, és soha
nem adja fel

+  tobb politikai timogatasra ahhoz, hogy az utkdzben fel-
mer(il6 akadalyokat és veszélyeket el tudjuk haritani. A
politikai kockézatok csokkentése érdekében javasoljuk,
hogy kérjék fel az ellenzéket a programhoz valé csatla-
kozasra és annak tamogatasara

+  a kockazati magant6ke anyagi tamogatasara, amely ké-
szen all az 0j mindségek létrehozasara

+  Pécs nemzetkdzi thmogatasara, példaul az egyetem és a
vallalkozoi réteg részérdl, illetve kiilsé tamogatésra

+  a kulcsfontossagu partnerek egyesitése egy vallalkozoi
koaliciéban

11. Hozzunk létre egy think-tanket a véros vezeté polgara-
ibol, leleményes vallalkozbibdl, hazai szakértokbél és a
kulturalis avantgard képvisel6ibél, akik segitik a varosve-
zetést azon stratégiai déntések meghozatalaban, amely
elémozditidk a Zsolnay-gyar kulturalis negyeddé térténé
atalakitasat. Vegylik ra a think-tanket, hogy szervezzen
nyilvénos vitat a varosban.

Keressiik meg a lehetd legokosabb és legkreativabb embere-
ket Pécsrél, a régiobdl (Baranya), az orszagbdl és kilfoldrél
is; a kreativ &gazatokbdl, a tarsadalomtudomanyok terletérdl,
az ipari (kereskedelmi) szektorbdl, a politikai szférabdl, a fiata-
lok kultdrajanak kdzegébdl (ez korilbellil 7-9 tagot jelent).

Az EU finanszirozas és a Kulturalis Févaros-program eldira-
sai lehetové teszik a mielobbi kezdést, ennek kikényszeri-
tése viszont nagy kockazattal és magas koltségekkel jarhat.
Onallo lendiilettel a fejlédés felgyorsithatd és kiegyensulyoz-
hat6. Onall lendilletet szabadithatunk fel azzal, hogy kreativ
vallalkozokat kérlink fel a programban valo részvételre és a
program megvaldsitasara a kovetkezd harom évben. Erdsit-
stk meg a varos szervezési képességeit a kreativ vallalkozok
hozzaadott értékeivel. Nekik megvannak a sajat halozataik és
erbforrasaik (tudas, technika, téke).

Fourth: getting things done

The Romans invented “orgware”, the capability to get things
done. The symposium showed deep involvement and an
optimistic spirit. The basic task is to find as much support
for the project as possible and go for it. Every problem is a
chance to prove your innovative mindset but you will need all
the expertise in the world to find innovative solutions.

Do not ask every potential user to join Zsolnay. You need to
discourage potential users by telling them the truth: “to settle
in Zsolnay you have to solve your own problems”.

This project needs

+ afool that falls deeply in love with Zsolnay and does not
give up;

+ more political leadership to remove all the obstacles
and dangers on the road. To reduce political risks we
recommend inviting the opposition to join in and support
the project;

+ financial support by private risk capital that is prepared to
create a new quality;

*+  bringing in the internal institutional support of Pécs, like
the university and the entrepreneurs society as well as
outside support;

+  bringing the key partners together in an entrepreneurial
coalition.

11. Institute a think tank consisting of key citizens, inventive
entrepreneurs, national experts and cultural avant-
gardes to support management in strategic choices to
be made on the way Zsolnay could be transformed into
a cultural quarter. Get this think tank to organise a public
debate in the city.

Look for the brightest and most creative types you can get:
from Pécs, the region (Baranya), the country and some
international members, recruited from the creative sector, the
social scientific field, the industrial (commercial) world, the
political world, the world of youth culture. (7 to 9 members)

EU funding and the Capital of Culture project make a quick start
possible and necessary. This start has to be enforced within
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Az els6 modell azt mutatja, hogy a 2010-et megelézd fejlesz-
téseket sokkal nagyobb befektetések kovetik majd a jovében
annak érdekében, hogy a Zsolnay Negyedet tovabbra is
gazdasagosan lehessen hasznalni. A megtériilés sohasem
biztos. A masodik modell az 6nall6 és a kereskedelmi fejlédés
kélcsonds ndvekedését mutatja. A masodik modellben a hoza-
dék sokkal nagyobb lesz, lévén, hogy a beruhdzasok mértéke
szerényebb, és a felnasznalok sajat kockazatukra dolgoznak.
|dével az ingatlanarak novekedni fognak, ahogyan a bérleti
dijak és a koltségek is. Mindaddig, amig ez a ,gentrifikacios
folyamat” valés gazdasagi fejlédés eredménye, és hozzaadott
értéket termel, nincs semmi probléma: a bérek és jovedelmek
aranyosan fognak novekedni.

a short time. Enforcing will incur high risks and high costs. By
bringing in autonomous dynamics the development can be
accelerated and balanced. The autonomous dynamics can
be made free by inviting creative entrepreneurs to participate
in the programme and in its realisation during the next three
years. Enforce the organisational capability of the city by the
added value of creative entrepreneurs. They have their own
networks and resources (knowledge, techniques, capital).
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The first model shows that enforced development before 2010
will be followed by much higher investments afterwards to
continue the economical use of the Zsolnay site. The return
is never a sure thing. The second model shows the reciprocal

enhancement of autonomous and commercial development.

In the second model the return will be much higher because
the investments will be modest and the users work at their
own risk. Real estate value will rise in time and so will the rents
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12. Az atalakitas és fejlesztés fenntarthatésagat gazdaséagi
0Oszténzk biztosithatjak. A felhasznalok fizessék vissza
a befektetéseket. A magatol értetédének tekintett pénzek
(allami tdmogatés, EU-s tamogatas vagy segélyek) lusta
menedzsereket vonzanak. Dinamikus bérl6ket valasz-
szunk, akik keresnek, és ki tudjék fizetni a szamlaikat.

A tanécskozas
osszefoglalasa cimszavakban

*  nyilt és biztonsagos

+  arészvétel mielbbbi elkezdése

+  diak-mihelymunka és —kiéllités szervezése

+ think-tank Iétrehozésa

+  versenypalyazat Magyarorszagon a programmal kapcso-
latosan

*  expo és fesztival

+  élvezziik a programban vald részvételt és ne feledkez-
ziink meg a humorrol sem

+  slirg8s: a vezetés megszervezése

* hardver: az épliletek inspiraljak a programot

*  vizio: ,Zsolnay, a Kreativ Negyed”

+  részvétel: az egyetem PPP-ben? Cselekedjiink!

*  mobilizalhatd tudosok programja

«  gyermekbarét/formatervezés/képzési szalloda

*  lakhely zenészek szamara

*  ,Aholnap mar ma elkezd4dik”

+ ,Vanélet 2010 utdn is”

*  Helyi, ,2010-Vitaklub” megszervezése

« fiatalokbdl all6 munkacsoport az ifiisagi programokra

+  apécsi vallalkozoi tarsadalom tajékoztatasa

+  adjunk teret az alulrol jovd kezdeményezéseknek

*  Hunter Douglas mivészeti és formatervezési kiallitasa

*  acivil tarsadalom kitérhet az elszigeteltségbdl

+  egyesitsiik a kormanypértokat és az ellenzéket Pécs ér-
dekében

*  mennyire rugalmas a tényleges terv?

+  Nemzetkozi Keramia Formatervezési Versenypalyazat:
Zsolnay-dij

Ha kovetik ezen ajanlasokat, biztosithatjuk, hogy Pécs ugyan-

olyan sikeres lesz, mint MOMA.

and costs. As long as this ‘gentrification process’ is the result
of real economic development with added value, there is no
problem: wages and salaries will rise proportionally.

12. The sustainability of redevelopment can be anchored by
economic incentives. Make the users repay. Money that
is taken for granted (subsidies, EU or aids) create lazy
managers. Select dynamic tenants that are capable of
earning money and paying the bills.

Summary of the symposium

+ open and safe

+  start participation as soon as possible

+  workshop of students and exposition

+  think-tank

+  competition in Hungary about the programme

+  expo and festival

+ make funin and of it

*  urgent: management organisation

+ hardware: buildings inspire programme

+  vision: Zsolnay, the Village of Inspiration

+  participation: university in PPP? Do!

+  stand-up scientists programme

+ child friendly/design/training hotel

*  residence for musicians

+  tomorrow begins today

¢« there s life after 2010

+  debate club 2010 on location

+ work team of young people about youth program

+ update the entrepreneur society Pécs

+  give way to bottom-up initiatives

+  exhibition on art and design: Hunter Douglas

+  civil society can break through the isolation

+ unite the governmental parties and the opposition for the
sake of Pécs

+  how flexible is the actual plan?

+ international Design Competition on ceramics: Zsolnay
award

If you follow these recommendations we can assure you:
Pécs will go to MOMA.



A magyar szakeértoi csoport 10 pontos ajanlasa

Remarks and Recommendations
by the Hungarian Expert Team

A program sikere a Varos lakéinak iigye. Ehhez politi-
kamentesen egyesiteni kell a rendelkezésre allo szellemi
kapacitasokat és szakértelmet. Meg kell szervezni a tar-
sadalmi tmogatok és védnokok kdzosségeit.
Az iranyitasi szerkezetet alkalmassa kell tenni a feladat
hatékony végrehajtasara, a feladatkorokhoz megfeleld
kompetenciat és szakértelmet kell rendelni.
A program szellemi gazdainak legalabb olyan fontos
szereplk van, mint a jogi és gazdasagi tulajdonosoknak,
ezért a dontési folyamat részeseivé kell tenni 6ket.
A terlilet varosszerkezeti és varosépitészeti 6sszefluggé-
seinek vizsgalatat haladéktalanul el kell végezni. Az EKF
projektek elhelyezése nem egyes telkek beépitését jelen-
ti, hanem egy teljes varosrész komplex fejlesztését.
A Zsolnay Kulturalis Negyed legyen nyitott szellemiségé-
ben a kulturélis értékteremtésre és a kreativitasra. Fizi-
kai kereteit jellemezze a korlatozott kdztertilet hasznalat
(ellendrzétt nyilvanos terek és intézmények), mely mellett
meg kell teremteni az egyes létesitmények 6nallo, bizton-
sagos miikodését.
A programalkotasban és a megvalositasban biztositani
kell a széleskor(i tarsadalmi részvételt. EI kell kertilni az
elszigetelt, zart korben valé gondolkodast. Fel kell ismer-
ni a fiiggetlen otletek hasznosséagat, és tamogatni kell a
szellemi mihelyek létrejottét.
A manak tervezett objektum jovére elavul. Helyet kell
adni a fiatalok kreativitdsanak és az alulrél jové kez-
deményezéseknek. Fel kell éleszteni az Ifjisagi mun-
kacsoport tevékenységét, és ki kell hasznalni a civil
szervezetek aktivitasat. Szorgalmazni kell a terileten
a rendezvények tartasat, melyek segitik a tarsadalmi
aktivitas bekapcsolasat.

The success of the programme is the business of the
residents of the City of Pécs. In favour of this the available
intellectual capacity and expertise have to be united on a
non-political basis. The communities of social supporters
and patrons have to be organised.

The management structure has to be adequate in order to
be efficient. The scopes of duties have to get proportional
competences and skills.

The intellectual owners of the programme have to be part
of the decision-making process because their role is as
important as the role of the legal and economic owners.
A study about the area in connection with the context of
the civic design and the structure of the city has to be
made urgently. The ECOC projects mean not only buil-
ding on a parcel, but the complex development of a part
of the city.

The Zsolnay Cultural Quarter has to be open towards
the cultural creation of value and creativity. The physical
frames should be the limited usage of the public spaces
(controlled open spaces and institutions); moreover each
institution has to operate self-sufficient and safe.
Comprehensive social participation has to be ensured
during the planning and realisation of the programmes.
Private, isolated thinking has to be avoided. The
conduciveness of the independent ideas has to be
recognised, the intellectual workshops have to be
encouraged and supported.

The buildings of today fall into disuse next year. We have
to give opportunity for the creativity of the youth and
bottom-up initiatives. The activity of the Youth Affairs’
Committee has to be awoken and the activity of civil
organisations has to be utilised. We need to encourage
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Az épitészeti elképzeléseket és a hasznositasra sz6l6 6t-
leteket nyilvanos palyazatokban, versenyeztetésben kell
Osszemérni. A programalkotasban és a miszaki kialaki-
tasban gondolni kell a 2010 utani hasznalatra is.

Az épitett 6rokség védelmét nem a konzervalas, hanem
a hasznositas jelenti. Az épuletekben rejlé adottsagokat
ki kell, és ki lehet hasznalni a program alakitasahoz,
ezért a bontasokat meg kell fontolni. A rugalmatlan ter-
vezés akadalya lehet a kreativitasnak. A tereket, éplile-
teket mér az el6készités idején is be kell vonni a varos
kulturlis életébe.

A Zsolnay gyar jovoképe része kell, hogy legyen a prog-
ramalkotasnak. A termelés megujitasahoz hazai és nem-
zetkdzi palyazatokat, és a helyi mivészeti képzés kapaci-
tasait is szlikséges igénybe venni.

event-management on this area to help the active
participation of local society.

The architectural concepts and the ideas for the utilisation
of spaces have to be compared with each other in open
applications and competitions. During the programming
and the design of relevant technology we have to think of
the issue of sustainability after 2010.

Not the conservation, but the utilisation means the
protection of our built heritage. The possibilities of the
buildings have to be thought over during the programming
phase, therefore, the wrecking of buildings has to be
taken into account. Inflexible planning is able to set back
creativity. The squares and building have to be drawn into
the cultural life of the city already during the preparation
phase.

. The future plans of the Zsolnay Factory have to be part

of the programming. In order to reform the production,
national and international applications and the capacity of
the local artistic education have to be utilised.



A 2006 novemberi tanacskozas nem csak j6 hangulati és
lelkes, de nagyon atgondolt, minden részletre kiterjedd volt.
Hogy a Zsolnaynak mint kulturalis negyednek mi a jelentdsé-
ge, az ma mar nem kérdés — a szimpdziumnak ebben jelentds
szerepe van. A Pécs 2010 program lelke a Zsolnay, amely
szimbéluma a mult legszebb pillanatainak és a szimboluma
lehet Pécs jovébeni identitasanak, a kettd 6sszefonddasanak.

De mitél lesz lelke egy Kulturalis Negyednek? Az atadas
utdn a felhasznalok kreativitasa, lelkesedése, kulturalt-
saga fogja ezt biztositani. De magahoz az atadashoz,
ahhoz, hogy létrejohessen egy épllet-komplexum, amely
6rzi a csalad, a gyar torténetét, egyben nyitott (j funkciok
befogadasara, épitészeti eszkdzeivel elbsegiti a majdani
felnasznaldk otleteinek kibontakoztatasat, otleteket sugall,
mindehhez alapvetden két dolog kell. Nagyon fontos a ko-
z06s akarat, a kdz0s célért vald aldzatos munka, minél tdbb
varoslako, minél tobb tarsadalmi szféra bevonasa. Annak
képessége, hogy a kulonbdzd nézetek, vélemények, ér-
dekek (tkoztetése tartalmas vitdkat és mindenki szamara
megfelelé végsd dontéseket hozzon. Ezeket a vitakat va-
lakinek kezdeményeznie, moderalnia kell, a késébbiekben
pedig kell valaki, aki a dontéseket tlizon-vizen at keresztil
viszi. Valaki, aki beleszeret a Zsolnayba, akinek életévé
valik a Zsolnay, minden szenvedélyét, eddigi tapasztalatat
ennek szenteli, aki nem ismer megoldhatatlan problémat
a Zsolnayval kapcsolatban, akinek a lelkesedése azokban
a pillanatokban sem lanyhul, amikor éppen minden veszni
latszik, akiben van annyi tliz, hogy ezt a lelkesedést ma-
sokba is atvigye, aki ugyanakkor teljes komplexitasukban
képes latni a felmerild kérdéseket. Az angolban van egy
sz6, amelyet a holland résztvevok is hasznaltak, a ,lust’.

Utdszd — Afterword

Freivogel, Gabor

EKF épitészeti igazgatd
ECOC director of architecture and urban design

The meeting in November 2006 not only boasted a pleasant
atmosphere and enthusiasm; it was a well-organised event
covering every detail of the topic. The importance of Zsolnay
as a cultural quarter is beyond doubt now — and this is partly
a result of the symposium itself. Zsolnay is the soul of the
Pécs 2010 programme - it is the symbol of the most beautiful
moments of the past, and it can be the symbol of the future
identity of Pécs, the ties between past and future.

But how can a Cultural Quarter have a soul? Once the
venue is established, the creativity, enthusiasm, and culture
of the users will guarantee its existence. However, two basic
elements are prerequisite to such a place: the establishment of
a complex of buildings enshrining the history of the family and
the factory, and at the same time, ensuring that development
proceeds in a way open to accommodating new functions,
using architectural tools which facilitate the development
of the ideas of the future users, and suggesting new ideas.
It is very important to have a common will, working humbly
for common goals, with the inclusion of as many townspeople
and social spheres as possible. We must be able to create
meaningful debates and decisions accepted by everyone
through the confrontation of different views and opinions.
Someone must initiate and moderate these debates, and
later on we will need someone who can fight to implement the
decisions. Someone who has fallen in love with Zsolnay, who
identifies with Zsolnay for a lifetime, who can dedicate all of his
passion and experiences to this goal, who knows no insolvable
problem when it is about Zsolnay, whose enthusiasm will not
fade even in moments when everything seems to be in vain,
who can transfer such enthusiasm to others as well, and who
can realise the complexity of the problems. There is an Eng-
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Erzéki szenvedély, amely kiolthatatlan, az életdsztdn alapja.
Ez kell a Zsolnayba. Egy éplletbél is aradhat ,lust’, ha van,
aki bele tudja plantalni.

En ez a valaki szeretnék lenni, ezt a feladatot tekintem a
legfontosabb, egyben a legvonzdbb kihivasnak a Pécs 2010
programban. Szeretnék az az 6riilt lenni, aki soha nem adja
fel, mert szenvedélyesen hisz a Zsolnay jovéjében, amely
tulajdonképpen egybefonddik Pécs jovébeni Iétével, hiszen a
multjat is jelképezi.

lish word “lust” used by the Dutch participants. It means an
inextinguishable sensual passion, the foundation of the life
instinct. This is what we need in Zsolnay. “Lust’ can radiate
from a building, too, if someone has fed it into the building

| would like to be the person described above, and | consider
this task to be the most important and the most attractive
challenge in the Pécs 2010 programme. | want to be the
lunatic who never gives up, because of his passionate belief in
the future of Zsolnay, interweaved with the future existence of
Pécs, as it represents the past of the city as well.
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