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EL&SZO — MELY EGYBEN OSSZEGZES IS

Lezajlott a Dél-Dunantuli Epitész Kamara altal, az Eurépai Kulturalis Févaros program
varosfejlesztési, épitészeti és finanszirozasi kérdéseivel kapcsolatban szervezett konferencia. A
rendezvényt rendkiviili érdeklédés kisérte, épitészek mellett képzd és iparmiivészek, publicistak,
kozéleti személyek és érdeklodo értelmiségiek kovették az eléadasokat, illetve vettek részt a
vitdakon. A két nap alatt kozel 180 f6 volt a hallgatosag, ami onmagaban is jelzi a téma
jelentéségét. Pécsett a kulturalis onszervezédésnek és ontudatnak nagyon erés és mély
gyokerei vannak, ami nem csak municiét jelent, de a megmutatkozas, a felszinre torés igényét is.

Az el6adasok sora — a szervezdk szandéka szerint - nagy ralatast engedett az eurépai mindséget
jelentd kulturalis élet és az ezt jol szolgal6 épitészeti gondolkodasmod meghatarozé elemeire. A
lehetd legteljesebb kép érdekében tajékoztatok hangoztak el az orszagos és a helyi fejlesztési
elképzelésekrél és a finanszirozas kérdéseirdl, a tarsadalmi érdekegyeztetés és a kreativ varos
korszerli gondolkodasmddijarél. Az épitész eléadok a programokat megalapozé és elemzd
tanulmanyaikat ismertették, melyek egyrészt az épitett Orokségtél a létezd és fejlédo
varosszerkezet értékeléséig, mig modszertani oldalrél az eltelt idoszak részletes kritikai
elemzésétol a feladatok pontos feltérképezéséig tartottak. Az eléadok és a hozzaszolok
egyontetiien érveltek a szakszerii el6készités fontossaga, és az ebben valé dontéshozéi
felelésség mellett.

A konferencia zarasaként, a vitak tanulsagait 6sszegezve a résztvevok az alabbi lizenetet
fogalmaztak meg:

A KONFERENCIA UZENETE

A valasztasi lehet6ség és az elérend6 cél kizardlag a legmagasabb szintii,
eurépai mércével mérhetd kultura lehet.

Ennek érdekében a konferencia résztvevéi sziikségesnek tartjak, hogy a varos és
a megye vezetése az EKF varosfejlesztési programjanak el6készitését és
lebonyolitasat haladéktalanul helyezze egy megfelelé szakmai felkésziiltségli és a
sziikséges jogosultsagokkal rendelkezé fiiggetlen testiilet kezébe.

A Dél-Dunantuli Epitész Kamara részt kivan venni a feladatok gyors, hatékony és
szakszerl elokészitésében, és ebbe kéri bevonni a civil szervezeteket. A
megvaldsitashoz a nemzetkozi tervpalyazatok kiirasat tartja egyediil elfogadhaté
megoldasnak.

A Dél-Dunantuli Epitész Kamara reméli, hogy lehetéség lesz a felkésziilést j6 iranyban folytatni,
és ebben valamennyi érdekelt fél konstruktivan vesz részt. A Dél-Dunantuli Epitész Kamara
részérdl biztositunk mindenkit, hogy minden szakmai elkételezettségiinkkel az ligy eredményre
vitelén kivanunk munkalkodni.

A DDEK elnoksége és tisztségvisel6i



A konferencia indité gondolata

Az Europa Kulturalis Févarosa cim elnyerése Pécs szamara a régoéta vart, és nem egyhamar visszatérd
alkalmat nyujtja jelenének elemzésére és jovéjének meghatarozasara. A 2010-ig tartd felkészilési
id6szak egybeesése az eurdpai integracios folyamattal és a Il. Nemzeti Fejlesztési Tervvel olyan
feltételrendszert teremthet, mely sziikebb és tdgabb gazdasagi-tarsadalmi kornyezetben is létrehozhatja
a csillagok szerencsés egyuttallasat az el6relépéshez.

Pécs Eurdpa Kulturalis Févarosa-palyazatanak sikere jelentés részben azon mult, hogy 2004 észétél —
az ,Eurépa magyar kulturalis févarosa / A pécsi palyazat’ cimi konferenciatol — kezdédéen partneri
jellegli egyuttmikodés alakult ki a varosvezetés és a palyazat elkészitése szempontjabol
kulcsfontossagu varosi szakmai korok kozott. Hasonld partneri egylttmiikddés vezetett el Pécs
versenyképességi polus-stratégiajanak a megalkotasahoz is, az EKF-palyazat megirasaval
parhuzamosan. Konferenciank arra tesz kisérletet, hogy fonntartsa a Kulturalis Févaros-cim elnyerését
kévetd id6szakban is a partneri egylttmikodés lehet6ségét, szakmai hatteret kinalva az EKF-program

megvalositdsahoz.

A magyarorszagi Kulturalis Févaros-palyazat kulturalis alapu varosfejlesztési programot kért a palyazé
varosoktdl, ennek megfeleléen ,A hatartalan varos” cimet visel6 pécsi palyazat is magaban foglal egy
kulturalis alapu varosfejlesztési programot. Konferencianknak ez a program a kiindulépontja, s vele
Osszefliggd épitészeti, terlletrendezési, fejlesztésfinanszirozasi, Uzemeltetési problémakat kivanja
attekinteni. Mivel a Kulturélis Févaros-fejlesztések kérdései Osszefliggnek a polus-stratégianak a
téméjaval, tovabba a varosarculat alakitds és régiofejlesztés témajaval, a konferencia némely
eléadasanak is ohatatlanul ezt kell tikroznie.

A Kulturalis Févaros-program nemcsak varosfejlesztési problémakdr. A 2010-es év és a felkészllési
id6szak megvaltoztatja a varos lakoéinak a kulturahoz val6 viszonyat, s lehet, hogy nagyobb mértékben
vonja be a varos lakoit a kdzos jové alakitasaba, mint korabban barmikor. A Kulturalis Févaros-program
uj alapot és dimenziét jelenthet, az eddigitdl kulonboz6é, minésegi gondolkodast, egyuttmikodési
kulturat, melynek csak prébaja és nyitdnya lesz a 2010-es év, hogy aztdn maradanddan szabjon
mértéket az ezt kdvetd idéknek. Konferenciank e folyamat folytatasahoz szeretne hozzajarulni, hogy a
beszédet parbeszéd, a parbeszédet pedig tett kovesse.”



A KONFERENCIA ELOADASAI - 2006. JANUAR 27, PENTEK

10.00-10.30 Csabina Zoltan, féosztalyvezetd, Nemzeti Fejlesztési Hivatal, Budapest
A Varos helye a Il. Nemzeti fejlesztési tervben

10.30-11.00 dr. Laszlé Gyula, egyetemi tanar, PTE Kozgazdasagtudomanyi kar, Pécs,
Pécs, fejlesztési pblus koncepcid

11.00-11.30 Palné dr. Kovacs llona DSc, intézetigazgato, egyetemi tanar, MTA RKK Dunantuli

Tudomanyos Intézet, Pécs  Erdekegyeztetés — partnerség

11.30-11.45 Vita

11.45-12.15 Hiibner Matyas DLA, PTE fejlesztési és beruhédzasi rektorhelyettes, Pécs
Véros és Egyetem

12.15-12.45 Gonda Tibor, Pécs varos alpolgarmestere
Varos és Varos- EKF 2010 és Varosfejlesztési elképzelések

12.45-13.00 Kérdések, vita

14.10-14.30 Vargha Mihaly épitész, Epitészforum, Budapest
Pécs palyara all

14.30-15.00 Dévényi Sandor DLA, épitész, Dévényi és Téarsa Kft., Pécs
Az épitett 6rokség kezelése

15.00-15.30 Patartics Zoran épitész, Horvath és Patartics Epitész Iroda, Pécs
A palyazat épitészeti szempontjai és a tovabblépés

15.30-16.00 Vita, kavésziinet

16.00-16.30 Horvath Andras épitész, Horvath és Patartics Epitész Iroda, Pécs
Helyiérték - a fejlesztési programok hatasa

16.30-17.00 Polyak Levente, varoskutatd, Budapest
Kreativ varosépitészet

17.00-18.00 Vita

2006. JANUAR 28, SZOMBAT

9.30-10.00 Szokolay Zsolt tervezési csoportvezetd, Regionalis Fejlesztési Ugynokség, Pécs
Nagy léptékii varosfejlesztési programok menedzselésének kérdései
10.00-10.30 Patartics Zoran épitész (Horvath Zsolt, Pannon Filharmonikusok igazgatéja helyett)
A koncert és konferencia kbzpont szakmai és tervezési programja
10.30-11.00 Szanté Tibor, Miko Laszl6 épitészek, Budapest
A Szegedi Tudomanyegyetem Tanulmanyi és Informacios Kézpontja
11.00-11.30 Vita, kavésziinet
11.30-12.00 Bencsik Barnabas miivészettorténész, Nemzetkozi Kortars Miivészeti Iroda
A kortars miivészetnek épitett terek — néhany nemzetkézi példa
12.00-12.30 Czaké Zsolt grafikus, Somogyi Krisztina szakir6, Budapest-Pécs,

Arculat és Varos

12.30-13.00 = Vita, 6sszefoglald és zarobeszéd




KAPCSOLODO ANYAGOK

2004. oktdberi konferencia anyaga, ajanlasai
EKF-2010 palyazati anyagok, linkek

El6készité tanulmanyok és konferencia program
Pdlus program anyagai

Konferencia dsszefoglalé

és ajanlas (2006. 02. 15-t6l)

A KONFERENCIA MEDIA-TAMOGATOI

Dunantuli Naplo

Pécs TV — Mediterran Radio — MMX csatorna
Epitészforum

UNIV Pécs

TAMOGATOK

Dél-Dunantuli Epitész Kamara )
Dél-Dunantuli Regionalis Fejlesztési Ugynokség
MTA Regionalis Kutatasok Kozpontja

Eurépa Centrum Kht.

Pezsg6haz Kft.

Danubius Hotels Group

www.eccpecs.interhouse.hu
www.pecs2010.hu

www.ddek.hu

www.ktk.pte.hu
www.eccpecs.interhouse.hu,
www.epiteszforum.hu, www.ddek.hu

www.dunantulinaplo.hu
www.pecstv.hu
www.epiteszforum.hu
www.univpecs.hu
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DR. TOTH ZOLTAN, TERULETI FOEPITESZ

Megnyito

A konferenciat DR. TOTH ZOLTAN terileti féépitész, a Dél-dunantuli Terlleti Féépitész Iroda vezetdje
nyitotta meg. Bevezetésként kihangsulyozta, hogy - bar sokan az épitészetet csak az épitési
tevékenységgel tekintik egyenlének - az Epitész Kamara ltal szervezett konferencia bizonyitja, hogy az
épitészet és az épitészek a kultira fontos szerepli. Pécs, Europa Kulturalis Févarosa szerepében helyt
kell adjon az épitészetnek is, ahogy ez mas korabbi kulturalis févarosokban is tortént. Mondhatni, az
épitészet a kultura hardware részét teremti meg, ami a software-eket tudja befogadni. Pécs eddig is
fontos szerepet toltott be a kultiraban, vélhetfleg a cim elnyerése miatt ez a szerepe még jobban
meger6sodik. Nem utols6 sorban a rendezvény hozzajarul az EU kohézids politikajaban
kulturanak nagy szerepe van egy telepilés életében, hiszen mas terlleteket is magaval vonz, egy
kulturdlisan joI m(kodd varosba szivesen telepulnek a beruhdzasok, szivesen jonnek mas
tevékenységek is, és mindemellett egy kulturalt telepllésnek megtart6 ereje is van, mely a lakossagra,
munkavéllalokra is vonatkozik. Ez a folyamat az itt lakok életmin6ségének javitdsaban szintén nagy
jelentéséggel bir.

TOTH ZOLTAN megnyitojaban kifejtette, hogy a kultira onallo agazat is, onall6 munkahelyeket teremt, a
fellendlld kulturalis turizmusnak kiemelt gazdasagi szerepe lehet. De ehhez az is szlikséges, hogy az itt
laké polgarok is ezen lehetdségeket igy fogjak fel, és igy éliék meg. Ezért az épitészeknek arra kell
torekedniik, hogy Pécs ne csak Magyarorszag viszonyrendszerében legyen kulturélis févaros, hanem
ténylegesen legyen mérhet6 a teljesitménye Europaban. Ebben az épitészeknek kulturalt, j6 mindség
projektek elokészitésével és megvalositasaval kell részt vallaini.

A konferencianak tehat arrdl kell széInia, hogy az épitészek felajanljak segitségiiket a varosnak olyan
szakmai kérdésekben, melyekhez a politikusok nem, csak az épitészek érthetnek. TOTH ZOLTAN arra
kérte a politikusokat, hogy vegyék igénybe a felajanlott segitséget a sikeres Eurdpai Kulturalis Févaros
megteremtéséhez. Ha ez igy lesz, akkor az igy kialakulé telepUlési szovet, és az egyes létesitmények
nem csak 2010-ben, de tavlatban is meghatarozzak a véros, és a Pécsett lako polgarok életmindségét.

CSABINA ZOLTAN, FOOSZTALYVEZETO, NEMZETI FEJLESZTESI HIVATAL, BUDAPEST

A Varos helye a ll. Nemzeti fejlesztési tervben

CSABINA ZOLTAN elbadasanak bevezetésében harom okot sorolt fel, amely miatt Pécsnek véleménye
szerint igen is lehet kilonleges szerepe a Il. Nemzeti Fejlesztési Tervben (Il. NFT). Az egyik ok hogy a
varosok, (tehat &ltalaban a varosokra is igaz) kulondsen a nagyvarosok a Il. NFT-ben és az EU 2007-
2013 kozotti tervezési id0szakaban kulonos helyet kapnak majd. A masik tényez0 maga az EFK
program, a harmadik, pedig a versenyképességi polusok kérdéskore.

CSABINA ZOLTAN felvazolta azokat a kereteket, melyek lehetéséget biztositanak a fejlesztés lépéseinek
kibontakoztatasara. Ennek egyik kerete természetesen a pénzugyi keret. A keretszamok mellett
elsésorban a nagysagrendek valtozasa az, ami hangstlyos a korabbi idészakhoz képest. Am nem
els6sorban az a fontos kérdés, hogy fel tudjuk-e ezeket a pénzeszkdzoket hasznalni, hanem az, hogy
milyen mddon, milyen hasznossaggal tudjuk ezt megtenni. Meg kell véltoztatni a kevéssé hatékonyan



mikodo strukturait (pl. az
egészséglgyben, vagy az oktatasban),
nem lehet csak ezek fenntartasa a cél, és
olyan iréanyba kell elmozdulni mely a
hatékonysag felé mutat, kihangsulyozva a
hozzaadott értéket (olyan beruhazasok
létrehozésa mely pl.
foglalkoztataspolitikara is hatassal van).
Egyre inkabb az a tendencia uralkodik el,
hogy a kulonboz0 fejlesztésekbe a
maganszféra bevonasra kertl. Kilondsen
fontos lehet ez, a kulturalis fejlesztések
ugyében, hiszen maga a kultira is egy
gazdasagfejleszté tényez6, igy vonzo lehet
a privat szektor szaméra. EU-s pénzigyi
keretként az eléadd az Eurdpai Regionalis

Fejlesztési Alapot valamint a Kohézios RaNuall Az NSRK célrendszere

Alapot emelte ki. Ami az unios forrasok
korlatozottsagat jelenti viszont, az az EU __
Monofund elve, vagyis, hogy egy operativ [ e ol Vit |
programot csak egyféle forrasbél (alapbdl)
lehet finanszirozni (a projektnek vagy a
hard része vagy pedig a soft része kertl
ilyen modon finanszirozasra). Ami viszont
elényt jelent, hogy megjelennek a vérosi
elemek a finanszirozasi struktiraban
(egészségugy, lakaslgy stb.).

ANl Finanszirozdsi keretek
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Horzontélis politilhi:
fenninrthath sy * esélysgyenliséy * terliletiséy * biztonshy

A tartalmi kereteit a fejlesztéseknek a mar
elfogadott vagy tervezett dokumentumok | mey seecisis Kumpins Program:

fogjak megadni, illetve adjak meg. Ilyen | TrreRTE R <
hazai dokumentumok az Orszagos
Fejlesztéspolitikai Koncepcié illetve  az
Orszagos Terlletfejlesztési  Koncepcid
(melyeket az Orszaggyllés mar 2005.
decemberében elfogadott), melynek Pécs
szempontjab6l az a lényeges szerepe,
hogy az orszaggyllési hatarozat név
szerint emliti a fejlesztési  pdlusok
kérdéskorét, koztik Pécsét is. Ezen
dokumentumok Magyarorszag hosszu tavu
terveit tartalmazzak 2020-ig bezaréan.

A kozéptavu terveket az EU elvarasaival 6sszhangban 2007-2013 kozotti stratégiai terveket a Nemzeti
Stratégiai Referenciakeret (NSRK) tartalmazza (mely kidolgozas alatt van). Ehhez kapcsoléddan az EU
stratégiai iranymutatasaban azonban sajnalatos mddon nem szerepel kiemelt helyen a kultura. A
kulturalis tamogatas kérdése mindéssze ,A nagyvarosok hozzajaruldsa a ndvekedéshez és a
foglalkoztatashoz” cim( blokkban szerepel, ami azt jelenti, hogy nem magat a kultira tdmogatasat
jelenti, hanem a lehet6ség csak a mar elébb emlitett nagyvarosi ndvekedés hozzajarulésa tukrében
jelenik meg. Tehat ez az iranyelv a kultura kdzvetlen gazdasagossagi hasznossagat hangsulyozza. Az



NSRK 2006 marciuséara tervezett elfogadésa azonban nem jelenti azt, hogy az elfogadast kovetéen mar
nincs lehetéség a dokumentumban megfogalmazott lehetéségek megvaltoztatasara, hiszen két éves
periodusokban feliilvizsgalatok lesznek. Az NSRK célrendszere olyan kdzOsségi célokra épiil, mint a
novekedés, vagy foglalkoztatas-bovités. Az eléadd a fejlesztési tengelyek kozil (gazdasagi
versenyképesség javitasa, emberi eréforrasok fejlesztése, kornyezetfejlesztés, terlletfejlesztés,
kormanyzas hatékonysaganak ndvelése) kiemelte a kornyezet fejlesztését, mely nem csak a természeti
kornyezetet, hanem az épitett kornyezetet is jelenti.

A kultura gazdaséagra torténd hatasa meglehetésen egyeértelm, hiszen a 2000. évi adatok alapjan az
EU (akkor még 15) tagéllamaiban a GDP 5,3 %-at a szerzdi jogu &gak generéltak kozvetve vagy
kozvetlendl.

CSABINA ZOLTAN ezt kovetden azt mutatta be, hogy az egyes fejlesztési tengelyek mentén hol jelenhet
meg a kultdra (és ezzel egyUtt az EKF program) fejlesztése.

A gazdasag versenyképességének javitdsanal a kreativ ipar timogatasa jelenhet meg, mig ezen belll a
kozlekedési infrastruktura fejlesztéséhez kapcsolodd operativ programoknal a kulturélis helyszinek
megkozelithetdségének fejlesztése kerilhet el6térbe, mig példaul a kdrnyezetfejlesztési tengelynél a
kulturalis helyszinek kornyezeti karmentesitését lehet elérni. Nyilvanvaléan az emberi eréforrasok
fejlesztésenél szerepet kell, hogy kapjon a kultira, azonban a monofund finanszirozasi irany miatt kilon
kell valasztani az emberi er6forras fejlesztését, és a human infrastruktira — kdztik a kulturalis fizikai
infrastruktira — fejlesztését. A regionalis operativ programok kiirasanal és palyazasanal lehetdség
kinalkozik majd a régidkozpontok tdmogatasara is. Ezek a lehetdségek természetesen a palyazatban
részt vevl ,nem nyertes” telepllések és régiok részére is adott.

(A dolgok jelenlegi allasa alapjan mintegy 335 mrd forint az, amit human eréforras fejlesztésre lehet
forditani Uniés (ERFA) forrashol, attételesen tehat kulturara is. Mindemellett az Unié EKF program
keretében Pécs 36 mrd forintbol részestilhet.)

A f6 szempont azonban a finanszirozasok elnyerésénél a foglalkoztatashoz valé hozzajarulas, valamint
a hozzaadott érték, a programok GDP-hez val6 hozzajarulésa lesz.

Az eléadd kihangsulyozta, hogy garancia a kultira - az elébb emlitett tengelyek mentén valo -

finanszirozasahoz csak abban az esetben képzelhetd el, ha folyamatos parbeszéd, kooperécio alakul ki
az érintettek kozott. Természetesen ehhez a folyamathoz a helyi parbeszéd elengedhetetlen.

DR. LASZLO GYULA, EGYETEMI TANAR, PTE KOZGAZDASAGTUDOMANY! KAR, PECS

Pécs, fejlesztési polus koncepcio

LASzLO GYULA ,Stratégia Pécs varos fejlesztésére” cimmel tartott eléadast, melynek kapcsan Pécs varos
fejlesztési pdlus koncepcidjat mutatta be, mely ,Pécs, az életminéség polusa” cimet viseli. A
polusprogram korilbeliil egy éve alakitddott ki, francia mintara. A fejlesztési pdlus egy innovativ jellegii
kozOs terv koré csoportosuld azon véllalatok, kOz- és magan képzési és kutatési kozpontok
0sszessége, amelyek hatastobblet elérése érdekében partnerségi kapcsolatban vald részvételre
kotelezték el magukat. A versenyképességi polusok epitdkoveit harom prioritas alkotja, nevezetesen a
partnerség, a koz0s terv, valamint a nemzetkozi lathatdsag.



Mivel Pécsett nincs igazan Eifisiéi Viiros
nagyszabasl hagyomanyos ipari it Pécs, az Eletmindség Palusa
lehet0ség, ezért a Pécs polus
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innovacio vagy termék, hanem e et b
inkabb egymasba kapcsolodd

szolgaltatasok pdlusa.) A pécsi
polus alapvetd célja és Uzenete e W e
ezért az Eletmindség”. A Larenes i L
koncepcid szerint Pécs

generéléja kivan lenni a Dél-
Dunéntul Uj fejlédési palyara
allitdsanak, amelynek keretében egészséges és kényelmesen lakhatdé kornyezetben, novekvd
atlagéletkor, magas kulturalis- és kornyezeti szolgaltatasi igényekkel rendelkezé, igényes, jomodu, az
atlagosnél nagyobb fogyasztoi kereslettel rendelkez6 népesség valasztja célteruletnek vagy
lakéhelynek a varost és a régiét.

Az életmindség szolgaltatas harom iparagra épul: az egészségipar, a kornyezetipar valamint a kulturalis
ipar (amihez kivald kapcsolodasi pont a 2010-es EKF programsorozat). Mindehhez harom horizontalis
stratégiai cél kapcsolodik: az innovacié, az informatika és a képzés. A Polus program partnerségi
kapcsolatrendszerben szilletett. A Polus legfontosabb koz-szerepldi: Pecs Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata, Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara, Baranya megyei Onkormanyzat, Pécsi
Tudomanyegyetem, MTA RKK Dunantuli Tudomanyos Intézete voltak. A kidolgozas szellemi miihelye a
PTE Kozgazdasagtudomanyi Kara lett.

A pblus program egyik fontos feladata meglévé ipari partnerségek erésitése az ,iparok” egymasra
épulésével,  klaszterbe  rendezéssel, egyutt-mlkodési  megallapodasokkal, a  hianyzd
kapcsolatok/haldzatok kialakitasaval: ez biztosithatja a Polus ndvekedési energiait, a szinergikus hatast.
Tertileti dimenzidban Pécs az a telepllés, ami a polusprogramban szerepel, de maga a P6lus nem csak
Pécsett jelenik meg, a beruhazésok sem feltétlendl itt torténnek, és a hatés pedig egyértelmien nem
csak itt kell, hogy megjelenjen. A Pélus harom ipara a Régi6 harom stratégiai ipara is lehet a jovében,
amelyhez széles korben lehet csatlakozni.

A finanszirozas természetesen nem csak egy forrasbol torténhet. A projektek lehetnek teljes egészében
allami, részben vagy egészben EU finanszirozasu, teljes egészében magan-, illetve banki forrasokbol
finanszirozott vagy vegyes finanszirozasu projektek.

A projektek strukturaja olyan, hogy sok tekintetben nem csak az egyes iparagakhoz kapcsolddnak (csak
egészségipar stb.), hanem az egyes iparagakat Ossze is fiizik. Es természetesen a f6 iparagak
megvalositdsahoz szukség van horizontélis projektek végrehajtasara is  (infrastrukturélis,
varosuzemeltetési, informatikai, oktatasfejlesztési projektek stb.).

A program koordinaciojat a létrehozok egy Kht (a jogszabalyi valtozasok miatt lehet Kft) formajaban
képzelik el. A Kht. latja el a Polus Iranyitd Testiiletének és Munkaszervezetének feladatait. igy a
Felugyeld Bizottsag tolti be az Iranyito Testllet szerepkorét (a szlikséges személyi béviléssel — tovabbi
testileti tagok a fontosabb érdekeltek korébdl, a 3 ipardg, a képzési kdzpontok és a kutatoi bazisok
képviseletében); igy az lranyitd Testulet 13-17 fével muikodhet. Az Ugyvezetés latia el a
Munkaszervezet feladatait, kiegészillve a projektgazdakkal (projeki-teamekkel), vagy azok
képviseldivel.

Jelen pillanatban a pélus stratégia mar elfogadott, a projektek még nem véglegesek.

Hulturdlis ipar

Kulatds, innovacio

AEY ARG ARl
Egészsegipari Kirnyezetipari Kultiraipari
alkalmazas alkalmazas alkalmazas

-
=
X
"]
=
-]
o
0
]
&)
o

elGiosuizs ‘Basiaulieyd




PALNE DR. KovAcs ILONA DSc
INTEZETIGAZGATO, EGYETEMI TANAR, MTA RKK DUNANTULI TUDOMANYOS INTEZET, PECS

Erdekegyeztetés-Partnerség: Az EKF mint varospolitikai kihivas

PALNE KoVvACS ILONA ,Az EKF mint varospolitikai kihivas” cimmel tartott el6adast, melyben az EKF
program iranyitasaval kapcsolatosan fogalmazta meg a legfontosabb szempontokat. Mint elmondta,
hogy a programmal kapcsolatban az iranyitds szempontjai azért fontosak, hiszen hiaba vannak jo
Otletek, és lehetdségek, ha azok nincsenek joI Osszeszervezve, akkor — ahogy fogalmazott — a
lehetOségekbdl nem lesz valdsag. Természetesen nem egyszer( lebonyolitani egy ilyen projektet,
kildndsen ezért fontos megvizsgalni az iranyitas és a szervezés kérdéseit. Erdemes koriilnézni a
nemzetkdzi szakirodalomban, és a kiilfoldi példakbél meriteni.

Teoretikus hatteret adhat az EKF iranyitasanak példaul az amerikai ,Urban regime” tedria, mely arrol
sz8l, hogy a varosok kormanyzasa nem képzelhetd el kizarélag a burokratikus legitiméacioval rendelkezd
kdzhatalmi intézmények altal, sokkal inkabb a gazdasagi (és civil) szereplék és a kozjogi partnerek
kézotti valdban mikodd szdvetség, melyben a partnerek egyenranguak. Fontos szempont az un. PPP
koncepcié (Public Private Partnership), a helyi eréforrasok (magan szektor) alkalmazasa, melynek
intézményes szervezeti technikajat meg kell tanulnunk. A kormanyzat-kormanyzas (government-
governance) a szakirodalomban az utdbbi idében nagyon gyakran hangoztatott kettéssége is azt a
problematikat hordozza magaban, hogy a kormanyzas mar nem képzelheté el a blrokratikus
strukturaba val6 szoros beagyazodasként, hanem a kormanyzasnak halézati strukturaban kellene
mUkodnie. Fontos fogalom a koriltekinté iranyitasban a regionalis személet is. Mind emellett meg kell
tanulnunk egy eurdpai értékrend felé kozeliteni, egy eurdpai menedzselési technikaval, ahhoz hogy a
Kulturélis Févaros programoknak terlleti hatasa is legyen. Ha a program iranyitasaval szembeni
kdvetelményeket vizsgaljuk, akkor elmondhatd, hogy a legfontosabb szempont a professzionalizmus és
a minéség, a politikai dontések ugyanis akkor legitimalodnak, ha min6séget produkalnak.
Magyarorszagon kiléndsen fontos szempont a hatékonysag és a koltségtakarékossag.

Az eléadd kihangstlyozta, hogy ez a program hosszu tavon valtoztathatja meg a varos életét. Eppen
ezért nem lehet a politikai legitimacié szempontjat figyelmen kivil hagyni, de a helyén kell kezelni.
Természetesen ez a program nem képzelhet6 el helyi forras nélkil sem, de nemzetkozi, regionalis és
nemzeti forrasokat is fel kell hasznalnunk a szinvonalas menedzselés érdekében. Es amit még kiemelt
az el6ado, hogy a menedzsmentnek helyi beagyazottsagunak kell lennie.

Az EKF megrendezésének feltételeit szamba véve megallapithatd, hogy vannak olyan kiilsé tényezok,
amelyeket nem igen lehet befolyasolni. llyen a pénziigyi hattér bizonytalansaga (mely a még el nem
fogadott pénzigyi koncepciok paramétereinek bizonytalansagét jelenti). Szamolni kell azzal, hogy az
6nkormanyzati dontési mechanizmusok merevek, lasstak. Eppen ezért fontos, hogy a testiileteket nem
szabad operativ részletekkel terhelni, nem csak kompetencia hijan, hanem a program rugalmas
végrehajtasa érdekében is. Fontos megvizsgélni és figyelembe venni a varos, a megye és a régio
dontéshozatali mechanizmusait is. A program hathatés menedzselését még nehezitk a 2006-os
valasztasok.

Ha a menedzsmentet vizsgaljuk, megallapithatd, hogy pluralis szerkezeti modellt kell kialakitani és
térben is ki kell terjeszteni az iranyitasi rendszert. A vezetés fontos dolga az idédinamikak megfeleld
menedzselése is, hiszen a projektek kilonb6zé dinamikajuak és hangsulyuak is. Mindezek mellett
specialis szervezeti formakra is sziikség lesz, hiszen a jelenlegi szervezetek nem tudjak befogadni
ezeket a specialis funkciokat.
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Az eléaddé az EKF program eddigi tapasztalatainak kifejtésekor fontosnak tartotta kiemelni a
transzparencia hianyat (kilonosen a Iényegi dontések tekintetében), a nyilvanossag diszfunkcionalis
voltat - vagyis azt, hogy a nyilvanossag nem ott miikadik, ahol kellene. A program elékészitése tobbszor
ad hoc jelleggel tortént, amire a kdvetkezé elbkészitd és kivitelezé szakaszokban mindenképpen figyelni
kell. A programnak kihangsulyozottan hosszu tavon kell hozzajarulnia a varos fejlédéséhez, amihez
nagyon sok helyi eréforrast kell bevonni, helyi gazdasagi szerepl6kkel.

PALNE KOVACS ILONA néhany javaslatot is megfogalmazott a sikeres menedzselés érdekében. Felhivta a
figyelmet, hogy a programok szervezéséhez is pénzre van szlkség, melyhez professzionalis, jol
megfizetett menedzsment sziikségeltetik. Formalizalni kell az iranyitast, ndvelni kell a személyzetet, és
meg kell oldani a szereplok kozotti folyamatos kommunikéciot is (mintegy halozati jelleggel).
Kihangsulyozta azt is, hogy rendkivil fontos az a |épés, mely elérelathatélag 2006 tavaszan fog
megvalosulni, hogy a kormanyzattal egy keret megallapodas jon létre a program professzionalis
kivitelezése érdekében.

Megvizsgalva a menedzsment szerkezetét, a vezetésben el kell kiloniteni a stratégiai dontéshozok
szerepét, és a végrehajtasi, iranyitasi testiletet. A stratégiai dontéseket a Pécsi Onkorményzatnak kell
meghoznia, de a tobbi onkormanyzatokkal partnerségben mely partnerséget intézményesiteni célszerd.
A végrehajtas iranyitasa érdekében létrehozandd egy programiranyitd és egy programszelektald
testlllet is, és az a kdzvetlen menedzsment szervezet — az Eurdpa Centrum Kht. — amely az EKF
program szervezési feladatait ellatja. A dontéshozé partnerek mellett szamos konzultacios partner van,
de ezeket a szerepeket nem lehet dsszekeverni, és a feleldsségi viszonyoknak is nagyon vilagosaknak
kell lennitik. llyen konzultacios partnerek a szakmai képviseletek, a civil szervezetek, és az intézmények
is. Mindemellett a szponzorokra kilonosen nagy szukség van. Ezen kivul tehat intézményesitett iranyito
testlletekre van sziikség, szabalyozott eljarasi renddel, ellendrzottséggel. Ezeknek a szervezeteknek
nyitottan kell mikadni.

Remélhetéleg a fentebb felvazolt tényezék hozzajaruinak az EKF program professzionalis
iranyitasahoz.

HUBNER MATYAS DLA, PTE FEJLESZTESI ES BERUHAZASI REKTORHELYETTES, PECS

Varos és Egyetem

HUBNER MATYAS el6adasdban a Pécsi Tudomanyegyetem (PTE) fejlesztési elképzeléseirdl beszélt.
Elmondta, hogy az egyetem fejlesztése kozvetlenil nem hat az EKF programra, de magara a varosra
mindenféleképpen, hiszen egy infrastrukturalisan megujult egyetemben szinvonalasabb lehet az
oktatas, illetve komfortosabb a tanulés. Ez kuldndsen azért fontos, mert a hallgatok egy év alatt mintegy
6-8 milliard forintot kdltenek el Pécsett, ami egyértelmlien a helyi vallalkozasok, és a varos gazdasagi
életére hat, és érdeke is egyben.

A Pécsi Tudomanyegyetem ma Magyarorszag egyik legnagyobb, legszerteagazdbb kutatasi-oktatasi
spektrumu felsGoktatasi intézménye. Olyan oktatasi és kutatasi bazis, amely nem csak a régioban vagy
az orszagban, de a hatarokon tul is ismert és elismert. Az Egyetem egyszerre képvisel és vallal egy
kozépkorig visszanyulé nagyszeri tradiciot és kapcsolodik aktivan a jelenre, jovére iranyuld Uj tudas
intézményesitésének feladatahoz.
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Az elbadd elbéadasaban a magyar felsGoktatas legfontosabb adatait vazolta fel, melyben az Egyetem
meglehetdsen jo helyen all. Kiemelte, hogy a mindsitések tekintetében kiilondsen fontos szerepet tolt
be az orszag tudomanyos életében.

Ezt kdvetben felvazolta az egyetem épiileteinek varosszerkezetben torténé elhelyezkedését, valamint
azt, hogy a mai Egyetem milyen korabbi funkciéval rendelkezé éplletekbe koltozott. Megéllapithato,
hogy az Egyetem fejlesztése jellemzéen ,6rokolt” éplletekkel tortént, onalld épitési és fejlesztési
ingatlannak csak a Jogi Kar épulete valamint a PMMK épiletegyittese mondhato.

A nbvekvd verseny egyik tulélési eszkdze lehet a kvalifikalt oktatéi gardara alapozott oktatas, kutatas,
és mivészképzés. A harmadik évezred elején kihivasoknak a hazai felsGoktatasban tobbek kdzott a
kdvetkezdket kell tekinteni: a hazai kereslet csokkenni fog és megné a jelentésége az idegen nyelvii
képzésnek; a globalizacié nemzetkozivé szélesiti a versenyt; az informaciok kora minden teriiletet elér,
és ezzel |épést kell tartani; a lexikélis tudas helyett a tanulasi készség elsajatitdsa a fontosabb; Uj
készségek, a kreativitas, csoportmunka, kommunikacié, idegen nyelvek tudasa, rugalmassag,
kapcsolatépitd készseg, képzelberd, stb. azok a kulcsszavak, melyek a hatékony eldrelépést segitik; az
élethosszig tartd tanulas ma mar alapkdvetelmény; valamint a fundraising tevékenységnek nagyobb
szerepet kell biztositani. A fenti kihivasokra pozitiv valasz csak a folyamatos szellemi és a minéségi
életkortiményeket biztosito |étesitményi megujulassal adhato.

Ezt kdvetben az eléadd felvazolta a kozeljovd egyetemfejlesztéseit, melyben a maganszféra bevonasat
(PPP) nem feltétlendl jonak, de szilkségesnek tartja. A Magyar Universitas program keretében 165
millidrd forint elérheté 2005 és 2008 kdzott, melyet a maganszféra bevonasaval kellene elkdltenie a
magyar egyetemeknek. E fenti programbdl a PTE az oktatas teriletén 12 milliard, mig a kollégiumi
fejlesztés terlletén 6 milliard forinttal részesil. Egyéb fejlesztési szandékok megvaldsulasa remélhetd a
[l. Nemzeti Fejlesztési Terv keretében.

Az elbado felvazolta a tavlati célokat is, mely szerint Pécs 1995-ben készult varosfejlesztési koncepcidja
a prioritasok és programok kozott kiemelten szerepeltette a tudomanyos-technolégiai park, a
konferencia kozpont, a kiéllitas és vasarkozpont valamint az egyetemfejlesztés témakorét. A
teleplilésszerkezeti valamint szabalyozasi terv megerdsiti az egyes egyetemi telephelyek
fejlesztésének, bévitésének szikségességet, ugyanakkor felvazolia egy Uj egyetemi kampusz
kialakitasanak gondolatat is, melynek helyéll a Tuskésréti térséget iranyozza eld. E terllet a varos
egyik legigéretesebb fejlesztési terilete, ahol az egyetemi programok mellett sport és szabadidé,
rekreacios és termalkozpont kialakitasa is elképzelhet6. Megéllapithatd, hogy a térség tervezett
mindségi atalakulasahoz, szlkséges eréforrasok nem lathatok. A PTE fennéllasa 6ta a legjelentésebb
fejlesztési feladatok el6tt all, vallalva a program szervezési, megvalositasi és nem utolsdsorban anyagi
konzekvenciait. A nagyrészt megujult létesitményeink Uj minéséggel, az oktatok és a hallgatdk pedig
szellemiségikkel, tudasukkal lesznek részesei a 2006—10-ig tartd Eurdpa Kulturalis Févérosa
programok.

Az j fejlesztési programokkal kapcsolatban feltett kérdésre HUBNER MATYAS elmondta, hogy a PTE nem
gondolkodik tervpalyazat kiirdsaban, hanem a palyazat nyerteseire bizza a tervezést, mindezt pedig
anyagi okokkal és idéhiannyal indokolta. Az épitész szakma ezt a megoldast nem részesiti elényben,
hiszen ez magaban hordozza az épitészet nem megfeleld iranyba valé elmozdulasanak lehetéségét.
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GONDA TIBOR, PECS VAROS ALPOLGARMESTERE

Varos és Varos: EKF 2010 és Varosfejlesztési elképzelések

Pécs Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala részér6l GONDA TIBOR alpolgarmester tartott eléadast
Pécs varos varosfejlesztési elképzeléseirdl kapcsolddva az EKF programhoz.

Az elbadd roviden felvazolta Pécs varosfejlesztési torekveseit a rendszervaltast kovetd idészakban,
melybdl megallapithatd volt, hogy az 1990-es évek kdzepéig nem igazan volt hatarozott koncepcio a
varos fejlédése érdekében. Pécsnek a rendszervaltozas utdn a gazdasagi szerkezetatalakitasokat
kovetden valaszt kellett adnia a tovabblepesre, igy 1995 tajan rendelte meg Pécs az elsé az
Onkormanyzat szamara készilt varosfejlesztési koncepciot. igy 1996-ra az MTA RKK DTI vezetésével
az akkori legmodernebb varosfejlesztési koncepcio késziilt el. Ez a koncepcié szakitott a varos ipari
multjaval, és célul a szolgéltatasok fejlesztését tiizte ki, kimondva, hogy a kulturélis eréforrasra, mint
adottsagra kell alapozni a véarosfejlesztéseket. Az atfogd koncepcidt kdvették az agazati koncepciok
kidolgozasa, majd 2002-ben tortént meg ennek aktualizéléasa. Ez a koncepcié bevezette az eurdpai
korszer(i terminoldgiat az 6nkormanyzati munkaba. Ezt a munkat 2003-ban egy projektgydjtés kovette
egy EU-s képzéssel dsszhangban. Az EKF koncepcié még 2002 oktoberében fogalmazodott meg és
kerult elfogadasra.

2004 elején dontott az Onkormanyzat, hogy részt vesz az EKF palyazaton. Két parhuzamos munka
kezd6dott el ekkor. Megkezdédott az EKF projektjének kidolgozasa, illetve a masik oldalon elindult az ,1
varos 11 projekt 111 millidrd forint” cimet visel6 koncepcio (késébb kicsit atformalva, médositva
,Ritmusvaltd varos cimen folytatodott), mely 11 projektjébdl 5-0t az EKF projekt is tartalmaz. 2005-ben
nélkul, hiszen 2005. oktoberében Pécs elnyerte az EKF rendezeési jogot Magyarorszagon, majd 2005.
december 19-én az Orszaggytlés elfogadta az Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepciot (OFK), valamint
az Orszagos TerUletfejlesztési Koncepcidt (OTK), melyben nevesitve szerepel Pécs, mint pélus.

Ezt kovetéen az EKF-hez kapcsolodd ot kulcsprojekt (Koncert és Konferenciakdzpont; Zsolnay
Kulturélis Negyed; A ,Nagy Kiallitotér”; Regionélis Kdnyvtar és Informacidkozpont; Kdzterek és parkok
kozll két projekt jogosultsaga eddig minden forumon megkérdbjelezhetetien volt. Ez a
Hangversenyterem és a nagy léptéki kiallitotér projektje. A kivalasztas fontos szempontja volt az
indokoltsagon kivll a koncentraltsag is, nevezetesen annak a vizsgalata, hogy a varoslakdk a varos
mely részein élvezhetik a kulturalis infrastruktarat, és melyik iranyba kellene elmozdulni. Az anyagi
lehet6ségek miatt azonban koncentralni kell ezt a folyamatot. igy egy olyan konszenzus jott létre, mely a
belvaros keleti-részében létrehozandd kulturdlis negyed létrejottének kérdését vetette fel. A
projektkivalasztasoknal fontos szempont még a mérhetéség is. Ki kell alakitani egy olyan indikator
rendszert, mellyel a projektek muikodésének hatékonysagat lehet mérni. Természetesen nem
megkerilheté a beruhazasok finanszirozhatdsagéanak kérdése sem. Ebben segithet a kormanyzat altal
a palyazat ,nyertesének” el6iranyzott 30 milliard forint. E mellett természetesen nem csak a beruhazast,
hanem az Uzemeltetést is figyelembe kell vennie az Onkormanyzatnak. igy vonték le azt a
konzekvenciat, hogy egyedul a hangversenyteremnél deklaralta az Onkormanyzat, hogy a mikddtetés
folyamatos dotaciét igényel. A tobbi projekttel szemben - kiilondsen a Zsolnay projekttel — kapcsolatban
a tobbletfinanszirozas elkerilése volt az elvaras szempontja, vagy példaul a konyvtar |étrehozasanél az,
hogy a konyvtar nem igényelhet nagyobb miikodési koltségeket, mint a jelenleg miikodd két kdnyvtar
egyUttesen (megyei kdnyvtar és varosi kdnyvtar).
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A tervezési folyamatban érvényesitett elvek
szambavételénél az el6ado gy latja, hogy a
transzparenciara val6 odafigyelés megfeleld
mértéki volt. Mikodott egy fejlesztési
tanacs, a munkacsoportok vitai is
nyilvanosak voltak és nyitottak, tobb nyitott
forum is szolt a tervekrél. Az el6add
kimondottan ~ jénak itélte meg a
partnerséget, és a szakmaisagot s » Szakmaisag

megalapozottnak Vvéli. « Konszenzusra

torekves

Tervezési folyamatban
crvenvesitett elvek

* Transzparencia

* Partnerség

GONDA TIBOR ezt kovetben szamba vette a
projektek veszélyeit az elkdvetkezendd
idétav tekintetében. A pénzlgyi
finanszirozasnal még kérddjeleket fogalmaz meg. Nem biztos, hogy az egészet — ahogy fogalmaz -,
hogy az egész programot el lehet adni egy projektként, lehetséges, hogy csak az operativ programok
segitségével lehet egy-egy projektet finanszirozni. A finanszirozas kérdese egészében azonban
kivitelezhetének tiinik, a gond csak az id6 hianyaval lehet. A kdvetkezé veszély, hogy jelen helyzetben
az ad hoc jelleg fennall, ugyanis maig nincs tisztazva, hogy az egyes kulcsprojekteknek kik lesznek a
gazdai, kik lesznek a fenntartoi (pl. konyvtarnal a megye vagy a varos).

A Zsolnay Kulturalis Negyed projektnél kiildndsen fontos az idétényezé. Tébb szazmillio forint értékben
mar az idén kellene tervezési munkakat végezni, és tisztazni kell, hogy milyen programok keriilnek erre
a terlletre. A zene és konferencia kdzpont projekttel véleménye szerint minden rendben van, viszont a
kozgyilésen levették a napirendrdl, igy errdl egyel6re nem lehet tudni semmit. A konyvtarfejlesztéshez
el6szor egy adekvat helyszint kell keresni, illetve parbeszédre kell dsztonozni a két (megyei és varosi)
konyvtarigazgatot. A kiallitotér Papnevelde utcai helyszinét véleménye szerint senki nem vitatja, itt is a
tervezesi palyazat meghirdetésének mihamarabbi |étrejotte a legfontosabb. Az eléadd kihangsulyozta,
hogy minden projekt tervezési munkajanal szabalyos tervezési palyazattal kell kivalasztani a tervez6t.

A kdzterek Ujjaélesztésének projektiére az Onkormanyzat 7,5 milliard forintot tervez. Am az ezzel
kapcsolatos tervekben is vigyazni kellene példaul a vizek felszinre hozatali tervével, hiszen ez rendkivil
sokba, onmagaban mintegy 13 milliard forintba kertine.

A kapcsolodo fejlesztési elképzeléseket figyelembe véve megallapithatd, hogy a vilagorokség projekt
megfelelden halad. Kidolgozasra kerll egy nagyon jo, 8,0 milliard forint nagysagrend(i projekt a
Balokany rendezésével kapcsolatban, ahol a meglevé éplletek felhasznéldsaval élményfirdét lehet
kialakitani. A projekt a vasut alatt kapcsolatot teremt a déli oldalon javasolt szabadidé terilettel. A Jokai
téri volt tejbisztrd épuletében az irodalmarok kezdeményezésére az Irodalom Héza fog megvalosulni
még 2006-ban. Folyamatban van az Antal — Lusztig gy(jtemény elhelyezését szolgéld épilet
atalakitasa.

Zarasként az eléadd ismételten kihangsulyozta a polus program fontossagat, és azt hogy nem lehet
akarmilyen projekttel palyazni. Fontos, az aktualpolitkai szempontoktél mentes térszervez6 er6
megléte, mely a varos hatérain tulnyulva, régioban gondolkodik. Kutatdson és fejlesztésen alapuld
innovacios elképzelésekre van szlkség. Fontos kritérium ebben még a telepulések egyuttmikodése is.
Hasonlo fontossaggal bir a minGségi kulturalis szolgaltatasok fontossaga, valamint az oktatassal
dsszhangban torténd tudas alapu gazdasag fejlesztése is.
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VARGHA MIHALY EPITESZ, EPiTESZFORUM, BUDAPEST

Pécs palyara all

VARGHA MIHALY az ,Epitészforum” szerkesztéje Pécs palyara all cimii eldadasaban azt mutatta be, hogy
mint az EKF egyik birald bizottsagi tagja, és mint épitész hogyan latta és latja az egész folyamatot.
Féként, mint Ujsagszerkeszté probalt meg eléadasaban segitséget nyujtani ahhoz, hogy a varos tovabb
lépjen. Felhivta arra a figyelmet, hogy a palyazat megnyerése utan fontos az, hogy ne sikkadjanak el a
palyazat eredményei.

El6adasaban elmondta, hogy a gydztes Pécs
megérdemelt sikert aratott, de nyilvanvald,
hogy a vetélytarsak szamara is haszonnal
jarhat a  palydzds  folyamata. A
kormanyzatnak - akar kozponti-, akar
onkorméanyzat — kotelessége odafigyelni arra,
hogy ne sikkadjanak az eredmények. Nem
feltétlenlil csak a materialista alapokra
helyezett fejlesztési célkitlizésekkel kellene
szamolni. Ahogy fogalmaz, a varosok
helyzetét latva a ,fenntarthatd fejlédés”
fogalmat most mar tényleg komolyan kell
venni. Ezeket a megfogalmazésokat és
ajanlasokat Borvendég Béla korabbi irasait
idézve tamasztotta ala:

,A telepUléstervezés kiegyensulyozott kornyezetben nem mas, mint a térhasznalat mikéntjének
kdzérdekbél torténd befolyasolésa, illetve szabalyozasa. Eltorzult kornyezetben annak a
maganérdeknek a tulsulya érvényesiil, amelyik a maximalis profitra tor. llyen motivaciéval hasznalja a
tudoményt és a tapasztalatokat. A lehetséges profit mértéke fliggvénye a tézsdei mozgéasoknak, a
fejlesztés is ki van téve a rogtonzésnek. Ezért az adott varos hasonldéan mikddik, mint barmely
vallalkozas. Hatérozott jovokép hijan lehetnek fellenduld és hanyatld fazisai. Mindez nem zarja ki
teliesen bizonyos kozérdekek megjelenését, mivel a lakossagnak a valasztasok lehetdséget adnak arra,
hogy vélemeényt nyilvanitson.

A Varos Reneszénsz elérése nem szamokrél és szézalékokrol szol, hanem valbjaban olyan
életmindség és elevenség létrehozasardl, ami kivanatossa teszi a varosi életet. Az igazsag az, hogy az
ipari forradalom 6ta tulajdonkeént elvesztettik a kis és nagyvarosokat. Megengedtik, hogy tonkretegye
Oket a silany épitészeti tervezés, a gazdasagi szétszorddas, és a tarsadalmi polarizacio. A XXI. szédzad
kezdete a valtozas pillanata. Harom tényez0 is slrgeti a valtozast: A miszaki forradalom, kilonos
tekintettel az informatikara és a tudas-cserére; Az 6koldgiai fenyegetés, amit a természeti eréforrasok
gyors elfogyasztasanak hatasa, mas oldalrdl a fenntarthaté fejlédés fontossaganak felismerése jelent. A
tarsadalom ama atalakulasa, ami a meghosszabbodott atlagéletkor és az Uj életforma valtozasaibdl
kdvetkezik.”

Az eléadd a varos-reneszansz program teenddi kozott megfogalmazta, hogy Uj nemzeti varostervezési

keretet kell bevezetni. Egyidejlileg olyan kulcsfontossagu tervezési és finanszirozasi irdnyelveket kell
elterjeszteni, amelyek alkalmasak a legjobb gyakorlat elérésére. Helyi épitészeti kozpontokat kell
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létrehozni minden egyes nagyvarosban — melyet Borvendég Béla is megfogalmazott. De ahogy az
eléadd is elmondta, ennek épitése az EKF program keretében elkerilhetetlen.

A regionalis szemléletet egyes épitészek megfogalmazasaiban is megtalalhatjuk, melyekbdl idézve a
kilénbdzd régiokban él6 és alkotd épitészek szemléleteibdl merithet, aki igényes a szakma felé:
Gunther Zsolt (Gyér): ,...A szellemi sekélyesség kifejezetten idegesit. Ma mar ugy érzem, néhanyan
meg merjuk azt tenni, hogy felallunk, mertnk kicsit gondolkodni, és olyan dolgokat letenni az asztalra,
amelyek nem feltétlen felelnek meg a kézizlésnek. Egy kicsit provokalunk, de ennek sokkal szélesebb
korben kellene elterjednie, hogy kulturalisan az ember jobban érezhesse magat.”

Pelényi Margit (Pécs): ,Az épitészetrdl azt gondolom, amit a medicinakrél: ha nem okoz kart, az mar
fél siker... Mai vilagunk rendkivil felgyorsult, ezt mi kulonosen igy éljuk meg, a rendszervaltas eldtti
vilag posvanyos idészakahoz viszonyitva. Uj és Uj kihivasokkal kerll szembe az épitész.”

Mint VARGHA MIHALY elmondta, verseny alakulhat ki varoson belll is. Ezt meg kell prébalni j6 irdnyba,
terelni: a kulcsprojekteket at kell vilagitani, és ennek eredménye szerint kell kidolgozni a folytatast.
Amelyiknek a megvaldsithatésaga valoban bizonyithatd, azon tovabb kell dolgozni a kijelolt uton. Ha
viszont komoly kétség meril fel a megvaldsithatdsagra, akkor Uj palyara kell allitani: meg kell keresni az
alternativakat, és azokat is vizsgalni kell a megvalosithatdsag szempontjabdl. Most még tovabbi
otleteket lehet folvetni, megvitatni. Minél inkabb be kell vonni a fiatalokat, akik szamara hasznos tanulasi
folyamat lesz az EKF felkésziilési id6szaka. Ami pedig a legfontosabb: nem kerllhetéek meg a
nemzetkozi épitészeti palyazatok. Ha csak annyi hasznot hoznanak, hogy Pécs bekerll a nemzetkozi
vérkeringésbe, méar az potolhatatlan. De persze elsésorban nem errél van sz6, hanem a minél
szinvonalasabb alkotasok megsziletésérél.

Az el6ado szét ejtett a médiakrol is, és megemlitette, hogy az ECHO kivalé médium, de kevésnek tlinik
ahhoz, hogy minél pontosabb, minél nyiltabb és folyamatos tajékoztatast kapjon a varos, a régié és
minden érdekelt az EKF Pécs 2010 el6készitésérél. A www.pecs2010.hu honlap a masik remek
lehetéség, de ehhez masféle szerkesztésre lenne sziikség, elsésorban a hirblokkban. A program
tovabbfejlesztésérdl nem sok deril ki.

Végul az el6add kihangsulyozta, hogy az
EKF program egy tanulasi folyamat
azoknak, akik a palydzatot eddig
készitették, tanulasi folyamat a
dontéshozoknak, és tanulas a régid
lakosainak is. Természetesen kérultekintben
kell nekiallni a folyamatnak, és a felkészlilés
soran figyelni kell arra, hogy ne forduljon elé
az, hogy nem kimondottan kulturélis jellegd
programot az EKF égisze ala terelnek be,
figgetlendl annak mindségétél, hatokorétdl,
nemzetkozi értéketol.

Eléadasa végén VARGHA MIHALY az Expo Center képeit bemutatva felhivta a figyelmet arra, hogy
barmilyen impozans is egy terv, nagyon oda kell figyelni a kivitelezés el6készitésére, annak
mindségere, hasonldan a bels6 terekre. A Pécs Expo Center a maga rossz megoldasaival (pl. belsd
szinpad tér kialakitasa) ersen felhivja a figyelmet a megvaldsitasok soran leselkedd veszélyekre.
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DEVENYI SANDOR DLA, EPITESZ, DEVENYI ES TARSA KFT., PECS

Az épitett orokség kezelése

Ha valaki hazatér utazasabdl és megkérdezik: - Mit lattal? —
els6re biztosan valamilyen épuletet emlit. A Colosseumot
Rémabél, az Eiffel-tornyot Parizsbdl, a Stephanskirché-t
Bécsbdl, s csak utdna mesél kiallitasokrol, szinhazrél. Az els6
- meghatarozé — élményt a varos épitészete nyujtia a
latogatonak. De az ott éloknek is alapéimény a mindennapos
szembesulés varosuk épitett orokségével: szépsége fokozza
biszkeséguket, identitdsunkat, hibai tettekre 6sztonzék.

l.) Lassuk e téren mi a helyzet varosunkban, id6- és térbeli
felosztast kovetve, kitérve a teendOkre, a lehetséges
fejlesztésekre.

felosztas térben: - a Vérosfalon bell
- a falon kivdl

felosztas idében: A.) okor és a honfoglalas kora
B.) kdzépkor
C.) torokkor
D.) ujkor - D1.) XVIII. szézad a reformkorig

- D2.) XIX. szézad, az elsé vilaghaboruig
E.) modern kor

- E1.) A két vilaghaboru kozott, 1948-ig.

- E2.) 1948-t6l napjainkig

A.) Az Okor

Pécs — Sopianae - jelentGs korszaka. Torténete soran ekkor volt egyedl tartomanyi fovarosi rangja.
(Krisztus utan 292-ben). E korbdl ma az Okeresztény emlékekre koncentrélunk, joggal, hiszen ezek
lettek a vilagorokség részévé nyilvanitva. Rekonstrukcidjuk megtortént vagy folyamatban van, azonban
més, fontos emlékek is maradtak e korbol.

A Krisztus el6tti szazadokbdl a varos kelta eredetének bemutatasa pl.. a Makar-hegyi sanc
rekonstrukcidja és a Jakabhegyi illyr-kelta foldvar turisztikai bemutatasa, itt kelta falu épitése a korabeli
élet és gazdalkodas bemutatasaval. (Ugyanitt a kozépkori palos kolostor és gazdasaganak
rekonstrukcidja a folyamatos életet reprezentélhatja.)

Helyreallitandok a Sopianae-téri romai emlékek, romkert létesitésével. Kapcsolodo feladat a Sopianae-
tér végleges beépitése. (pl. ide épilhetne a konferencia kdzpont). A diocletianus-kori varosfalakat a
mainal hangsulyosabban lehetne bemutatni (a Citrom utcaban, a Rakdczi ut déli oldalan, a Kérhaz
téren).

Az egykori romai polgarvaros szerkezetét, megmaradt emlékeit dsszefoglaldé bemutatét kell késziteni
(pl. nagy léptéki épitett ké makettet a Sopianae-téren).

17



B.) K6zépkor

Pécs életének legfontosabb periddusa, a varosnak fontos szerepe volt a magyar allamban (pl. a pécsi
puspok udvari kamaras volt, ami a pénzigyminiszterségnek felel meg, vagy itt épult az elsé magyar
egyetem stb.) Ennek megfelelé ranggal kéne ezt a kort is bemutatni. Sajnos kevés adat, emlék maradt
korunkra.

Kiemelkedd emlék a kdzépkori védm(i. A varosfal napjainkra kétféle allapotban — de facto és de jure is —
maradt fenn: szabadonélléan és beépitetten. Helyredllitasakor egységes elbirélast, épitészeti,
varosépitészeti és miemléki kezelést kell megvalositani, ott is, ahol nem 6nallé helyrajzi szdmon, varosi
tulajdonban talalhato, hanem telkek részekent, magantulajdonban van. Ezeken a helyeken az egységes
kezeléséhez tombrehabilitacios tervek készitésével lehet eljutni. A helyreallitast ellendrizni kell. Két
példa a magantulajdonban 1évé falszakasz rekonstrukcidjara: a délkeleti sarokbastya Ujjaépitése,
(Rakoéczi ut 67. sz.), a Hal téri falszakasz épitése. A varosi tulajdonban levé falszakaszok kozil a
nyugati és északi oldal rekonstruélasa elkészult. Hatra van még az Anna u., Meredek utca kozti és a
volt Tlizoltdlaktanya udvari szakasz.

- A PUspokvér — az okeresztény emlékek bemutatasakor a kozépkort is fel kell tarni, bemutatni. A Cella
Septrichora bemutatasaval a kozépkori varfalat, a contrascarpat és a délkeleti korbastyat a kiegészitd
vedmiivekkel (vizesarok, sancok) kell rekonstrualni.

A varkerilet helyreallitasat be kell fejezni. A kozépkori egyetemnek tartott éplilet helyreallitasanal — a
jelenlegi, ideiglenes hatasu védtetd helyett — célszerli lenne az eredeti, kétszintes épulettomeget
rekonstrualni, az eredeti tetéidommal. Ezt cserépfedéssel kell ellatni, hogy a Székesegyhaz patinas zold
tetézetével ne konkuréaljon. Légi fotokon - ami szintén fontos nézépont — latszik, ez az Uj patinazold folt
mennyire rontja a Székesegyhaz szépségét. Az éplletben a kdzépkori Pécset bemutaté kiallitast kell
épiteni. Minél ,épuletszeriibben” kell konzervalni és kiegésziteni a Szt. Janos tarsaskaptalani és az
Aranyos Méaria kapolnakat. Utdbbiban Ujra lehet épiteni a rekonstrualt Zsigmond-kori gotikus
oltarépitményt. (A ,visszaépitést” — indokolt esetben, - a 2000-ben elfogadott Krakkdi-Charta 6ta mar a
szakma sem tiltja.) Helyre kell allitani a barokk Viragh-hazat és benne pl. vartorténeti kiallitast lehetne
épiteni. Ezt a plUspoki tulajdonban lévé magtéarépiletben lehetne folytatni, a plspokség torténetét
bemutatva. Itt emlékkiallitissal lehet addzni Gosztonyi Gyula épitésznek, Pécs épitéstorténete
kutatojanak. O vetette fel, hogy a Székesegyhaz altemploma esetleg okeresztény eredetii bazilika
lenne. Célzott kutatasokkal ezt ki kell deriteni, igy valhat teljesebbé dkeresztény emlékeink sora. A most
feltart nyolcszOgli ,baptisterium” alatamasztva feltevését. A Székesegyhaz altemplomaban
kezdeményezni kell Janus Pannonius siremlékének elkészitését. (A sir megtaldlasa Karpati Gabor
kdzlése). A var észak-nyugati 6tszogl bastyajan Szt. Istvan kirdly, a plspokség alapitéja szobra
helyezhetd el (1009-2009).

A PUspokség tulajdona a Székesegyhaz nyugati el6tere, ahol a loggias kétarat fel kell Ujitani, s az
északi varfalszoros, a zwinger terUlete is, ahol varsétanyt és a falkoronan gyilokjarot lehet épiteni. A déli
varkapu tornyat (a Szepessy-szobor mogoétt) burkolatban jelezni kell.

- Varoskapuk:
A négy véroskaput legalabb a burkolatban jelezni kell. A budai-kapu térbeli rekonstrukcidja is
lehetséges (a Kiraly utcaban a Lyceum és Felsémalom u. kdz6tti szakaszon, elvi épitési engedély van,

vrar

mozgatta meg (Készeghy, Nentvich, Gosztonyi).
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Tovabbi kdzépkori épitészeti emlékek, melyek bemutatasra, felujitasra varnak: Dominikanus templom
és kolostor (1236) Lenau héz és a Vamhivatal udvaran (alapfalai és udvara egy része bemutathato).
Szent Benedek templom konzervalasa és rekonstrukcioja a Citrom utcai épuletek udvaran (Citrom utca
16.-18.)

Ferences templom — egykori szentélye (a Ferenciek utcaja felé) hangsulyosabban allitand6 helyre, a
templom jelenlegi keleti homlokzatdn az egykori gotikus diadaliv bemutataséra kell torekedni. A
templom falftlkéibe szobrok helyezendék. A kolostor udvara kivalé rendezvény-helyszin lehet, feltételeit
biztositani kell. A kolostor-egyuttes miemléki feltarasa sziikséges.

-Falon kivil

Agoston téren a sarus Agoston rendiek tatarjaras eldtti temploméanak és kolostoranak konzervalasa,
épitészeti bemutatasa. A templom tere szabadtéri rendezvény helyszine lehet, de szakralis térként is
mUkodhet. A romot a régészeti feltaras utan visszatemették, mert a telektulajdonok rendezetlenek.

A Tettyén a Szathméry-plspok épitette rom kastély kiegészitése, rekonstrualasa.

A Kalvaria mlemléki kérnyezete, a domb kertészeti rendezése, a Kalvaria u. melletti szervizit
megépitése, a szobor galéria folytatasa, az alagut kornyezetének rendezése.

Mindenszentek temploma kornyezetének rendezése, Zidina kornyék kozépkori ndi kolostorépulet
kutatasa, bemutatasa.

A Jakabhegyi Palos kolostor és gazdasag (pl. a halasto) rekonstrukcioja, (a tajképi és torténelmi
emlékek kapcsolata, a kelta — magyar emlékek rétegzédése.

A Kantavari rom helyreallitasa, kirandulo kozpont letesitése.

Urdég, Malom, Patacs kdzépkori templomai koril emlék-parkok kiépitése.

C.) Torokkor

A korszak emlékei- a palyazati anyag szerint is - a varos balkani kapcsolatait reprezentaljak.
Hasznélatukat a keresztény elemek erésitésével lehet elképzelni.

- A Jakovali Hasszan pasa dzsamijaban, Nesselrode plspok siremlékét vissza kell allitani, javasolt Ujra
katolikus kérhéz-kapolnat kialakitani az épuletben — a muzeumjelleg megtartasaval. A minaretet -
latogathatdva kell tenni (statikai megerdsités, konzervalas sziikséges)

- Memi pasa flirdGje: A rekonstruélt épiletnek — a Ferencesek utcaja utca képéhez jobban illeszkedd
atalakitasa szukseges (visszabontassal).

- Ferhat pasa dzsamija a Kazinczy utcaban. Romkonzervalas a dzsami terének rekonstrukciojaval, az
egykori, polgari Kaszind éplletének megérzésével, (pl. rendezvényterem céljara).

- Dzsamik, moschék a belvarosban: feltarasok, alapfalaik bemutatasa, épitészeti kornyezetik
kialakitasa szlkséges, tombrehabilitacios programhoz kapcsolva. Ezek:

- Széchenyi gimnazium (volt Lyceum illetve palos kolostor) udvaran

- Janos utca és Maria utca kozotti tomb-belsében a PVV-Rt. a foghijbeépités soran nem torodott a
telken levd emlékekkel.

- Papnovelde- és Nagyflorian utca nyugati saroktelken (magantulajdon)

- Jokai tér 11. sz. haz udvaraban (most Ujitottak fol) az épiletet, a lel6helyet gondosan érintetlendl
hagytak, ne kelljen rakolteni.

Falon Kiviil:

- Kerjela — kut (a Rékus dombon) helyredllitasa, vizellatasa, (mas kutakkal egydtt, Id. kilon)
- |drisz baba turbéje korul iszlam emlékkert épitése.

D1. Ujkor, a véros ujjaépitésének kora

(1686-t6l a XIX. sz. elsé feléig, a barokk és a klasszicizmus kora)
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A jelentds kozéplletek, lakohazak egy része korabbi, kzépkori alapokon épil Ujja. Pl.:

- Ferences templom értékes, faragott barokk butorzattal (kivalé rendezvény-helyszin). A kolostortol
délre egykori kertje (a volt tlizolto laktanya sportpalyaja helyén) kozpark épitend6 (magantulajdon).
llyenek még:

- a Kaptalan, Janus Pannonius utcai kaptalanhazak, Jokai tér 11., Munkacsy u. 5., és 9. lakohazak, stb.,
stb. — karbantartasuk tamogatando.

- régi megyehaza felljitdsa, hasznositdsa muzeumi célra, bévitése (fold alatt az udvar felé) nagy
ideiglenes kiallito terem létrehozaséara. Mellette a borton-egyuttes fejlesztése a Papndvelde utcai polgéar-
hazak megtartasaval, feljitasaval, késébb a borton kitelepitésével, az egyuttes kulturalis — oktatasi célu
hasznositasaval. Ekkor |étesiilhet ezen a varosfal-szakaszon is gyilokjard, amit a Hunyadi ut folétt a
kaposvari kapu elvi rekonstrukciojaval 6ssze kell kotni a Plspokvar felé.

- Papnévelde épllete — katolikus iskolacentrum épitésének folytatdsa, bévités foldbe stllyesztett
tornateremmel, értékeinek latogathatdva tételével, (falfestmények, Bartalits-féle szobrok az udvaron,
,Bagolyvar’- bastya)

- Egykori Palos kolostor (Lyceum, ma Széchenyi Gimnazium) kertiének rendezése, parkositas, volt
szerelémihely bontdsa, a Perczel Miklés utca déli sarkan a Péalosok gazdasagi épuletének teljes
rekonstrukcidja, kulturalis és vendéglatasi célu hasznositasa.

- Egyetemi konyvtar (Szepessy utca): mivel 0j, 6sszevont varosi — egyetemi — megyei kdnyvtar épitése
szikséges (mas helyen), az épllet muzeumi célra hasznosithato (konyvtar-mizeum), de a mogotte lévd
telek, a volt sportpalya felhasznélasaval, a Csontvary muzeum végleges elhelyezésére alkalmas (Uj
épiletben).

Falon kiviil:

E korban alakul ki a kilvarosok mai képe is, legjelentdsebb az okori- kozépkori emlékeket 6rzd Tettye-
volgy, a ,Malomszeg”. Hangulatos utcai, térszerkezete védendd, privat beruhdzassal, de egységes
koncepcié alapjan fejlesztendé. PI. Tettye utca, Szt. Vince utca, kilondsen értékes a Puturluk —
kornyék, a Majthényi utca = vendéglatas, kiskocsmék létesitése tdmogatandd. (A szabalyozasi terv
ehhez j6 alapot ad).

Az egykori malomipar és timarmesterség emlékeit kell feltarni, bemutatni. Erre alkalmas:

- Tettye utca felsd részén maig allé egykori malomépulet.

- Agota utca 1. malomépiilet.

- Agoston tér 2. egykori timéarhéz.

Az Agoston tér befejezése, a volt ,piros rozsa’-tomb Ujjaépitésével. igy a tér kdzépkori bajos zartsagat
visszakapja. A rekonstrualt kutra Nepomuki Szt. Janos szobrat kell elhelyezni.

- Szigeti kulvéros: a Szigeti uti (ma: Hungaria ut) hazsorok védelme, Ovatos atépitése, funkcid
megtartassal:

- Magyar korona fogadd (Koérhaz tér) visszaalakitasa fogadéva

- Stock haz - volt laktanya, ma dvoda - a megsziint pécsi katonasag-honvédség emlékmuzeuma
lehetne.

D2.) A romantika, az eklektika, a szecesszio kora, a XIX. sz. kozepe, vége, a XX. szazad eleje.

A varos ujkori fejlédésének leglendlletesebb szakasza. It alakult ki a maig 1étez6 ,torténelmi” Pécs
arculata. E korb6l mar nagyobb ipari és banyaépitészeti emlékek is vannak.

E kor értékei nagyon sértilékenyek, hiszen védelmik még nem éltalanos, nagy szamban fordulnak el6,
viszont funkcionalis elrendezésuk, épiletszerkezeteik, épitdanyaguk mar elavult.

Romantika: az els6 Ujkori pécsi polgari palota: - Felsémalom utca 16/1. (er6sen atalakitva maradt rank)
Maria utca 1.; 13., stb. karbantartasuk tdmogatando.

- Miasszonyunk templom (Z&rda, Szt. Istvan tér) oromzatan a két eltavolitott készobor pétolando.
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Az eklektika koraban jelentds koz-, lakd-, és ipari épuletek épultek, melyek meghatarozzak a varos mai
arculatat. llyen:

- A Széchenyi tér mai képe, a varoshazaval. A tér rekonstrukcioja szilkséges, vagy a mai, Kérmendy-
féle gondolat korszerisitésével, vagy teliesen uj koncepcié szerint. Részleges alaépitése (parkold,
kiallitéterem céljara) lehetséges, a kdzépkori emlékek és a pincerendszer bevonasaval (tervpalyazat
kiirasa sziikséges.) A Megyehaza, (volt Pécsi Takarékpénztar) épliletének négy homlokzati szobra és a
Zsolnay - keramia feliratai potlanddak.

- A Kossuth tér piaci-, vasari- rendezvényi funkciéra , mélygarézzsal feltjitandé. (palyazat lezajlott)

- Az 6nkormanyzat hivatala (Kossuth tér 1., 2., 3.,) és az Urologiai és Fl-orr-gége klinika éptlete (3/A
és Munkacsy M. u. 2.) épuleteiben luxus-szallé alakithatd ki. Klinika az egyetemvarosban, a hivatal az
Uj igazgatasi negyedben helyezendd el. (Pl. a bérgyar terliletén, a Pécsi-volgyben)

- A Hal tér viszonylagos intimitasat vissza kell allitani (az aruhaz gazdasagi forgalmat a fold ala kell
vinni).

- Munkacsy M. u. 10. sz. volt nyomda épilete és telke a Timar utcaig — nagyobb intézmény
elhelyezésére alkalmas a nyomda homlokzati fala megtartdsédval, a Gutenberg-szobor
visszahelyezésével.

- A Kiraly utca revitalizacioja - féleg kereskedelmi céllal- varosi segitséggel szlkséges. (A belvaros
srangja” a bevasarlokozpontok épitése 6ta erésen csokken.)

- Kiraly utca — Nick udvar épuletei- szallodaként hasznositandok.

- Kiraly utca 11. sz. volt banképilet udvaran a volt s6haz, majd levéltar — hasznositando bankként,
vagy szallodaként, esetleg lakdhazként.

- Kiraly utca 13. (volt tiszti klub) — kovacsoltvas-liveg el6tetéje helyreallitandd —, benne kulturalis,
szinhazi funkci6, udvaran varosi kert épitendé.

- Kiraly utca 44-es, 47-es tombokben varosfal-rehabilitacié szlkséges.

- Maria u. 15. - a festett szobak és az épilet restauralasa utan — intézmény elhelyezés (pl. regionélis
foépitészeti iroda).

- Méria u. 35. sz. volt Angster orgonagyar — ipari miemilék- benne varosi ipartorténeti muzeum lehet.

- 37. tdmb (Ferencesek u. és Apaca u. kozott) gyalogosatjaro legyen a tombbelsd feltarasaval.

- Jokai tér 11. sz. (barokk) festett szobak kdzcélu hasznositasa, pl. az EKF reprezentacioja szamara.

- Elefantos tdmb- Mivészetek haza bévitése a Jokai tér 2. felé (ma aruhaz).

Falon kiviil (t6rténelmi kllvarosok):

- Siklosi klvaros:

- Hamerli-haz, Vadember-haz, Engel-hédz, A Rakoczi uti épiletegyuttes védelme:

- Rakoczi ut 68. (zeneiskola) homlokzat rekonstrukcid, mogétte magtar épiilet homlokzatvédelem.

- Schauch- telep (Gizella utca kornyéke) vedelme, kozépiskolai menza épilet (Szabadsag ut, Pilch
Andor terve) homlokzatanak helyreallitasa.

- Szigeti kiilvaros:

- Tabor utca, Nyil utca, Aradi vértanik Utja komyéke épitészeti védelme, ellendrzott atépités (PESZ
szerint)

- Egyetem kozponti épllete (volt Hadaprdd iskola, tervezte Alpar Ignac, atépdlt), ha lehet eredeti
részletek visszaallitasa.

Mecsek oldali villak (,Svajci villak”), Szikorszky-haz (Bagoly-dild), Mattyasovszky-haz (Szkoko), Tettye,
Antdnia utca 5. stb. védelme.

- Budai kiilvaros

- A Felsémalom utca, (értékei a belvaroshoz kapcsoljak) Park mozi — Gebauer seccdk restauralasa,
Kertmozi helyén 0j beépités, Felsémalom utca felé eredeti téglahomlokzat helyreallitasa, a bigazo
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Apollé Yi-es bronz-szobraval. Uj funkcié: kisebb hangversenyterem a kertmozi helyén, a régi mozi a
falképekkel elécsarnokként mikadik. Fébejarat a Koller utca feldl (tervpalyazat volt).

- Felsémalom utca 11. atjarohaz a Koller utca felé.

- Felsémalom utca 9. Timarhaz, helytorténeti muzeum (,Derfli") hatso, udvari szarnyban fedett udvar
épitendé (,kézmiivesek haza”) Muzeum fejlesztés, malom-patak rekonstrukcidja.

- Felsémalom utca 5. (jelenlegi kispiac bejarata) a piac megsziinésével a telken Uj funkci6 éplilhet. A
Felsémalom utcai fronton visszaépithetd az1960-as években lebontott harom axisos klasszicista
lakéhédz (felmérési terv van). A Blza tér rendbetétele utan a terilet felértékelédik, kereskedelmi
felnasznalas lehet.

A Felsémalom utca 3. klasszicista lakohaz, felujitasa szukséges, udvaran a nemrég lebontott egykori
sorhaz visszaallitando.

- Racvaros f6utcaja, Patacs, Nagyarpad, Szabolcs, Hird, Somogy, Vasas falukdzpontja védendd
varosképek (kiildn lista szerint)

- Banyasz-koloniak védelme: Erzsébet telep, HOsok tere, Pécsbanya — munkas és banyatiszti egyittes
(lakofunkcié megtartaséaval).

-Vasuti épitmények: MAV Igazgatésag, Fépalyaudvar iizemi épiiletek védenddk.

E.) Modern kor
(XX. szazadban az |. vilaghaboratol 1948-ig, majd 1948-tdl napjainkig):

Szecesszid (Pannonia szalld, Zsolnay kut Pilch Andor munkésséaga).

-Modern t6rekvések a 30-as, 40-es években, (Nenthvich, Forbath) Mikszath Kalman utca, Rakoczi ut
69. Perczel utca, Alkotmany utca, Kalivoda-villa, (Suranyi u.). Balokany strand, (Dulanszky), Ispita alja,
bejegyzésik folyik

Hotel Kikelet (Nyiri — Lauber — Visy) Palosok templom (Weichinger)

- 1948. utén a szocialista realizmus: Parthaz (Jozsef Attila at), Jokai utcai hazak, Meszes, Fekete
Gyémant tér

- A 60-as évektdl induld modernizmus: Urdnvaros beépitése és egyes épliletei is értéket hordoznak (pl.
a hétemeletesek)

- Gardos Lajos: Olympia étterem, (az 1958-as Brisszeli vilagkiallitas épilete) védendd, helyreéllitandd,
butorzata rekonstrualando.

- Kéztarsasag tér irodahazak (Az Erdégazdasag, a volt Allami gazdasag, Erdélyi Zoltan)

- A mai épitészet értékeit fel kell mérni, és védelem ala kell helyezni. Pl.: a panelépitészet jellegzetes
pécsi példait meg kell 6rizni, tgymint:

perspektivikus” véghomlokzatu hazak, pizsama-hazak, TV-panel (Mind Tillai Emd). Ezek a tervezetlen
és atgondolatlan, engedélyek nélkul zajlo ,energiatakarékos homlokzat felujitasok” potencialis aldozatai
(Id. Nagy Lajos kiraly utja, Rokus utca, Nenthvich utca stb.).

- A 70-es években induld belvaros rehabilitacios tevékenység eredményei — egy meg0rzott magyar
belvaros.

Az eddigiekben attekintettik épitett orokségunk helyzetét.
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Az épitett 6rokséghez kapcsolédo néhany tematikus javaslat:

1. Pécs ipari épitészete:

- Zsolnay gyar és Mauzdleum értékes eklektikus épiletei védenddk, muzeum-szallas-oktatas-
mivel6dés céllal hasznositandok (tanulmany készilt).

- BOrgyar — néhany épilete védendd, ennél nagyobb jelentéségl — kdzponti helyzete, emiatt a varosnak
fel kell vasarolni (els6 Iépésként a Sikldsi ut menti telekrészt kb. 100 mFt-ért). A gyar-telek értéke 1,8-
2,0 mdFt. melynek épiletei részben hasznosithatdk: pl.: Gzemcsarnokaban telepitheté a vasarcsarnok,
igy kettds cél érhet6 el:

1. a jelenlegi vasarcsarnok helye felszabadul, varosi-regionalis intézmények elhelyezésére, 2. A
beruhazéssal elindulhat a ,Pécsi-Volgy projekt’, amely a pécsi viz rehabilitaciojat, tavak, élévizek és azt
ovezb zold-fellletek kialakitasat célozza, abban lazan kdzintézmények elhelyezésével, ez lehet Pécs
tiideje”, mely dsszekoti az Ovarost a déli varosrésszel — ,az (j varoskdzpont”.

- Szénmoso épulete — kdzosségi felhasznalas

- Szt. Istvan akna

- Széchenyi akna, ipari miemlékek, banyatorténeti muzeumot kell épiteni a kétszaz éves mecseki
Szénbanyaszat emlékére.

- Egy acélszerkezetii akna rekonstrukcioja, bemutatasa (pl. a budai vamnal)

- az uranbanyaszat emlékhelye (a Sagvariban)

- Karolina kilszini fejtés — holdbéli t&j — Luna park.

2. Pécs pincéi:

A meglevé, féleg vendéglatasra hasznalt miikddé pincék mellett hasznosithatd pincék

- ,Littke” pezsgbgyar pincéje (magantulajdon, részben termelés folyik benne) a Klimo utcatol a
Ferenciek utcajaig kiépithetd rendszer, idegenforgalmi célra. (pl.: Dante ,Isteni szinjaték” (Halas Ivan
terve) alvilagi szineinek megjelenitése panoptikum- szer(en.)

- Rakdczi ut 67., alatt ezer m2-es pince (magantulajdon) Varosi tamogatéssal egybefliggd latvanyos
kialakitasu lehet, vendéglatas, rendezvények céljara.

- Hamerli zoldséges pince a Rakoczi it 50. szam alatt 2000 m2 , nagy termek, stb.

- Sz6lészeti Kutato Intézet pincéi (Szt. Miklds diil, Pazmany P. u)

- Plspoki pincészet (Pispokvar)

3. Pécs kutjai és vizei

- (Pécs a vizek varosa)

Az 1896-ban elpusztitott kdzépkori, torok és barokk eredet(i kozkut haldzat részleges rekonstrukcioja:
(Nagy I. — Fetter A. a pécsi kdzkutakrdl irott tanulmanya alapjan).

az eddig elkészilt kutak mellett (Szinhaz tér, Kazinczy u., Jokai tér, Petrezselyem kut, Agoston tér —
Kalvéria u. ,torok” kut). Csak néhany lehetdség:

- Széchenyi tér kutjai: a ,Kadi csorgdja”, nyolcszogletii torok medencés kozkut a varoshaza elétt és a
dzsami el6tt (rekonstrukcio).

- Flérian téri medencés kozkut (nyolc-szogu)

- Szt. Ignac kut (Lyceum dk-i kerités falaban)

- Tartalyos falikut a Jokai-Teréz utca sarkan

- Kerjela (Rokus domb alatt)

- Szt. Gyorgy kut — a Sétatéren, kb. a mai Szepessy szobor helyén volt, Uj, javasolt helye: délebbre, a
pezsgOgyar bejarataval szemben.

- Szt. Anna kut (Megye utcaban)

- Kossuth téren kutak

- Hal téren medencés kozkut
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- Megyehaza épllete nyugati sarkan kaszkad épithet6 (Apaca u.)

Nyiltvizek:

- Tettye-patak: még a 80-as években is a forras tulfoly6 vize szabadon folyt el a Szt. Vince utcaban. Ezt
kell Ujraéleszteni- a vizhozam adott, befogadé miitargy 2000-ben elkésziilt az Agoston téren, meder
készitendd az utcaban.

- Pécsi viz — a természetkozeli patakmeder helyreallitasa, helyenként tavak duzzasztasa,

- Tuskesreti to (Nagyarpadi patak)

- Lampas-patak, Urdgi patak,- természeth(i mederkialakitas, visszaduzzasztasos vizgazdalkodas.

(A ,Pécsi-volgy” — koncepcio részeként)

4. Pécs szobrai:

A koztéri képzOmivészeti alkotasok szaporitasa (nem csak a miiemléki védettséqii teruleteken).

-Pécsi pantheon az alsosétatéren

(pl.: zenemliivészet: Kodaly Zoltan, tudomany: Romhanyi Gyérgy professzor, szinészet: Latinovits
Zoltan, épitészet: Molnér Farkas, irodalom: Varkonyi Nandor szobraival)

- Hires pécsiek — mellszobrok a Kélvaria utcai k0 mellvéden (vélogatas a PKK listajarol, Pl.: Klimé
puspok, Gyarmathy T., festd stb.)

- Elsé felelés magyar kormény szobrai (folytatdsa a Kossuth téren a megkezdettnek.)

- Szt. Istvan a var 6tszogli (északnyugati) bastyajan, Botond, a honfoglaléd (Hunyadi ut), kelta szobor
(vérfal), Zrinyi (Aradi vértandk Utjan), Nepomuki Szt. Janos, Szt. Agnes, -Agoston tér, Jokai Mor — Jokai
u.-ban a posta el6tt a varosfalon stb.

- Megye u. 7., 9. sz. eklektikus keritése visszaallitasa, el6ttiik térrendezés kuttal, Szt. Anna szoborral
(Szt. Anna tér).

5. A varos terei: (megvalosult felujitasok: Jokai tér, Szinhaz tér, Agoston tér, Nagy Flérian tér)

- belvarosi utcak, kozterlletek melyek feldjitandok: Szepessy, Kaptalan, Megye, Megye koz, Kiraly u.
klils6 szakasz, de a belsé is. Varoshaz u., Boltiv kdz, Kazinczy u. Lyceum u. Timar u. stb. (normalis
karbantartason felll egységes mindenre kiterjed0 felujitasi tervek alapjan sorsa tervpalyazattal
tisztazando.

Széchenyi tér. Kossuth tér. Szent Istvan tér.

6. Végil épitészeti mizeum pécsi épitészeknek, akiket ismerlink és ezeket az alkotadsokat
letrehoztak: Vépi Maté, Piacsek Jozsef, Pilch Andor (Pécs Gaudija), Készeghy, Gosztonyi, Nyiri, Molnar
Farkas, Breuer Marcell, Forbath Alfréd, Visy, Nentvich, Kérmendy, Koves E., Novakovics, Gadoros L., a
Pécs-Csoport sth. emlékére, s a ma él6k tiszteletére.

A muzeumnak uj épuletet kell épiteni, valahol a Pécsi Volgyben,

ezzel is elinditva fejlddését.

Il. Teendok altalaban:

Elokészit6 munkalatok:
A. Védett miiemlékek:

A1.  Szambavétel, teljes lista készitése:
- hely — helyszinrajz
- épités ideje, stilus
- funkcid - eredeti — mai tulajdonos (midta)
- allapot, utolsé felujitas
- bemutathatosag — lathato, latogathaté
- fénykép
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A.2. Csoportositas
- Kozdsségi funkciok, vagy intézmény latogathatd, valtozasra nincs
szikség és nem is varhato
- U. az, de valtozas kell vagy varhatd
- intézmeény, nem latogathato6
- magantulajdon, j6 helyzet
- magantulajdon, rossz helyzet

A3. Veszélyeztetettségi lista
ok, megoldasi javaslat, koltség, tamogatasi forma, lehetdség

A4. P.R.-munka
- Kiadvany - konyv a miiemlékekrdl a régi mintajara
,Pécs miemlékei” Ujsagcikkben bemutatas hetente

- Utvonalak kijeldlése
- korszakok szerint - romai, torok, barokk, modern stb. Pécs
- id6tartam szerint - 2 6ra, fél nap, egész, 2-3 nap

- Mlemlékek jelolése
- hidnyz6 tablak
- Utvonalak

B. Helyi értékek:
B.1.  Kritérium kovetelmények meghatarozasa — mi legyen

Lista 0sszeallitas szambavétel mint a miemlékeknél, védettsegi eljaras  lefolytatasa.
Védett Gvezetek — kijeldlés megtortént (PESZ), tartalmilag feltdltendd.

B.2. P.R.munka
Kitalalni a helyi védelem mottojat (pl.: Védjiik magunkat!) és érvrendszerét.

Versenyt hirdetni a legjobban karbantartott, és a legjobban felujitott épuleteknek, a
dijazottakat bemutatni a sajtoban értékeléssel.
Legfontosabb fotokiallitast — palyazatot rendezni a helyi értékekrél — (mlemlék  kizarva!)

Tamogatasi rendszert kidolgozni. (felujitasok min. 20 %-os tamogatasa, addkedvezmény, stb.)

Kozteriilet és utcakép javito intézkedések és tervek (nem csak miiemléki teriileten):

- egységes szinezési és homlokzat rekonstrukcids tervek készitése (portal, cégér, jelzé-és iranymutatd,
tajékoztato tablak) lakotelepekre is.

- egységes szerelvények, mitargyak (pl. kozvilagitas, tlizcsapok, pécsi csatornafedelek stb.
Elektromos, gaz, tavkozlési stb. szerelvények miiemlékbarat, esztétikus, egységes kialakitasa)

- reklamtevékenység torvényi szabalyozasa (kevesebb betit!)

Szervezetek: Varosi Onkormanyzat; KOH; Varosvédé Egyesiilet; Egyhazak, Civilek, a lakossag
bevonasaval.

Javaslataim nem csak az Eurdpa Kulturélis FGvarosa megtiszteld cim elnyerése esetén valésithatok
meg.
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PATARTICS ZORAN EPITESZ, HORVATH ES PATARTICS EPITESZ IRODA, PECS

A palyazat épitészeti szempontjai és a tovabblépés

1. A cim elnyerését kovetd tevékenység tétje

Az el6ttink all6 idészakban végzendo tevékenyseégnek méar nem lesz olyan vizsgaja, amilyen a palyazat
elbirdlasa volt. Mindéssze néhany megmérettetéssel kell majd szembe néznink, elsGsorban az
alkalmas infrastruktarat illetéen. Latszatat kelteni — Ugy tlinik — nem lesz nehéz, ebben a jartassag nagy,
nem ugy a szakszer( beruhdzasok el6készitésében és megvalositasaban. Alatdmasztdsara néhany
friss példa:

- a Pécsi Galéria gagyi, primitiv, dilettans, értékpusztito (lasd a tdlgyfa portal, vagy a ké lépcsd
tonkretételét) atalakitasat a Munkacsy kiéllitas okan, vagy

- a funkcionalis program nélkll terveztetett, és minden redlis igényre alkalmatlan, az el6zetes
allitasokkal szemben irrealis koltségen megvalosithatd és fenntarthaté (?) EXPO Centert.

Mindkét példa arra int, hogy a 2010-es EKF év elvarhatdé minGségérdl és a projektben lévd lehetdsegrol
zavaros téveszmék élnek. Arra is ravilagitanak, hogy a szakszer{iség a beruhazas el6készitésében és
lebonyolitdsaban nem Uri huncutsag, hanem az elvarhatd eredményhez elengedhetetien. A helyes
parbeszéd nem halogathato tovabb, a hibakat fel kell tarni a tanulsagokeért, és azokat hasznositani kell.
Nem fogadhatd el mentségként érzékenység vagy érdekrendszer, ha az a lehetséges legoptimalisabb
megoldas ellen dolgozik. Ezt kell minden szereplének megérteni.

Az igazi tét mar nem az, hogy egy kovetkezd vizsgan milyen mindsitést kapunk, hanem hogy
kihasznaljuk-e a cimben rejl6 lehetGségeket, és a tavolabbi jovében azokat milyen meértékben tudjuk a
magunk szamara hasznositani, igy tobbek kozott:
® \aldban olyan fejlesztések szlletnek-e,

O melyek az igényeket kielégitik,

O Altala a varos valds lehetdségekhez jut;

O melyek eurdpai mércével mérheték, és ezaltal az intézmények fel is keriilhetnek az
eurdpai kulturélis térképre, mert ekkor és csak ekkor vonz eurdpai jelentdségl
programokat;

melyek koltségei és a megtermelt szellemi és anyagi haszon egymassal
szembeallithatok,

melyek minéségiek,

melyek épitészetileg is érdemesek a nemzetkdzi figyelemre, és amelyek igy a varos
épitészeti kdzgondolkodasanak alakitasaban is hasznosulnak,

melyek finanszirozhatok, és

melyek olyan mértékben hasznosulnak a varosfejlesztés terén, amilyen mértékben a
lehetéség bennik rejlik?

o0 OO0 O

® Raeszméliink-e az intézmények atfogalmazasanak fontosségara, és képesek vagyunk-e azt
eredményesen megtenni?

® Megteremtddik-e a kulturalis varosfejlesztés valds, a pécsi sajatossagok kdzott miikodsd eszméje és
elvrendszere?
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® Es mind kéziil a legfontosabb: szert tesznek-e a civil és a politikai szereplék sajat kreiken belill és
egymassal is egy egyuttm(ikodési kultdréra, mely azonban nem csupan konszenzusokat és
békességet, de eredményességet is fel tud mutatni?
Mert ez volna a varos szamara a legnagyobb hozadék! Ugyanis ez a potencial lehet a varos
jovéjének igérete, a jovokép allandd megujitasanak zéloga. Az EKF ugyanis nem fogja a varost
mas gazdasagi palyara allitani, de az egy magunk szamara vizsgava, tanulasi folyamatta tehetd
projekt, elmulasztasaval a sorsunkon valo valtoztatasrol mondunk le.

A szakszer(i munka tovabb nem halogathato, mert a legfontosabb kérdéseknek az elkdvetkezd egy
honapban véglegesedni kell. Az el6készitések nem allnak jol. A szakmai programok hianyosak, sok
hibat rejtenek, mas korabbi értékes felvetéseknek, részben kidolgozott javaslatoknak pedig semmilyen
utééletlk nincs.

A 2004. oktoberi konferencia is felmutatta, hogy a civil oldalon a komoly potencial és tettrekészség, a
felnalmozott ismeretanyag kiaknazatlan, fogadokészség, megfelelé struktira hianyaban. Akkor a
konferencia, az addig elvégzett hivatali munka latvanyos kudarcai és a kozelgd palyazati hataridd
kikényszeritették az Eurdpa Haz felkérését a palyazat elkészitésére. A dontés j6 volt, az eredmény
oromteli. Az értékteremté munkahoz most is arra alkalmas apparatusra van szikseg. llyen apparatussal
a varos nem rendelkezik, nem is rendelkezhet, hiszen egy EKF-projekt lebonyolitdsa nem szokasos
feladat. A tovabbi szervezeti felallas ezért kulcskérdés! Egy alkalmatlan szervezet a felemlitett
potencialt nem lehet képes kihasznélni, és ennél fogva csak egy kudarctorténet kiteljesedéséhez
vezethet el. llyen értelemben pedig a most el6idézhetd legnagyobb karokkal a fejlesztések terén kell
szamolni!

2. A palyazati anyag, a megvaldsithatésagi tanulmanyok és a hattéranyagok
ismertsége

A konyvben megjelent palyazati anyag ismertsége nagyon csekély. Errdl parbeszédek, de kozéleti
szereplok, képvisel6k, bizottsdgi tagok megnyilatkozasai is arulkodnak. A kényv mellékleteként
megjelent cd tartalmazza a fejlesztések ,latvanyterveit’ és a megvaldsithatdsagi tanulmanyokat is. Az
elébbiek nem tekinthetdk terveknek! Csak rogtonzott illuzidkeltések, mert a minisztérium arra
kényszeritette a palyazékat, hogy hitessék el projektjeikr6l azok kidolgozottsagat. Ugyanakkor a
minisztérium nagyon helyesen, és jogszerlien a tervpalyazatok lebonyolitasat is elvarja, és ebbdl
kovetkezik, hogy a cd-n lathatd tervszer(i latvanyok csak kamunak, vagy legfeliebb tanulmanynak
tekinthetok. A ZKK esetében nyilatkozhatom, hiszen azt irodank készitette: csupan néhany volumen
szamitasra épul az abrazolt latvany, az semmilyen mas szempontbdl nem egy tervezett épilet. A
megvaldsithatosagi tanulményok viszont fontos, az el6készitések szempontjabdl alapvetd, bér
helyenként mérlegelni valé szandékokat, adatokat, informéaciokat tartalmaznak. Ezen anyagok a
palyazati konyvnél is kevésbé ismertek. Veszélyesnek tekinthetd, hogy a beruhdzasok alapvetd
paramétereit, funkcionalis programjat, helyszinét a kovetkezd egy-két honapban a kormannyal
megkotendd szerzédésben rogziteni kell. A jelen allas szerint e téren Pécs szaguld a szakadék felé.

Fel kell emliteni azt is, hogy kiléndsen a Zsolnay, a ZKK, valamint a kdzterek projektek esetében
léteznek hattertanulmanyok is. Ezek olyan informaciokat, elgondolasokat, metodikékat rogzitenek,
melyek tovabbgondoldsa idészeri. A felvetések a palyazati anyagban teljességlikben nem jelenhettek
meg, terjedelmi és taktikai okokbdl sem. llyen a miemlékek Ugye, a varos és a megye
egyuttmikodésének problémai, melyek egy része a fejlesztésektdl nem valaszthat6 el, vagy ilyenek a
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lakossag bevonasara iranyuld felvetések, a fejlesztésekkel kapcsolatos szakmai szervezeti javaslatok.
Bar ezen anyagok némelyikét eljuttattuk az illetékeseknek, ezeket még a civil oldalrdl is csak néhanyan
ismerik.

Fontosnak tartom lattatni, hogy a fejlesztések egy bonyolult és arnyalt rendszerbe agyazodnak, és ezt
érdemes megismerni.

3. Moralis és szakszer(iségi kérdések az id0 szoritasaban

Van egy megkerilhetetlen probléma: Noha a palydzati anyagban foglaltaktél a jobb eredmény
érdekében, vagy a finanszirozhatdésag okan kis mértékben el lehet témi, a tisztességes felfogas szerint
a varost a palyazata kételezi annak megvalésitasara. Ugy vélem, hogy a kdnyvben megjelenitett
szandékok megvalobsitasara torekedni kell, de amennyiben az egy jobb megoldasra vezet, nyilvan felll
kell vizsgalni adott esetben példaul egy-egy helyszint, megkozelitést, parkolasi kérdéseket, de akar a
szakmai programot is. Ezt diktalja az értelem.

Bizonyosan nem fordulhat elé azonban a kulcsprojektek alapvetd funkcidjukban valo megkérddjelezése,
és elmult mar az ideje Ujabb nagyszabasu terveket felvetni — koltségvetési finanszirozas esetén
mindenképpen.

Az épitész szakma bevonasat ezen el6készitésekbe elengedhetetiennek tartom, mint ahogyan a
szakmai programok megalapozottsagat is, és hogy a legoptimalisabb tervi megoldasok és tervezok
tervpalyazatokon kerUljenek kivalasztasra. A tervpalyazatok lebonyolitasat egyébként sem jog szerint,
sem pedig a varos palyazataban foglaltak értelmében nem lehet megkeriilni. E kérdésekben a Dél-
Dunéntdli Epitész Kamara — szilkség esetén a Magyar Epitész Kamara bevonasaval — minden
segitséget meg kivan adni, illetve mindent elkdvet azért, hogy a terveztetések szabalyos, tervpalyazati
uton torténjenek.

Meg kell érteni, hogy a tervpalyazat nem a tervezék és a kdzOnség szorakoztatdsara kitalalt
foglalatossagi forma, hanem az optimalis és értékkdzpontu megoldasok kivalasztasanak modja. Mint
ilyen azonban csak akkor hasznosulhat megfeleléen, ha a beruhazéi dontések megalapozottak szakmai
értelemben is — ha egy jol kordljart problémara var a kiird épitészeti valaszt minden palyazétél, és a
palyazatokat szakmailag alkalmas és a szempontokat komplexen és felelésen mérlegelni képes zsdiri
birdlja el. A ZKK tervpalyazati elokészités j6l mutatja, hogy ezek csak néhanyunk szamara evidenciak.

A tervpalyazati forma id6igényes mifaj. A tamogatasi szerz6dés megkotése nagyjabdl ezen
tervpalyazatok elinditdsanak a legvégsé idépontja is, de ez mar rengeteg kockazatot rejt magaban.
Ezen id6épontig is legalabb fél éves késedelemben vagyunk, az idd rdvidsége mar igy is komoly karokat
okozhat. Ebbél ugyanakkor semmilyen mddon nem kovetkezhet, hogy az idéhiany miatt a tervpalyazati
versenyeztetési forma jogszerlien megkertlhetdé volna — és ez minden egyes kulcsprojektre igaz!
Jelenleg a tervpalyazatok el6készitésérdl a ZKK-n kivlil egyetlen kulcsprojekt esetében sem
beszélhetiink, és ez egyben is szdmos sulyos hiba van beépitve.

A tervpalyazatok és a beruhdzasok egyéb szakmai el6készitésének késlekedése, illetve késleltetése
veszélyeztetik a szakszer(i megvaldsitast. Az idGveszteség csak a tervezésen és a kivitelezésen volna
behozhato, hiszen az eljarasok idejét jogszabalyok irjak el6. A ZKK esetében az elkészitett savos
Utemterv szerint — merthogy hattér anyagként van ilyen, és ez nyilvanos férumokon is atadasra kertlt —a
tervpalyazatnak mar 2005. novemberében meg kellett volna jelennie, és ez a szamitas nem vette
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figyelembe a nemzetk6zi meghirdetés iddigenyét. Ugyanezen az Utemterv a tervpalyazat utani gyors
szerzdéskotést feltételezve 16 honappal veszi figyelembe a tervezési idészakot, melybe beleértendd
az engedélyezési eljarés is. A technoldgiai tervezést (akusztika!) és a minimum két és fél honap
engedélyeztetési eljarast is figyelembe véve ez eqy feszitett itemezés. A kivitelezésre a tablazatban 18
hénap szerepel, és tovabbi 4 honap probalzem, mely alatt a kérnyezetrendezési munkak is folynak. A
létesitmény igy adhato at 2010 januarjara, megint csak feltételezve, hogy az atadasi eljaras elsé
kisérletre sikerrel jar. Ezt az EXPO Center tébb hdnapos atadasi eljarasara gondolva igen optimista
hozzaallasnak kell tekintsik. A tablazatban szereplé minden mas olyan munkafolyamat, mely az atadas
idépontjat befolyasolja és a tervezéssel, valamint a kivitelezéssel egy folyamatsorba tartozik, jogszabaly
altal meghatarozott hosszusagu, vagy rovidebb lebonyolitisa nem feltételezhet6. Az Utemtervben
szerepld minden tetel leroviditése ésszer(tlen, vagy jogszeriitien. Nem nehéz kiszamolni, hogy a
jelenlegi 3-4 honapos csuszas mar komolyan veszélyezteti a beruhazas sikerét.

Itt és most nem kivanok részletekbe bocsatkozni az egyéb tennivalok terén, mint amilyen az
intézmények szervezeti felallitasa, a programok el6zetes egyeztetése a 2010-re megnyild
létesitményekben, vagy a rendezési tervi médositasok elinditasa, melyek a beruhazasok eldfeltételei,
és amire a harom nappal ezel6tti Echo esten Lugosi Agnes épitész, telepiiléstervezé felhivta a
figyelmet.

4. A pécsi EKF-palyazat varosfejlesztési-épitészeti vonatkozasai

A pélyazat e témaban taktikusan és helyesen a nagy elvekrél beszél, azonban e tdmor megfogalmazas
magott fontos elvi megfontolasok huzédnak meg. Ezen elvek érvényre juttatasa az elkdvetkezé minden
dontésben meg kellene jelenjen, illetve vannak olyan felvetések, melyek lehet6ségeit,
megvalositasanak stratégiai alapvetéseit meg kellene vizsgalni. Az alabbiakban az altalam készitett
hattérmunkabol idézek, vagy csak felemlitek fejezeteket. Ez a palyazati szveg egyik alapja volt, benne
részben a munkacsoportokban kdzremiikddé épitészek, részben a sajat véleményem szerepel. Most e
szoveget a palyazat kiegészitésének szanom, nem kezelve azon eseteket, amikor a palyazat
messzebbre jutott az idézett szOvegnél. A szdveget csak elenyészé mértékben aktualizaltam.

Fogalmi kiterjesztés: épitett kornyezet

Eur6paban évtizedes hagyomanyra tekint vissza, hogy az épitészetet nemzeti és eurépai szinten is mint
a legjelentdsebb ’kulturahordozét' tartjak szdmon, és torténéseit ennek megfeleléen befolydsoljék, dsztonzik
mindségi alakitasat. Az is magatol értetédd, hogy miként a kultira fogalmat tagabban értelmezzik a
magaskulturanal, az épitészetet is egy nagyobb rendszerben kell elhelyezni. A rendszert az épitett kbrnyezet
fogalma irja le, mely az épitészeten tul a kornyezetlnket alakitd Osszes tevékenységet és elemet magéban
foglalja. Magyarorszagon e szemlélet még nem evidencia. Az EKF projekt azonban oriasi lehetéség e szemlélet
meghonositasara. Az épitett kérnyezet tudatos, tervszer(i min6ségi alakitasa Europaban meghatarozé pillére a
kulturpolitikanak. Nem lehet kétséges, hogy az uj tagallamok szaméra is ez a kijeldlt és elvart Ut. Az EKF projekt
kildnds sajatossaga, hogy Magyarorszagon a megkésett szemléletvaltdsnak apropdt, és ezéltal jél idOzitett
lendiletet adhat.
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Az EKF projekt kettds, helybeni hozadéka és az épitett kornyezet sajatszerlisége

Ugyancsak hazai sajatossag, hogy az EKF és azzal rokon projektek célia és hozadéka a jelen
pillanatban a szemléletvaltozas, a nevelés lehet. Tovabbi taviatok csak az alapok megerdsitését kovetden
nyilhatnak meg. Pécs sajatos helyzetben volt a szocialista rendszer id6szakaban, kilénds mddon viragzott a
mlvészeti kdzélet. A rendszervaltds azonban az orszagos tendenciakkal azonos valtozasokat hozott, néhany
latvanyos torténés ellenére a kultira értékei hattérbe szorultak, a tarsadalom elveszitette természetes, organikus
viszonyat a kulturaval, igy az épitett kérnyezetével is. Ennek Ujraépitése a jelen id6szak feladata, és az EKF
projektnek ebben kulcsszerepe lehet.

A projekt egyik helyi — specialisan pécsi — hozadéka tehat az lehet, hogy a Pécsett a kbzelmultban
kialakult kulturalis potencialt ujraélesztheti, valamint teret adhat az azota kialakult teremt6 eréknek, amik ennek
hianyaban a hazai viszonyokbdl fakadban elsorvadnak, illetve kisebb résziik mashol érvényesil. A masik —
tulajdonképpen minden magyar vidéki varos esetében érvényes — helyi, és remélhetbleq kisugarzo hozadék az
lehet, hogy az EKF projekt eurépaisdga okan megjelenik eqy mértékado értékrend, és felértékelédik a minbség,
ezen keresztil pedig értekkdzpontu szemléletvaltas, nevelés lehet az eredmény. Mindezen értékek és mindségi
szemlélet miifajoktdl flggetlentil érvényesek.

Az épitett kornyezet mindségi kérdéseit pedig nyilvan nem kell hangsulyozni. A jelen tendenciak
megforditasa alapveté fontossagu, hiszen az értékrend hijan a kdzeg az alkotd szakmaékat is maga ala gydirve
elveszejti sajat 6nazonossaganak értékhordozoit: a csak Pécsre jellemz0 épitett karaktert. Az egyéb mivészeti,
kulturalis mifajok kdzott ennek véltozésai a legdramaibbak, mert a jelen hazai szemlélet szerint az épités — noha
altalaban nem azonos az épitészettel, mégis az épitési-épitészeti kultura alkotd eleme — alapvetéen gazdasagi
szempontoknak (és tdbbnyire primitiv izlésvilagnak) kévetkeztében alakul.

Cél, szemlélet, stratégia

Az épitett kdrnyezet témaban megfogalmazott tennivalok nem pusztén beruhdzés jellegii projektek, de
kétségtelenil a beruhazasok képviselik a legjelentésebb mozgatderdt. Célunk azonban a puszta épitésnél tobb:
hozzaadott értéket teremteni. Olyan eszkdzoket is alkalmazni kivanunk, melyek elékészitik a beruhdzasok
befogadaséat, vagy akér katalizaljdk azokat, esetleg a beruhazasokkal nem érintett terliletek hasznalataban is
pozitiv fejleményeket okoznak. Megfeleld befogadd kozeg kialakitasa nélkiil a fejlesztések nem szamithatnak a
kézOsség tamogatasara.

Példak a hozzaadott értékekre:

A régié és a varos lakoiban varostudatot, dntudatot kell épiteni. Tudatositani kell bennlik részvétellik,
szerepuk, feleldsségik jelentdségét, és ezéltal motivaini kell 6ket. A vérosban (régidban) zajlo
folyamatokat, torekvéseket nevesitd, leird kulcsszavakat, mottokat kell megfogalmazni, és ezeken
keresztll kialakitani a kotédést, a helyszinekhez, rendezvényekhez f(iz§ érzelmi hatteret. (A tdrekvés
eredményességét azonban nagyban befolydsolja a mottok, fogalmak pontosséga, és természetesen a
mogotte alld szandék hitele és igazsaga. A rossz és a valdsaggal 6ssze nem fiiggd szoveg a bizalom
elvesztésével és a lehetdség elszalasztasaval jarhat.) Kedves és hatékony modszer a varosi legendak
életre keltése és apolasa, kapcsolatteremtés mult és jové kdzott. Ezaltal a torténelmi adatok és a
tervezett alakitasok egyarant szervesiinek a kollektiv tudatba, és a varosok polgarait a torténet
részesévé teszik. A folyamatban erGsiteni kell a varos és a régid értelmezését és Ujradefinidlasat,
mindezt pedig meg kell jeleniteni az oktatasban, és a varosmarketingben egyarant.

A varos érzékelésének és befogadasanak, megértésének és vonzasanak alapvetd feltétele a
megismerhetdség és az orientald informalds. A véros értékeinek tematizalt megjelenitésével a véros
nem csak vonzéva tehetd, de emlékezetessé is. A tematikus térképekkel, kiadvanyokkal, fotéalbumokkal
a varos befogadhatdbba is valik — igy a kultira helyei, a tomegkdzlekedés rendszere, a miiemlékek
fellelhet6sége, a szérakozas vagy a szabadidd elt6ltésének helyszinei szerint csoportositott informacidk
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segitik az eligazodast és az érdeklédésen keresztil erdsitik a kétddést — a varosi polgarban és a
latogatoban egyarant. A tematikus informalassal felszinre keriilhetnek olyan rejtett értékek is, mint
példaul a varos kézegének hangulati elemei — példaul tartalmak és morfoldgiai adottsagok szerint
dsszeallitott séta Utvonalak altal. Ezzel olyan élményt képes a varos adni, melyet sok turista keres, de
nehezen talal. A séta dtvonalak altal felértékel6dnek a polgarok tudataban is a valéjaban értékes, amde
alulértékelt varosszdvetek, s igy azokban is érvényre juthat a kotbdés és a torédés. A sétak altal
tovabba fartalommal t6ltheté meg a varosban eltoltétt id6, és bevonhatok az EKF projektbe a varosnak
olyan teriletei is, amelyek latvanyos programok szdmara nem kinalhatnak helyszineket.

A varos és a régié értékeinek népszerisitését szamos modon mivelni kell, igy reklamhordozokon,
adatbazisok elérhetéségével, tematikus alkotasokkal, emblematikus alkotokkal, nemzetkdzi projektek
altal, igy mivészeti szimp6ziumokon, workshopokon, fesztivalokon, konferenciakon, tervpalyazatokon.

A nevelés célja a kreativ és kézremiikodd befogadokészség felerbsitése, mely nélkil sikeres varos-
projekt nem valésulhat meg, illetve amely tulajdonképpen maga a siker. A lakossag kozremiikddése, bevonasa
azonban csak akkor lehet eredményes, ha az valéban értékteremtd, ha a lakossag felnétt az eurdpai mércével
mért feladathoz. Ez pedig csak egy értéktudatos, hiteles cselekvési stratégia szerint, egy erre alkalmas stab
iranyitasaval johet létre. Tekintettel azonban arra, hogy a nevelés is most kezdddik, ennek a stabnak kilondsen
nagy érzékenységgel kell rendelkeznie, valamint kildnleges képességekkel az értékorientalt befolyasolasban. A
dontéseknek Ugy kell népszeriinek lenniik, hogy mindekdzben a mindséget is célozzak, sét éppen a minéség
népszerisitése az elérendd cél. Kezdetben a lakossag beavatasa, késébb, egy fejlettebb kdzremiikddés
képességének birtokaban a bevonasa a kivanatos eszkoz.

Hazankban — és kilonosen vidéken — a tékehianyos kozegben ma nem lehet arra szamitani, hogy
minden beruhadzas telies mértékben megvaldsul, illetve telies mértékben megvalosuld beruhdzasbdl a varos
egészeét atiro léptéki beavatkozasok szama tul kevés lehet a kivant eredményhez. Ezért kiilondsen fontos, hogy
a varosban rejlé teremtéerét motivaljuk sajat kdrnyezetének fizikai és mentalis alakitasaban. Ennek 6szténzé
elemeit ki kell dolgozni, a koltségvetési tervekben figyelembe kell venni, és megfeleld stratégia és érdekeltség
esetén a megkezdett beavatkozasok tehetetienségével (tovabblendilésével) szamolni lehet.

A magéntbke szaméra az épitett kdrnyezet minéségi alakitdsaban vald szerepvallalast direkt és indirekt
kedvezményezettségi szisztémakkal lehet dszténdzni. Koztéri szobrok, kutak 'orokbefogadasa’ fejében az adott
téren a cég alkalmi marketing tevékenységet folytathat, vagy kozelében tisztelet-jeggyel parkolhat, esetleg a helyi
addban jovairasban részesllhet. Kozterlletek kiépitési koltségeinek atvallalasa fejében a résztvallalé az adott
felileten egyéb kedvezményeket élvezhet. (PI. étterem tulajdonosa az utca egy szakasza rekonstrukciojanak
fejében kisebb részben ingyenes kozterlletfoglalasi jogot szerez. Mindennek természetesen feltétele az egész
utcara, térre kiterjedd elézetes szinvonalas terv, és az annak szellemében valo megvalositas.) Természetesen
ezek csak példak, az eszk6zoket részletesen ki kell munkalni.

A varostudat erésitésének egyik meghatarozé eszkoze lehet a varos értékes kozegét add szdvetben a
tulajdon felértékel6dése, a tulajdonosi szemlélet erésitése. A megfeleld dszténzés nem csak az épité kedvre hat
pozitivan, de az ingatlan piacra is. A felértékel6dés pedig hosszu tavon garanciaja lehet az allag megdérzésnek.
Rendkivil fontos, hogy az dszténzés és az értékszemléletii megbrzés, illetve épités egységet alkossanak.

Nyilvanvalé, hogy egy projekt szemléletl beavatkozas és a rendelkezésre allé eszkdzok csak a
varosszOveti hald kis szdmu hdzopontjanak atalakitasara nyujthatnak elegendé forrast. Helyes tervezéssel
azonban ezek térbeli és mentalis eloszlasa kafalizalhatjia a kozottiik 1évé szbvet spontan felhozatalat. A
huzdpontok — legyen az épiilet, vagy akar kozterilet — helyes meghatérozésa ezzel egytt is nagy koriiltekintést
kivan. A felkészulés soran feldllitottunk egy olyan értékelési szisztémat, mellyel a lehetséges fejlesztések
sorrendisége, fontossaga folyamatosan értékelhetd, szilkség esetén a megvaltozott korliimények mellett akar
Ujraértékelhetd. A szisztéma alapvetden a beruhazasok és a telepllésrészek egyméasra gyakorolt hatasat, illetve
a varosszerkezetben létezd, vagy alvd fejlédési potencialokat, a megmutathatd vagy hangsulyozhaté értékeket
vizsgalja.
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Nem csak a beruh&zasok korét és megvalésithatdsagat kell kidolgozni, de a beruh&zasok, és az azokon
tulmutatd valtozasok forgatokonyvét is. A forgatokdnyvek lehetnek alkalmasak arra, hogy a kdzegben lévé
potencidlt helyzetbe hozzuk, és az sajat és az épitett kOrnyezet hasznéra egyarant kifejthesse
cselekvoképességét. A forgatokonyvek lehetnek alkalmasak arra is, hogy figyelembe vegyilk a beruhazasok
soraban a lakossag folyamatosan alakitott szemléletvaltozasat, kézremiikddési kedvét.

Szandék kell legyen, hogy mind a varosban, mind a régiéban a kulturalis események, aktivitasok a
varosi szévetbe, terekbe kiszivarogjanak, a varosi terek minél szélesebb korben helyszinul szolgéljanak, illetve
jelenitsék meg a varos kulturdlis életét.

Strukturalis kérdések

Nagyon fontos: a varos tisztaban legyen azzal, hogy az EKF projekt a szamara nem csak lehet6ség, de
hatalmas felel6sség is. A nagy beruhdzasok, a valtozasok démpingje és sebessége elsodorhatja, bedaralhatja a
varos meglévd, kialakult, értékes és karakteres elemeit, szdveteit. A pillanatnyi épitésszabalyozasi jogi kornyezet
érdemben nem teszi lehetévé az épitészeti, varosépitészeti értékrend érvényre jutasat. Erre torvényes lehetéség
csak a miemlékek esetében kinalkozik, de azok védelmével kapcsolatban is kdzismert szamos nehézség. Az
altalanos beruhazasok tekintetében a f6épitészi tervtanacsok volnanak hivatottak az épitészeti szakmai mindségi
kérdéseket képviselni, azonban legitimacidjuk hianya miatt az esetek jelentds szamaban csak jogi szempontok
jutnak érvényre mind a szabalyozasban, mind az elbiralasban. Ugyanakkor az egyéb szabalyozok véltozatlanul
hagyasa mellett nagyobb legitimécio dnmagaban nem volna feltétlenil kivanatos, mivel az orszagban a
tervtanacsok rendkivil valtozd szinvonalon mikodnek, és ez némely esetben az értékek szempontjabol
kifejezetten hatranyos. Altalanossagban elmondhatd, hogy a jelenlegi szakmai és jogi strukt(ra nem képes
megvédeni, és foként fovabbépiteni egy értékes vérosi szdvetet, vagy elemet, mikdzben sokszor meg tudja
akadalyozni értékes épitészeti gondolatok megvaldsulasat. Ez az ellentmondésos helyzet csak a szakma, a
Magyar Epitész Kamara érdemi bevonasaval oldhaté fel, és elengedhetetlen a rendszer, a jogi kdmyezet teljes
djragondoldsa. (Ma mar elmondhato, hogy az Epitési torvény varhaté mddositasa e téren nagyobb mozgasteret
biztosit majd a féépitészi tervtanacsok szamara.)

Az EKF projekt lehetdséget kinal nagyaranyu értékvédelemre és értékszemléletii fejlesztésre, st ezek
kifejezett szlikségét teremti meg. Ezaltal a gybztes varos érdekeltté valik abban, hogy kezdeményezéje legyen a
strukturalis valtoztatasoknak, modellel alljon el8, és annak egyben révid idészak alatt méréjévé is valhat.

Az épitett kOrnyezet hirtelen atvaltozasa nem mehet végbe féktelenll és szabalyozas nélkil.
Nyilvanvald, hogy a szakmai szempontok egy ilyen helyzetben kiiléndsen nagy hangsulyt kell kapjanak. Az is
evidencia, hogy ehhez szlikség van egy nem kizarolagos, de mégis felismerheté kurator jellegli gondolkodésra,
mint amilyen pl. a Velencei Biennalék tematikus épitészeti kiallitasain is miikddik hosszu ideje. A szakmai
szempontok képviseletére felallitott stab személyi dsszetételét illetden célszerli a Magyar Epitész Kamara
javaslatat kikérni, lévén Magyarorszagon pillanatnyilag ez az egyetlen olyan legitim, és jogositvanyokkal
rendelkez6 szervezet, melyben a szakmai szempontok érvényesitésére a tagok altal valasztott tisztségviselbk
jelentik a garanciat. Ugyanakkor a MEK a tarsszakmak (belsdépitész, tajépitész, telepiiléstervezé) tagozatait is
mikodteti, igy azok képviseletét is biztositani képes. Minden mas szervezetben a személyi dontéseket mas
szempontok arnyékoljak be, és ez rossz fényt vethet a személyekhez kéthetd ddntésekre, ami pedig nem
szolgélja azt a célt, hogy az EKF projekt széles elismertségre tegyen szert.

Az értékk6zpontu szakmai szabalyozas és befolyasolas legfontosabb szervezeti elemei — vita
indit6

A felkésziilés kezdetétdl a projektév végéig a fejlesztések, beruhazasok nagy mértékii tobblet
feladatként jelentkeznek, melyek ellatasara a jelen struktlra sem nagysagaban, sem felkésziiltségében nem
alkalmas. Ezért ebben az idészakban a megsokasodd és a véros alakitdsadt meghatarozéan befolyasold
onkormanyzati és maganberuhazasok szakmai befolyasolasara, iranyitasara, a tervpalyazatok el6készitésére és
lebonyolitaséra alkalmas, felel@s szervezetet kell felallitani. Tekintettel arra, hogy ez a szervezet lehet képes csak
a szakmai szempontok magas szinti érvényre juttatasara, a személyi Osszetétel meghatarozasaban és a
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szakmai szamonkérésben a Magyar Epitész Kamara meghatarozo részvételét célszer(i kémi. Az értékek
képviseletének szakszer(l intézményesitése legalabb olyan fontos, mint a fejlesztésekre iranyulo tervek.

a)

EKF Féépitesz

Vezeti az EKF projektekkel kapcsolatos szakmai el6készitési és véleményezési munkat, javaslatot
tesz a tervpélyazatok biréld bizottsagi dsszetételére, és egyben ezen tervpalyazatok sorén a
biralatban a szakmai titkari teendéket is ellatja. Szervezi a dontés elbkészitések szakmai vitait,
rogziti, dsszefoglalja azok eredményeit és elbkésziti a testuleti hatarozati javaslatok vonatkozd
szakmai szOvegezését.

Koordinacios tevékenységet végez a beruhdzasok magan résztvevéivel, melynek soran képviseli a
varos és az EKF projekt szakmai szempontjait.

Osszehivja és iranyitja az EKF Tervtanacs munkajat, és a tervtanacs nevében szakmai véleményt
ad ki az épitési engedélyezési eljarasban.

Fellgyeli és iranyitja az EKF Tervez0 iroda munkajat.

Részt vesz a varosi és a teriileti, valamint a mleml|éki tervtanacsok munkajaban, ennek keretében
torekszik arra, hogy a tervtanacsok munkaja 6sszehangolt legyen, és a dontésekben érvényre
jussanak az EKF projekt szempontjai is.

Véleményezi a projekt teriletet érinté szabalyozasi tervi valtoztatsokat, illetve ilyen valtoztatasokat
kezdeményez, azok kidolgozasara felhatalmazas esetén megbizast ad, vagy ilyen javaslatot
dolgoztat ki az EKF Tervezd irodaval.

Elkészitteti a projektek elbkészitéséhez, a tovabbi tervezéshez szlikséges vizsgalatokat,
tanulmanyokat.

EKF projekinek tekintendd minden olyan beruhazés, melyet az dnkorményzat finansziroz, vagy
onkormanyzati tulajdont érint (ideértve az dnkormanyzat tulajdonaban Iévd tarsasagok tulajdonat is).
|deértendd tovabba olyan mas tulajdond, vagy érdekeltségl, finanszirozasu beruhazas is, mely az
elézetesen lefektetett fejlesztési forgatokdnyvbe illeszkedik, illetve amely a kiemelt fontossagu
akciotertileteken van. Ennek besorolasat, az adott projekt megitélésének kritériumait részletesen ki
kell dolgozni.

Az EKF FGépitész Pécs MJ. Varos Onkorméqyzaténak megbizasa alapjan végzi munkajat. A
Foépitész az épitész szakmat képviseld Magyar Epitész Kamara tdmogatasat biro, jelentés tervezdi
gyakorlattal rendelkez6 épitész legyen.

EKF Tervtanacs

Az EKF Tervtanacs az el6készitési szakaszban szakmai szempontbél véleményezi a tervpalyazatok
szakmai programjat, annak szakszer(iségét, alkalmassagat, a kGrnyezet és a beruhazas egymasra
hatasait. Tovabba az épitési engedélyezési eljarasban, vagy azt megel6zéen szakmai véleményt ad
ki a bemutatott tervekrél, kiilénds tekintettel az épitészeti karakter és az épitészeti minéség
kérdéseiben, valamint allast foglal az értékvédelemmel kapcsolatos esetekben.

A Tervtanacs alapvetéen szakmai kérdésekben kompetens, ezért dsszetételében a szakmai
szempontoknak kell érvényre jutniuk. A f6épitész mellett négy, a Kamara altal delegalt tervezd
épitész vesz részt a munkaban, akiknek megbizatasa egy esztenddre szdl. A napirendi pontok
fuggvényében alkalmi jelleggel tovabbi szakértket kell bevonni, igy telepliléstervez6t, kert- és
tajtervez6t, belséépitészt, kdzmitervezét, grafikust, szobrészt, miiemléki, forgalmi szakembereket.
Az éves ciklusban allando személyi sszetétel, és a nevesitett allasfoglalas a Tervtanacs
munkajaban garanciai a felelés tervtanacsi munkanak.

EKF Tervezé iroda (3-4 f6)

A jol képzett szakember garnitira elsésorban segiti és el6késziti az EKF Féépitész munkéjat.
Faladata, hogy elvégezze a beruhdzasokat megeléz6 szakmai szamitasokat, ellendrizze a
jogszabalyok altal tdmasztott kovetelmények teljesithetdségét, megfogalmazza a célteriiletek
hasznositast, az arra tervezett beruhazasok funkcionalis és miszaki kévetelményeit. Feladata
tovabba, hogy elékészitse a szakmai dontéseket, illetve a dontéssel megerdsitett akcidterlletek
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finanszirozasara modelleket allitson fel és azokat a piacon megjelenitse.

d) EKF Fejlesztési szakmai tanacsado testiilet
Az épitészekbdl és kapcsolddd szakmak jeles képviselSibdl allé testillet a Féépitész munkajahoz
szolgal tan&csokkal, illetve a Féépitész szamara ez a szakmai kontroll és vitak foruma.

A fenti strukturat, a cim elnyerését kovetéen azonnal fel kell allitani, és mikodtetni kell legalabb a 2010-es év
végeéig, eredményes miikddése esetén azt kovetden is. Ugyanakkor a jelenlegi jogi kérnyezetben a miikodés
szamos esetben csak formalis lehet. A helyzet megvéltoztatdsa egy folyamat, melynek el6rehaladtaval a
mikodés egyre hatékonyabbé tehetd.

Az értékkozpontu egylttmikodési stratégia lényegesebb elemei:

A varos életében jelentds, de a varostdl fliggetlenil miikodd, a varosimazst befolyasold intézmények és
a varosok kozott nincs érdemi partneri viszony. Az EKF projekt felszinre hozta ezen elfajult egymas mellett élést,
és nyilvanvaldva tette, hogy a partnerség kiépitése elengedhetetlen az EKF projekt hatékonyséaga érdekében, de
attol fuggetlendl is. A partnerség kiépitése nem halogathatd tovabb legalabb az alabbi szervezetekkel, illetve
terlleteken:

e) Azegyetem

f) A helykézi témegkozlekedés — MAV és Pannon Volan
9) Kulturalis Orékségvédelmi Hivatal

h) Magyar Epitész Kamara és egyéb szakmai egyestiletek
i) Jogalkotas

A kezdeményezés legfontosabb pontjait az idézett hattéranyag taglalja.

Az épitett kornyezet alakitdsaval kapcsolatos tervek

Miként a pécsi palyazatban altalaban, az épitett kornyezettel kapcsolatos fejlesztésekben is az 6tds tagolast
alkalmaztuk, s ekképp 6t akcidteriletet kilonbdztettlink meg:

Intézmény fejlesztések, beruhazasok

Kozterlletek és jatszoterek

Helyi védelem, miiemlékek

Vérosimazs

Témbok, udvarok

OIEERCORNNON=S

A hattéranyagban taglaltakbol csak két fejezetet idézek itt, részben:

2. Kozteruletek és jatszoterek

A kozteriiletek a varos milyenségét alapvetben hatarozzak meg. Rendszerik a varos szovetét
adja, kijeloli szerkezetét, és erés karakterhordozd. A kozterlletek kozege mindenkié, minésége
meghatarozd a varos érzékelésében. Ennél fogva kifejezetten képes arra, hogy a varos kulturajat
megjelenitse, egyes kulturalis aktivitasok szamara helyszindl szolgaljon. Pécset fekvése és kdzépkori
varosszerkezete erre eurdpai szinten is kilondsen alkalmassa teszi.
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Bar a kozterek, utcak, jatszoterek, zoldfellletek sokszor szétvalaszthatatlan egységet
képeznek, az alabbiakban ezeket mégis differenciélva tekintjlk at, a hangsulyok szerint csoportositva.

Miénk itt a tér! — Kozterek, utcak

A kozteriletek tekintetében a palyazat elvarasa vilagos és egyértelm(i, a megfogalmazott cél pedig
egybe esik a varos érdekeivel: eurdpai jelentdségii kdztereken a mivészetek és a kultira egyéb szegmenseinek
eurdpai jelentdségl jelenléte és dsszjatéka.

Pécsett a kulturalis rendezvények koztéri jelenléte hagyomanynak tekinthetd. Azonban a kdzteriiletek
jelen allapota altalanosan leromlott, a terek és hasznélatuk egyméasnak nem megfeleltethetdk, alkalmatlanok a
nekik szant funkciokra, illetve a funkciok meghatarozasa is bizonytalan. Egetd ezért a funkciok megjeldlése, a
terek rendszerének atfogd Ujragondolasanak szlksége, alkalmasséa tételiik, megujitasuk, kiloénds tekintettel az
EKF projekt befogadéséra. A probléma nagyon komplex, az épitészet mellett a kertészet, a forgalomtechnika, a
kézvilagitas, a dizajn, a grafika egyittesen adhatnak megfeleld valaszt, és természetesen sziikséges a
varosszerkezet alapos elemzése, de szocioldgiai kérdések felvetése is. Eppen ezért a palyazati idészakban
elemzésekbe kezdtiink a kozterlletek, terek és a varos viszonyrendszerérdl, figyelembe véve a kultira kdztéri
gyakorolt hatasait. A terek és a varoslakok kozott érték alapu viszonyt kell kiépiteni, minek is legfontosabb
érzelmi tényezdje, hogy a polgarok a tereket sajatjuknak éliék meg. A beruhazasok mellett ezért a varoslakok
megnyerésére irdnyuld kampanyt is folytatni kell — mondjuk — 'Miénk itt a tér!” mottoval.

A kdzelmlltban épiilt bevasarlokdzpontok — és killbndsen a belvarosi ARKAD iizletkdzpont —
drasztikusan atirtak a varos mentalis térképét. Az lzletkdzpontok helyekké valtak a polgarok nagy témegei
szdmara, melynek kdvetkeztében a varos egyéb terei és foként kdzteriletei veszitettek értékikbél. A folyamat
jelenleg is zajlik, az ARKAD altal okozott atrendez6dés hossz(i tavon tovabb fokozza a mar 1étez6 fesziiltségeket.
A Dbeavatkozas ez okbdl is szikséges, és az a belvéros szévetét érinti elsésorban. Program mentén kell
vonzobba tenni a vendéglato és kereskedelmi egységek szaméra a varosi kdzeget, és ki kell aknazni a szdvet
kézterileteiben rejld kdzosségi lehetbéségeket. E program az atfunkcionalas mellett az ellen-stlypont fogalom
koré csoportosithaté.

A kozter(leti fejlesztés idében részekre bontva, a megszokottal ellentétben elképzelhetd az elsdk kdzott
a beruhazasok soraban, mint motivacids tényezd, iranyadd beavatkozas. A fejlesztést és a beillesztést
megkonnyitheti egy funkcidhaldzat kidolgozasa, az egyes terek hasznalatanak definidlasa. El kell kldniteni
bizonyos igényeket, melyekre optimalizalni lehet az adott kdzteriiletet. Nem feltétlenil programokhoz kapcsolddo
kialakitasrol van itt sz6, hanem a mindennapi hasznélathoz sziikséges feltételek megteremtése a cél. A
funkciondlis tervezés mellett a kapcsolddo intézmények, épiletek viszonyéat is definialni kell, szlikség szerint az
egymasra hatast er6sitd, illetve gyengitd beavatkozésokat is beleértve. Az egyes kulturalis eseményekhez
kapcsolédoan a kozteriiletek egy kidolgozott stratégia szerint csoportositva kerlilhetnének megujitasra: évenként
mas-mas teriletrendszerre Osszpontositva. Ezzel a moédszerrel par év alatt egy uj, felértékel6ddtt halozat
alakulhat ki, egyUttal a kdztes terilletek is automatikusan ,megtalaljak helylket’.

A torténeti épliletek feltjitasdhoz kapcsolddéan modern szemléletli kdzterlileti beavatkozasok
parositasa lehetséges, ahol mod adodik nyitotta, értelmezhetévé, olvashatdva tenni a szadndékot, a kapcsot a
mualt és a jov0 kozott. Olyan példamutatd beavatkozas kidolgozasa szlikséges, amely utat mutat kdzvetlen
kérnyezetében, illetve az akcioterlileteken Kkivili helyszinek szamara. Szamtalan olyan finom motivum
hasznalhat6, amely olcsd, vele mégis jellegzetes és hatasos végeredmény érhetd el. (Pl.: szinek, szintervek,
burkolatok, apré burkolati jelek, ndvénytipusok, névhasznalat, kapcsolt torténetek.)

A kozterilletekkel kapcsolatos diskurzusokban az évszakonkeénti eltérd igény ritkan kertil eld. Bizonyos
terliletek képesek kell legyenek a hasznélatra esében, télben, rossz idében is, ilyen kdrilmények kdzétt ne csak
a plaza legyen az egyetlen alternativa. Fedett-nyitott, védétetds, flexibilis megoldasokkal elérhetd, hogy
kedvezétlen id6jarasi viszonyok mellett is lehessen, ha nem is érak hosszat padokon uldégélni, mégis a
belvarosban, a tereken idét eltolteni. A kozépiletekhez kapcsolt kozterlletek j6 megoldast nydjthatnak erre az
igényre, egyes funkciok kihelyezésével, térbeli kiterjesztésével. A tomegkdzlekedéshez kapcsolodd buszvardk,
terminalok, kiegészitd funkcidkkal valé megtdltése szervesebb kapcsolatot jelenthet a megéalldk standardizalt,
érzéketlen, otromba installacioi és a varosi szévet, anyaghasznalat és jelrendszer kdzott.
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A pécsi kdzterileti projektekben jelentés szerepet kap a varos tdrténelme sorén jelentds, de XIX-XX.
szazadban a felszin ala kertilt elfolyd karsztvizeink hasznositasa. Tanulmany elemzi a torténeti forrasok, kutak,
csobogok virdgzo multjat és megsziinését, valamint a karsztviz felhasznélas eldnyeit, és maga a palyazat is

emliti azt.

A kozterlleteken a vezérberuhazasokat a tovabbiakat a forgatokényv-elv alapjan kell elékésziteni, illetve
aktivalni a kialakuld potencialok leghatékonyabb kiaknazasara torekedve.

Osszefoglalva: a kozteriileti rendszer egy stratégian és koncepcion alapuld, iitemezett, prioritasokra
éplé, hierarchizalt struktdra kell legyen, melyben az egyes dontéseknek meg kell teremteni a lehetéséget, hogy
egy jol végiggondolt keretbe, kontextusba illeszkedhessenek.

3. Helyi védelem, miiemlékek

Rovid helyzetértékelés

Ez a teriilet meglehetésen neuralgikus. Alapvetd orszagos probléma és feszliltség forrasa, hogy

az eurdpai viszonyok kozott kis szami milemlék és féleg miemlék-egyiittesek tobbsége
elhanyagolt allapotban van, vagy szakszer(itlen beavatkozasokon esett at,

rekonstrukciojukra, és féleg revitalizacidjukra nincs elegendd kozponti forras, mint ahogyan
nincsenek 6sztonzd jogszabalyok (csak bulntetdk), valamint ezekhez rendelt forrasok hianyaban
mas tipusu pénzligyi kedvezmények,

az épitész szakma az épiiletek értékeire altalanossagban nem elég érzékeny (és nem elég képzett),
illetve a miemlékek esetében is jellemzé az olcsd, am képzetlen épitészek és kivitelezék
alkalmazasa,

az épittetd, illetve a tulajdonosi réteg még kevésbé érzékeny, plane felvilagosult,

raadasul szegény, és ennek kovetkeztében a nagyon draga allagvédelemre, illetve felljitdsokra
nem képes, s6t anyagilag abban érdekelt, hogy az éplletek jelentette problémaktél
megszabaduljon, akar azok pusztulasa aran,

a mlemlékek tdbbségérdl nincsenek dokumentaciok, kutatasi anyag is kevés van, jelentds részik
ellentmondasos, és féként alig van az épiletekrél mliszaki dokumentacid, felmérés, vagy ha van, a
szinvonaluk nagyon alacsony, illetve

a létezd dokumentaciok nagyon nehezen fellelhetdk, alig hozzaférhetdk, s mindezen kérilmények
nagyon megnehezitik a milemlékek szakszer(i tervezési munkait, ez pedig rontja a szakszeriiség
érvényre jutasat,

a miiemlékek védelme sokszor csak az atépitésik megakadalyozasara korlatozodik, ami a fenti
okon tll arra is visszavezethetd, hogy a mlemlékvédelmi szemlélet is meglehetésen konzervativ,
igy nem csak anyagi értelemben nem 0&sztonz6, de sokszor gatolja ezen épiiletek maiva
lényegillését, azaz felértékelédését is, valamint ennek kdvetkeztében rengeteg épiilet ténkremegy,
dramai helyzetet okoz, hogy a kevés maiva Iényeglilés soran a miiemléki hatésag alkalmanként —
részben eszkézok hianyaban, részben a mai épitészeti kérdésektdl valod tavolsagtartasa miatt —
szakmai hibakkal terhes megvalosuldsokban miikodik kozre,

a modern épitészet alkotasai alig szerepelnek a védendd épiiletek kdzott, és végll

a fentiek miatt az épitész szakma a miemlékek kérdésében megosztott, s ez tovabb rontja a
miiemlékek Ugyét.

Pécsett az orszagos sajatossagokon tul jellemzd, hogy

a varos értékét az épitett szovet adja, melynek elemei kdzil viszonylag kevés a tényleges miemiéki
védettség alatt all6 éplilet — habar a varos teherviseld képessége és a kdzponti tdmogatasi rendszer
hianya mellett ez meglehetésen sok —, az orszagosan, és kiléndsen az eurdpai mérce szerint is
jelentds emlék, és f6leg egyittes, igy részben a védelemnek nehéz propagandat csinalni, valamint
minden egyes épilet karakterének megérzéséért harcokat kell vivni,
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- a pécsi mlemlékek jelentds része olyan korban és kozegben épllt, amelyben elfogadott volt a
meglehetésen silany anyagok hasznalata, igy a védendd épiletek tobbsége nagyon rossz
szerkezetekbél éplilt, és ezért ezen épiletek rekonstrukcidja, atépitése, megovasa kiléndsen
problematikus és kdltséges,

- a modern alkotasok Gsszessége Pécsett jelentds, akad egy-két egyedileg is mértékadd éplilet,
amelyek megfelelé megérzése nem biztositott, s mivel ezek miiszaki minésége lényegesen jobb,
atépitéstik valoszinlbb, igy ezen épiiletek kiildndsen veszélyeztetettek,

- ahelyi mGemléki felligyel6ség apparatusa nagyon kicsiny, a szakmai Ugyintézés emiatt nehézkes, a
miiemléki kérdésekben gyakorlatilag egyszemélyi szemlélet érvényesiil,

- ugyanakkor a kivitelezések ellenérzése is ezen apparéatust terheli, ezért elegendd figyelem sem a
tervezésre, sem a kivitelezésre nem juthat.

A varosnak létezik a helyi értékek védelmérdl sz6lé rendelete, mely tovabbi, a miemlék-nyilvantartasba
fel nem vett éplletek védelmére alkalmas lehetne. Régi torekvés, hogy ezaltal megvédijiik a jelentds modern
épileteket is az értetlen beavatkozasoktdl. A rendeletnek azonban csak a kdzelmultban késziilt el a Iényegét
jelentd melléklete, a védend6 épiletek listaja, amely jelenleg csak 14 épiiletet tartalmaz. A listakészités allando
halogatasanak egyik oka, hogy a védelemre jeldlt épiileteket dokumentalni kell, aminek jelentds koltségei vannak.
Hosszu tavon a halogatés hozzajarulhat az értékek pusztulasahoz, mivel més modon, hatésagi eljarasok soran
ezek az éplletek nem védhetbk meg. (Ez a meglehetésen bonyolult szakmai-jogi probléma nemcsak a varosra,
hanem az egész orszagra jellemzd.) A szabalyozasi terv és a helyi értékek védelmérél szolo helyi rendelet
szinkronitas hianyai és a védend6 éplletek meglehetdsen hianyos listaja miatt szamos olyan épllet van Pécsett,
amely ennek a mulasztasnak esett, vagy eshet aldozatul, helyrehozhatatlanul.

Célkitlizések, projektek

Az alaptorekvés: a miemlékek allapotanak eurdpai szintre hozasa, részbeni hasznositasuk az EKF
program lehetséges intézményi haldézataban, megtartdsuk kulturalis intézmények otthonaként, tovabba a varos
miemlékileg nem védett épitészeti értékeinek megvédése, gondozasa, és végll, de nem utols6 sorban a
muemléki kornyezetben a megfeleld vizualis kultura biztositasa.

Teenddk a célok eléréséhez:

- Helyi, orszdgos és eurdpai résztvevlkkel workshopok, konferenciak rendezése a 2005-2006-o0s
években, a rendezvények kdzéppontjdba a miemléki szakmai kérdéseket allitva. Célozzuk meg a
lehetdség megteremtését annak, hogy a miiemlékek védelmével kapcsolatos Ugyek élvezzék a szakma
érdekl6dését, ehhez teremtstink forumot az épitész szakma szdméra, hogy a miemlék-fellgyelet felé
javaslatokat tehessen, s hogy meginduljon a szakmai parbeszéd épitészek és a miemlékvédelem
hivatali képviseldi kdzott.

- A palyazatiras idészakaban elkésziilt a pécsi miemlékek szambavétele. A lajstrom Gsszegyiijti a
mlemléki nyilvantartas adatait, a fellelheté dokumentumok korét és helyét, az épiiletek eredeti és
jelenlegi hasznélatat. A lista néhany pontjaban kiegészitendd, hogy a mlemlékekkel kapcsolatos
teenddk teljes mértékben attekinthetdk legyenek, épliletenkénti bontasban.

- Ugyancsak attekintettik a jogszabalyi, helyi rendeletekkel kapcsolatos ellentmondasokat, melyek
gatoljak a hatékony védelmet. EI& kell késziteni a szlkséges mddositasi javaslatokat minden szinten,
valamint el kell készittetni a szabalyozasi terv szilkséges moédositasait.

- A védelem ald vonand6 éplletek rendelkezésre &llé listait fel kell venni a helyi értékek védelmére
vonatkozo helyi rendelet mellékletébe.

- Elkell késziteni a miiemlék éplletek rekonstrukciéjanak, revitalizaciéjanak tartalmi kérdéseirdl sz6l6
varosi koncepciot.

A koncepcioban térekedni kell az EKF program funkcionalis térigényének és a rendelkezésre allo és
felnasznélhaté védett épiletek 6sszehangoldsara.

A koncepci6 iranyt mutat a beruhdzasok szamara, és tulajdonosszerkezeti atrendez6dést is general.

A koncepcio alapjan a pécsi miemlék revitalizacios és rekonstrukcios program, az EKF projekt egyik
emblémajaként, orszagos zaszI6s projektként jelenhetne meg (,Eletet a miemlékekbe!”, ,EI6 drokség’).
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Ezzel nem csak a varos, de a régid, sét a nemzet eurdpai megitélésében is jelentds imazs elemmé
valhatna, annak minden hozadékaval. Ezaltal eurdpai forrasok is megnyilhatnanak.

- Kikell dolgozni egy koncepcidtervet a tulajdonosi, illetve a lehetséges vevikdr 6sztdnzésére! is (,piacra
vezetés” elveinek kidolgozasa), de itt meg kell fogalmazni azt is, hogy a beruhazdk, illetve tulajdonosok
felé milyen elvarasokat kivan az énkorméanyzat érvényesiteni.

- Tovabba fel kell véazolni egy programot, amely a pécsi épitészeti oOrokség szélesebb korl
megismertetését célozza (konyv, Ujsagok, oktaté anyag, miemléki-torténeti tematikus sétak, marketing,
stb.).

- Mindezeken tul, illetve mellett pedig ki kell dolgozni a homlokzatok, portalok, Uzleti vizualis rendszerek
esztétikus megjelenésének szabalyozasat, akar azzal is Osszefiiggésben, hogy a belvarosi mindségi
kereskedelmet miként lehet 6sztdndzni, mert annak helyzete a belvaros épitészeti-minéségi helyzetét is
befolyasolja.

A pécsi miiemlék és értékvédelmi projekt egy hosszl tavu gazdasagi és tudati valtozasokat magaban
foglald folyamatot indithat el, amelynek eredményeként egy védett épilet az ingatlanpiacon a 0,5-0,7-es szorzd
helyett 1,2-1,5-0s felértékel6désre tesz szert, mint a fejlett kulturalis érokségvédelmi szisztémaval rendelkez6
nyugat-eurdpai orszagokban ez jellemzé.

A rekonstrukciés-revitalizaciés beruhazasok célja végsd soron a nagy szamu épllet alkotta szovet, de a
beavatkozésok sorat Pécs torténelmének jellemzd szakaszaibdl meritett épiletekkel terveztiik megnyitni, ezzel is
utalva a mult rétegeinek 6sszetettségére.

A tervezett inditd miemléki, illetve torténeti épitészeti értéket hordozd rekonstrukcios beruhazasok
azonban - a vilagérokségi objektumok, és a Zsolnay projekt részét képezé éplletek kivételével — a palyazatha
feltételeket. A palyazat ugyan igéretet tesz egy stratégia megfogalmazasara — bar ezt is részben a kdzterek
megvalésithatésagi tanulmanyaban —, de ez lgyben még az egyezetd felek sem latszanak, nemhogy azok
szandékai. A tovabblépés siirgetd, kiildnds tekintettel arra, hogy ez a téma a 2006-os év tematikajaba illeszthetd
be.

Fel kell ismerni, hogy az EKF projekt és a kultira alapu szemléletvaltds megvalosuldsa nem minddssze
néhany hangzatos beruhazast jelent, hanem egy tudatos, atgondolt terv- és cselekvési sor megvalositasat,
amelyben az EKF projekt felvezetd id6szaka és a programév a kezdd lendiletet adja a hosszabb tavu
folyamatnak.

! Az 8sztBnzésnek nem csupan kdzvetlen forrasbiztositas lehet az egyetlen médja. Lehet példaul helyi
addkedvezmény, vagy miiemlék éplilet megfeleld lizemeltetése esetén vallalkozasok szamara ipar(izési
adokedvezmény, vagy gépjarmiiparkol6-megvaltasban nydjtott kedvezmény, esetleg a terveztetési kdltségek
atvallalasa megfelel6 tervi minGség esetén, melynek szakmai véleményezésére felkérhetd az Epitész Kamara stb.
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5. A kulcsprojektek helyzetképei
ZKK
|dézetek a megvalosithatdsagi tanulmanybol:

,Varhat6 hatasok:

A Zenei és Konferenciakdzpont a pécsi Eurépa Kulturalis Févarosa-program emblematikus épulete
lehet, melynek révén modernebbé vélik Pécs épitészeti képe, s ezaltal varosimézsa is.

A projekt megvalosulasaval elkezdddik a varos egy lepusztuld részének rehabilitacidja, a belvarosi
mindség keleti irdnyu kiterjesztése, a varos uj kulturalis tengelyének kialakitasa.”

és hosszabb tavon:
LA projekt a varosrész tovabbi fejlesztésének katalizatora lesz, az épllet kdrnyezete felértékelédik olyan
maganerés beruhazasok szaméra, mint a Pécsett hianypotld négycsillagos szalloda épitése.”

A megakasztott és vélhetéen majd kiirandd tervpalydzatban a helyszin alkalmatlan! A féuttol
visszahuzott kicsi terllet a toltés oldalaban minden szempontbdl rossz, a kitlzott célok itt nem
valosulhatnak meg.

ZKK - savos iitemterv

A helyszin feltételeként szabott
kornyezetrendezés a jelen allapot
szerint aligha val6sulhat meg, és ez
megkeérddjelezi a helyszin T L TR R L T
alkalmassagat. A terlilet = =
forgalomtechnikailag megoldatlan.

A funkcionalis programban benne
maradtak bizonytalansagok, melyeket a
kiir6 a palyazokra kivan haritani, és ez
ellenkezik a j6ézan ésszel. Az épitész
kamara biztositott egy szakért6t, aki az
épulet tartalmi kérdéseiben is segitséget
nyUjtott. Noha nevét, mint egyeztet6
felet feltlntetik, a szakmai szempontok a kiir6 tobb ponton atlép.

Az ismert Gtemterv nincs figyelembe véve.

Zsolnay kulturalis negyed

Az elkészillt vizsgalatok szamomra azt bizonyitjdk, hogy az EKF projekt és a Zsolnay sajatnak
tekinthetd szempontjai nincsenek teljes 6sszhangban, valamint hogy e tertleten alapvetd dontéseket
kell meghozni. Ezt kovetben Otletpalydzatot volna helyes kiirni, mert a terlletnek sajatossaga, hogy a
benne lévd lehetéségek sokfélék, a hasznositasi lehet6ségeknek vannak szakmai aspektusai és az
Otletpalyazat kifejezetten ezek feltarasara alkalmas és valo.

Nem szabad szem eldl téveszteni, hogy jogszabaly szerint ezen beruhazas is tervpalyazat koteles, és

az elbkészités mar elérkezett abba a stadiumaba, amikor a tartalmi meghatarozas utan ezen eljarast le
kell folytatni.
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Nagy Kiallitotér

Nem lehet nem felfigyelni ra, hogy ezen projekt esetében az uUtemterv még a kivitelezés kulonb6z6
fazisaira is kitér, mint példaul allvanyozas, vagy az Uvegtetd készitése, mikdzben a tervezést meg sem
emliti. Ugyanakkor a koltségek kozott a tervezés természetesen szerepel. Azt hiszem, minden
épitészben felotlik a gondolat, hogy a tervek lattdn a beruhazé taldn nem gondolja a terveztetést
tervpalyazati versenyt kdvetden kiadni. Bar ez jogilag vitathatd, azt hiszem batran allithat6, hogy ez az
EKF-hez méltatlan volna.

A tervben amugy véleményem szerint nem jelennek meg tisztdn azok a szakmai megfontolasok,
melyeket Varkonyi Gyorgy egy konferencian vilagosan felvazolt, és nem lehet felfedezni az EKF
kaliberli kiallitasi kondiciok létrehozasanak lehetéségét sem. A terv a kiallitotér funkciét a padias
beépitésével bdviti csupan, és kozosségi tereket ad az épilethez. A kiallitasi elvek tukrében ez nem
egy megalapozott szakmai program.

Nem tudok elmenni amellett sem, hogy a ,Muzeum utca®, a varos e nevezetessége targyaban nincs
atfogd koncepcio (parkolas, kertek hasznalata, bemutatdterek kiterjesztése, stb.), csak a kis
beavatkozasok szintjen kezelt. Erre példa a Zsolnay Muzeum tetétér beépitése is, ami véleményem
szerint tisztességtelen elbanas e gyonyord épdlettel.

Regionalis Kényvtar

Az (temterv és a pénzUgyi tervezés itt is a palyazat elbliccelésének szandékara enged kdvetkeztetni. It
viszont ezt a torvény kifejezetten tiltja.

A baj ennél is nagyobb, ugyanis a helyszin teljesen alkalmatlan. Az épllet ezen telken nem fér el. A 48-
as tér egy hatarozott kontdrral hatarolt varosrészi park, melynek oldalaba a lehetséges épulet igy
beletiremkedik. Kozben a 10-es tdmb és e telek szabalyos beépitése azt a lehetéséget kinélna, hogy a
belvaros itt egy kiterjesztettebb kerettel zaruljon be. A telek zavaros médositasa ezt a lehetéséget
végervényesen felszamolnd, pedig a keret altal a park is felértékel6dne.

Véleményem szerint e funkciora mindenképpen Uj helyszint kell kijelélni. Amennyiben a 10-es tdmb
nem valhat a ZKK telkévé, ugy a konyvtar szdmara az optimalis volna.

Kozterek

E témat felvillantottam a korabbi fejezetben. A lefektetett elvek szerinti munka semmilyen szinten nem
kezdédott meg.
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HORVATH ANDRAS EPITESZ, HORVATH ES PATARTICS EPITESZ IRODA, PECS

Helyiérték — a fejlesztési programok hatasa

OSSZEFUGGESEK

A kozteruletek — terek, teresedések, utak, utcak, parkok, kozkertek, zoldfelliletek — a varosszerkezetben
azt a szovetet adjak, melyek az — altalaban épuletekkel, épitményekkel beépitett — tombok kdzott a
kapcsolatot megteremtik. Hasonldan az él6 szervezetekhez, ezen kotdszovet nélkil a test mozdulatlan,
élettelen lenne. Nem lenne kozlekedés, nem volna hova épiteni a kdzmiveket, nem tudnank egyik
helyrél a masikra sétalni, gyalogolni, autézni, de még varosképi latvanyok sem lennének a megszokott
modon. Mindebbdl kovetkezik, hogy a kézterlleteink minéségét az hatédrozza meg, hogy milyen
mértékben felelnek meg a feladataiknak, tehat jol szolgaljak-e a kozlekedési és kozmi infrastruktarat,
értelmes kapcsolatokat biztositanak-e a telepllés egyes részei kozott, jo érzés-e sétalni, autdzni rajtuk.
Ezeken tul pontos mér6szamokkal, vagy statisztikdval nem leirhatéan, a telepiilés esztétikai
mindségenek is meghatarozoja ez a szovet, mely a torténetiség és a korszerliség sajatos elegye.

Amint a szdvet nélkil sem miikddik a teljes szerkezet, Ugy a szdvet is dncéll, és felesleges lenne azon
varosszerkezeti elemek nélkul, melyek kozott igy kapcsolatot teremt. A szerkezetet tehat csak egységes
egészében lehet, és érdemes vizsgalni: egy-egy szempont kiemelt vizsgalatat kdvetéen mindig
visszahelyezve és ellendrizve az dsszefliggésekben az eredmények helyességét.

A pélyazattal kapcsolatosan szamos fejlesztési elképzelés merdilt fel. A fejlesztések egy jelentds része a
palyazattol fliggetlendl is jelen van igényként, vagy szandékként, mig bizonyos elemek realis
megvalosuldsahoz mindenképpen szlkséges a jelentds mozgatderét jelentd palyadzat megnyerése.

Az EKF palyazathoz kapcsolodd beruhazasok mellett tobb mikodd intézmény, valamint elinditott,
elékészités alatt allo, vagy koncepciondlis szakaszban levé fejlesztési elképzelés is létezik, melyek
adott esetben 6sszefliggésbe hozhatdak a program lebonyolitasaval.

A lényegesebb miik6d6 intézmények:
e Mulzeumok,
Vilagorokségi helyszinek, egyhazi és vilagi miemlékek,
Nemzeti Szinhaz, Bobita Babszinhaz, Horvat Szinhaz, Harmadik Szinhaz, Egyetemi Szinpad,
Pécsi Tudomanyegyetem létesitményei,
Mecseki Kulturpark (Allatkert, Vidampark, Terrarium),
Cinema City, Apoll6 és Urania artmozik,
Sportcsarnok, stadion.

A jelentdsebb fiiggetlen fejlesztési elképzelések:
e Expo Center
Tuskésrét és Centralpark
Kossuth tér és Buza tér atépitése
Vilagorokségi helyszinek bemutatasa
Nick udvar rehabilitacidja, Nador Szall6 és Konferenciakdzpont befejezése
Pécs - Pogany repll6tér fejlesztése
M6-M56 autopalya épités
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A VIZSGALATI SZEMPONTO

A vizsgalat célja megallapitani, hogy bizonyos (okkal, de még is 6nkényesen kivalasztott) szempontok
szerint, mely varosrészek, mely definialhatd egységei alkalmasak arra, hogy a tervszeriien végrehajtott
segitd programok, célzott tamogatasok és PR tevékenységek a lehetd legnagyobb hatékonysaggal
hasznosuljanak az EKF palyazat, és ezen til a varos fenntarthaté kulturalis életének célkitiizéseiben. A
sulyozott szamokkal valé mérlegelés csak kozeliti, de nem teszi objektivwvé az értékelést, viszont
lehetéséget teremt az egyes vizsgalati elemek vitatasara, adott esetben atértékelésére.

A 6 szempont lehetéséget ad a kulturdlis, varosszerkezeti, épitészeti, funkciondlis, pénzlgyi és
Uzemeltetési szempontok onallo, majd egyuttes merlegelésére, egyuttal ezen tényezOk vizsgalatat nem
is teszi megkerllhetévé. Az eredményben a tobbféle elem nyilvan kiegyenlité hatast fejt ki, de a
tendenciakat ez nem fedi el.

1. Avizsgalt elem és a kulturalis létesitmények kapcsolata
e Kozvetlennek lehet nevezni az Osszefuggést, ha egy varosépitészeti elem a kornyezetét
megbonthatatlanul meghatarozza.
o Kozvetett az 0Osszefuggés, ha nem kimondottan kotdédik a kulturalis létesitmények
hagyomanyos korével, de jellemzéen erdsitd, vagy gyengitd hatassal van azokra
e Semleges a kapcsolat, ha a varosépitészeti elemnek nincs lényegi hatasa

2. Atérbeliség vizsgalata
e Egy ers centrum vonzaskorzete
o Kettd, vagy tobb centrum kozotti erotér’
e Tobb kisebb centrum kortli slrlisodés, szakadas, szatellit

3. Az épitészeti ,imazs”
e Avéros arculatat er6sen befolyasold elem, jelentds épitett értékekkel.
o Az dsszképet befolyasold, de nem meghatarozé varosépitészeti elem, vagy egyduttes.
e Nem meghatarozé varosépitészeti elem, vagy egydttes.

4. Funkcié, emberi tényezé
e kultdra, kozmivel6dés, oktatasi intézmények, sport, szabadidd.
o éttermek, szallodak, kereskedelem, szolgaltatas.
o lakdteriletek, az emberi tényez0, személyes kapcsolatok, sajatossagok.

5. Finanszirozas / eredmény jellemzéje

jelentds eréforrasokat nyithat meg a teriilet ,helyzetbe hozésa”.

vérhato allami beruhazas, tamogatas (pl.: egyetem fejlesztés, MAV, stb.).
jellemz6 vallalkozoi tékebefektetés

kismértékl 6nkormanyzati eréforras mellett jelentés magantéke tud megmozdulni.
csak dnkormanyzati eréforrassal lehet eredményt elérni.

6. Fenntarthatésag, kés6bbi hasznositas
o afejlesztések jol illeszkednek a véros altalanos és logikus fejlédéseéhez. A miikodés nem jelent
jellemzé 6nkormanyzati terhet.
o a fejlesztések csak specidlis szempontok szerint latszanak szikségesnek. Mikdodéséhez
szilkséges az 6nkormanyzati részvétel.
o afejlesztés elsésorban, vagy kizarélag az EKF programhoz sziikséges.
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A FEJLESZTES SZEMPONTJABOL KIEMELT TOMBO

A varostesten beliil a jelentésebb meglevé és a® @
tervezett |étesitmeények dontd része abban a

z6bnaban helyezkedik el, mely a torténelmi @
belvarostol keletre a Zsolnay dombig, mig

nyugatra az egyetemi létesitményekig tart. A &

sr(iség jellemz6 a belvaros terlletén, de ) ©
szakadas lathato a Buza tér és a Balokany
kézott, illetve a Szigeti kllvaros tertletén. ) © "/ &

Az elemek szambavétele nem jelentheti, hogy 8 ﬁ
automatikusan helyet kapnak a fejlesztési g
elképzelésben. A palyazat ugyan meghataroz

néhany kiemelkedd beruhazast, de ezek mellett

a programok lebonyolitisa és a kés6bbi ®

fenntarthatésag fliggvényében tobb helyszin, (=] S
térség még feltlinhet, vagy eltlinhet.

@ !(utllturé!is, vagy azzal*kapcsol6do
intézmény

A kiindulas egyik alapvetése, hogy a torténelmi (D) - dents ckatéelvagy, =

belvaros a magja, legfébb vonzereje minden A |

kulturélis mozgasnak. Torténeti értékei, mikodd

intézményei okan kiemelt szerepét sem gyengiteni, sem alapvetéen megvaltoztatni nem szabad.
(Megjegyzés: a kereskedelmi sulypont mesterséges eltoldsanak kovetkezményei legyenek
tanulsagosak!) A belvaros lehetGségeinek mérlegelésénél indokolt vizsgélni a belvaros vele hatéros

térségével valo viszonyat.

A vizsgalatba bevont tombok egyfajta j6zan mérlegeléssel, a térbeli elhelyezkedés és a sajatossagok
szambavétele alapjan hatarozhatbak meg. Pécs alapvetd szerkezeti sajatossaga a kelet-nyugati
tengelyre szervezettség, mely a déli iranyu terjeszkedés utan is fennmaradt, elsésorban intézményi
szempontbol. A varoskozponti és intézményi kapcsolatok észak-déli bdvilése egyrészt a Mecsek,
masrészt a vasutvonal miatt korlatozott. Az ezekbe az irdnyokba esé fontosabb Iétesitmények (Apaczai
Nevelési Kdzpont -ANK, EXPO, TV-torony, stb.) tipikusan a szatellit kategériaba tartoznak, szerepliket,
hatésukat, mikodésuket ennek megfeleléen kell értékelni.

A varosszerkezeti és funkcionalis szempontok vizsgalata mellett fontos szerepet kell kapjon az ,imazs’,
a varos létez6, és megjeleniteni kivant képe. Ez érzelmeket, vonzddast, emlékeket jelent, személyes
viszonyt a targyiasult vilaggal, és annak lakéival, de egészséges mértéki marketing szemlélet is helyet
kell kapjon benne. Pécs varosi arculatanak tobbféle eleme kozil - a vilag szdmara - valdszinlileg a
torténeti belvaros és a Mecsek oldalara felkuszé kisvarosi teriiletek sajatos, j6 aranyu utcai, teresedései
jelenthetnek kilonlegességet. llyen jellegl varosrészek latogatdk tomegeit vonzzak a vilagnak
felkapottabb részein: Cordobaban, San Franciscoban, Eszak-Olaszorszagban, az Adria vidékén.

Tudatara kell ébrednink értékeinknek, és azt kell megmutatnunk, amiben mi vagyunk kulonlegesek,
azt kell —jo értelemben vett — idegenforgalmi aruva tennlnk, ami jol eladhat6. Ehhez a meglevd, és
megOrzendd egyszerliség, €s mertékletesseg mellett rendre, tisztasagra, emberségre,
vendégszeretetre van szilkség. Es, hogy ezt a vendég is érezze, (és fogyassza) szallashelyre,
vendégldre, kisboltra, megélhetést is talald lakosokra.
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A VALLALHATO FEJLESZTESEK KORE - TERULETI HATARO

© TORTENELMI BELVAROS

Torténetisége okan mindenképpen a varosi kulturélis élet centruma, fuggetlendl attol, hogy mely
kulturalis intézmények helyezkednek el konkrétan a vérosfallal 6vezett terlleten. A varfallal koritett
belvaros tengelyei hatarozott erévonalak, er6s kisugarzassal kornyezetlkre. A belvaros negyedei
(tengelyek altal osztott ENY, EK, DK, DNY teriiletrészek) egymashoz mindig szervesen kapcsolodnak,
de bizonyos elemekben mindig eltérd funkciokat latnak el, és igy kildnbdzéek sajatossagaik is.

A térség értékvédelmi szempontok alapjan alld, altalanos fejlesztése (és megdrzése!!!) magatdl
értetddden kell, hogy eszkdz és cél legyen.

- 48-as tértol - Zsolnay dombig (Rakoczi ut — Buiza tér — Balokan

A kirajzoldédd koncepcidk alapjan ez a tengely
elég erdsnek latszik, hogy az elemei kozott
|étrejojjon (létre lehessen és kelljen hozni!) az
a  kohézios er6, mely végil a ;|
varoskozponthoz kapcsolja az elhelyezhetd -
intézményeket. Ennek alapveto feltétele, hogy
a jelenleg még programmal nem feltoltott
teriiletrészeken, a generalt fejlesztések altal * v -
olyan egyenmindség jojjon létre, mely a szdvetet folyamatossa teszi. A feladat tehat itt Jelenlk meg
markansan varosfejlesztési kérdésként, ahol a program kidolgozasa, a beruhazas elékészités, a
tervpalyazat(ok) soran kell a felelés varospolitikai dontéseket meghozni, illetve véglegesiteni.

Ebbdl a szempontbdl kilonleges szerepi a:

e @®/1-Rakdczi Ut humanizalasa, éplileteinek felljitasa, Felsémalom utcai keresztezédés terének
kiépitése.

o @/2-a48-as tér teresitése’, az egyetemi jelleg erdsitése.

e ®/3 -Buza-tér még be nem épitett része, mely jelentds intézményteriilet és varoskapu.

e @/4 -Felsévamhaz utca és a Zsolnay ut kozotti tertlet, mely gyors Utemben (talan tal gyors!)
atépuld térség.

e @/5 -Kishalokany térsége, a szakadas térsége a leendé Hangversenyterem és a Buza tér
kéz6tt, ahol a jelenlegi autés-kereskedelmi jelleg helyett rangos intézményi, szolgaltatd terilet
kivanatos.

e @/6 -Zsolnay mauzoleum kornyékének rehabilitacidja (Ledina, Didsi ut).

44



© ESZAKI TENGEL

- Tettye - varfal kornyék — Agoston tér

©/1 -Zidina, hagyoményos beépitésl, sajatos hangulatu, idegenforgalmi érdekl6désre
szamottart6 terilet, mely a belvarossal valdé szomszédsaga miatt vendéglatas és maganszallas
szempontjabdl lehet érdekes, de a miivészeti életbe vald bekapcsolasa is redlis. Varfal mellett
részei biztositjak a kapcsolatot a torténelmi belvarossal, egyuttal kereskedelem és vendéglatas
szempontjabol fejlesztési lehetéségeket is adva.

©/2 -Puturluk, mely kulonleges hangulataval jo kozvetitd elem a Zidinatdl a Tettye és a
Havihegy felé.

©/3 -Tettye, hagyomanyos szabadid0s kozpont, torténeti elemekkel, j6 kertvendégldvel,
kapcsolattal a Magaslati utra, Mecsekre, Havihegyre.

O DELI TENGEL

Kossuth tér — Arkad — IH - piac - buszpalyaudvar - vasutallomas -

O/1 -Ra&koczi és Nagy Lajos kirdly utja kozotti terilet, a torténeti belvéaros elsésorban
kereskedelmi létesitményekben, és intézményekben valo folytatdsa. Csak a belvarossal egyditt
lehet fejlddnie, és nem ellenében. Befejezetlen, és sok lehetGséget magaban rejtd eleme az un.
Centrum parkolé kdrnyezete.

®/2 -Busz és vasutallomas kozotti térség. A latogatdk fogadasa, kiszolgalasa szempontjabol
dontd fontossagu tertlet lehet. Kialakuldban volt egy szdrakozéhely gbcpont (Rak, Boccaccio),
mely az utdbbi leégése miatt most kérdéses. AZ ilyen jelleg(i, zajos ifjusagi szorakozéhelyekre
az igény jelen van, megfontolandd ennek tamogatasa.

O/3 —a Szabadsag ut, mely a belvarosba valé felvezetés jelentés és latvanyos Utvonala. A
kozelmult atépitései komoly kiskereskedelmi és vendéglatd potencialt mozgattak meg, amire
érdemes odafigyelni.

© NYUGATI TENGEL

Kérhaz tér — Magashaz — AOK — TTK - Miiszaki Kar - Miivészeti Kar

©/1 —a Hungaria ut Kérhaz tér, Magashaz kozotti szakasza, mely logikus folytatasa a belvaros
ellensulyozhatja. A Rokus utcai Epitész Kar szakmai rendezvények helyszine lehet.

©/2 —a Szigeti kllvaros Barbakantdl a Xavér templomig terjedd, hagyomanyos beépitési
részei, melynek peremén vendéglatas, és némi banki szolgaltatas telepedett meg, belsé
terlletein pedig jelentésebb lakoterilet rahabilitacio zajlik.

©/3 -az Orvostudomanyi Egyetem kozponti épuletének kornyezete, mely konferenciak,
kongresszusok, hangversenyek megtartdsaban kaphat szerepet. Jelentés hangsuly helyezédik
ide, ha a Tuzér utca keleti oldalat az egyetem fejlesztésének keretében beépitik.

©/4 -a Rokus domb kornyéke, mint a Mlszaki és a Miivészeti kar teriilete szakmai,
mivészeti eseményeknek lehet otthona, mig az MTA székhdz a tudomanyos talalkozok
szempontjabdl fontos.
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O®ONALLO CENTRUMOK, SZATELLITEK
©/1 -EXPO Center

Vérosi vasar és rendezvény kozpont, melynek els6 teme épités alatt all. Adottsagai erdsen
korlatozzak a lehetséges rendezvények korét. A varos kdzponti terlleteitdl tavol van, kiépitetlen
kornyezete a kapcsolddast redlis tavlaton belll nem teszi lehetévé. Megkdzelitése kizardlag
gépkocsival lehetséges. A nagy térigény( vasarok, kiallitasok megrendezésére megfelel, de
onallé életét a vasarvaros nagyléptéki beruhdzasokat igényl6 kiépllése tudja csak biztositani.
O/2 -Harmadik Szinhaz
A volt Olimpia étterem épitészetileg értékes egyuttesének kornyéke valaha valddi varosrész
kozpont volt. A szinhaz a méltatlanul rangjat vesztett Uranvaros peremén onmagara van utalva.
A szinhazi produkciok jelentésége alapjan indokolt lehet a volt mivel6dési hadz szerepének,
allaganak atgondolasa.
O/3 -Sportcsarnok
Az egyetlen nemzetinemzetkdzi mércének megfeleld fedett sportlétesitmény a varosban.
Kornyezetének rendezése, korszer(isitése elengedhetetlen, Uj egységgel vald fejlesztése
ismereteink szerint nincs tervbe véve.
A kertvarosi Nevelési és Oktatasi Kdzpont jelentds intézmény, komoly infrastruktiraval, értékes,
kortars épitészeti megoldassal. Az éplletegylttes felljitasa, esetleges fejlesztése a varosrész,

s a varos egésze szempontjabol is kivanatos és hasznos.
®/5 -Cinema Cit
A Pécs Plazaban m(ikodd 10 vetitétermes mozi Dél-Dunéntul legnagyobb ilyen létesitménye. A

mozi nagy tomegeket tud megmozgatni, szamolni kell és lehet vele. Bar a Plaza pozicidja
meggyengult, 0sszességében van még a térségben — elsésorban kereskedelmi érdekeltség -

fejlédési potencial.
A Misina a varos egyik jelképét — a TV tornyot - hordoz6 kirandulasi célpont. Jobb helyeken egy
latogathatd torony fontos idegenforgalmi latvanyosség, ehhez azonban itt telies megujulas
szilkséges. A Mecseki Kultirpark is tobb sebbél vérzik, az Allatkertet folyamatosan ki akarjak
telepiteni, pedig a hely kilonlegesen szép adottsagu — hasonldan a Vidamparkhoz. A Kisvasut
is kedves szinfolt, a lanovka pedig régen dédelgetett gondolat.

O/7 -Tiiskésrét
A tervezett Balokany liget rekonstrukcié déli iranyu zolfelileti folytatasa, varosi szabadidé
parknak és csdnakazo tonak. A Mecsek oldalbdl is latvanyos, kiterjedt, bejarhatd erdeje,
méretes vizfelllete hatalmas értéke lehet a varosnak.

G/8 -Malomvalg
A meglev0 jelentds z0ld- és vizfelulet a varos kozelében, a pihenés és a szabadidds
rendezvények hagyomannyal rendelkezd kdzpontja.
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KOVETKEZTETESE

A szamokkal vald osztalyozas részleteiben nyilvan vitathatd, mddosithatd. A tendenciak azonban
kiolvashatoak beldle, és ezekre érdemes odafigyelni.

a torténelmi belvaros pontszama kiugréan magas, jelentdsége, potencialja vitathatatlan.

a keleti, és déli tengely kozel azonos erényekkel bir, ami nyilvanvaléan a varoskozponthoz
kozeli fejlesztési lehetbségekkel fligg Ossze. Az egyes teriletrészek kozotti kulonbség is a
varoskozponttdl val6 tavolsaggal valtozik.

az északi tengely ugyan atlagértékben lemarad, de a varosfallal hataros része fejlesztési
szempontbdl fontos kell legyen. A Tettye kilonleges értékeit a pécsieknek fel kell ismerni, az
idegeneknek be kell mutatni.

a nyugati tengely kissé alacsonyabb mutat6i arra utalnak, hogy — tul nagy terilet, tilsagosan
laza belsd kohézidval. It valdszinlileg az egyetem fejlesztései fogjak igazabdl a perspektivat
megadni. Hatékony, partnerségi alapon miikddé koordinaciora lenne szlkség, mely
val6szinileg tobb lehetdséget fog feltarni, mint azt ma lattatni engedik.

a szatellitek nagy része — ebben az értékelésben — elmarad az atlagtol. Figyelemre mélto
azonban, hogy az EXPO mellett az Apaczai Nevelési Kozpont lehet még egy jelentds
tartalékokkal bird fejlesztési tamaszpont. Nem szabadna szémitason kivil hagyni a Pécs
Plazaban m(ikddé Cinema City 10 vetitétermes, nagy befogadoképességii egyuttesét. A
filmipar része— még ha a kommersz szerepe meghatarozé is — a filmmivészet, mely a két
mUik6dd artmozi mellett itt is helyet kaphat.

A kovetkeztetések dsszhangjat jelzi, hogy az elemzés soran el6térbe keriilt térségek kozteriletei, és
nyilvanos intézményei jelentés szamban megjelennek a Varosfejlesztési Féosztaly altal 6sszeallitott és
nyilvantartott rekonstrukcios és rehabilitacios elképzelésekkel.

FEJLESZTES| TERULET VIZSGALATI SZEMPONTOK
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A tanulmény — mint ezt emlitettik — nem adhat objektiv végeredményt. A vizsgélati eredmények inkabb
csak megerdsitenek a szerteagazé ismeret- és élményanyagon, benyomasokon alapuld
feltételezéseket.

Ezen meger0sitett prekoncepciok lényegi elemei a kovetkezok:

TORTENELMI BELVAROS
Altalanos megallapitasok

Felujitas és  minGségjavitas  igénye  a
kdzteruleteken, a zoldfeluleteken, az
intézmeényekben, kereskedelemben, vendéglatas-
ban. Minden olyan tevékenység, befektetdi
szandék, mely a varosi élet hagyomanyos elemeit
(utcan jaras, bolt nézegetés, uldogélés, talalkozas,
mivel6dés, Ugyek intézése, stb.) megbrzi, fejleszti,
az tamogathat6 és tamogatando.

A kézterlletek min6ségének javitasa jelentds 6sztdnzd erbvel hat a magan befektetdkre. A
kozos értékek gazdagitiak az egyent is, novelik a bizalmat az egyes varosrészek tovabbi
sorsaval kapcsolatban.

Kulon nem kell itt emlitést tenni a torténeti értékekrdl, de — mint az més terlleteken is alapvetd
igazsadg — az épitészeti minGség magas szinvonalat megfeleld kompetenciaval felruhazott
szakemberek kdzremikodésével (féépitész, tervtanacs), adott esetben tanulmanytervekkel,
tervpalyazatokkal kell biztositani.

Fejlesztési témak

1.

A Muzeum utca fejlesztése. Kivételes adomany, hogy egy elézd rendszer ritka intelligens
dontése nyoman a XX. szdzadi magyar képzémivészet egyik legnagyobb, és talan legjobb
anyaga lathat6 egy helyen, raadasul a vilagorokség helyszin szomszédsagaban. A két kulturalis
téma ha egymaésra talal, egyutt még erdsebbek kell legyenek. Keleti iranyu kiterjesztésével, és
a Szabadtéri Szinpad szerepének korrekt atgondolésaval, tovabbi lehetbségek nyiltak meg.
Egy jol kiepitett, korszer(ien installalt, és okosan menedzselt muzeum-sor hatalmas vonzer
lehetne a nemzetkdzi idegenforgalmi piacon, nem is tulhangsulyozva a Vasarely, Csontvary,
Zsolnay, Amerigo Tot nevekben rejl6 lehetOségeket. A Csontvary anyag végleges
elhelyezésének kérdése is megoldasra var (Rozsakert?). A feltételek megteremtéséhez, az
allami és EU szerepvallalason tul (vagy azt megelézGen), a Varos a Megye (Régio?) és az
Egyhaz k6zds szandéka szlikséges.

Nick-udvar tombjének teljes felujitasa - szallodai, részben lakas, vagy intézményi célu
hasznositas, passzazs felélesztése, kisvendéglés, Uzletes befektetbk tamogatasa.

A Pécsi Kulturalis Kdzpont és a Kazinczi utca kozotti tomb rehabilitacioja — lakas, vendéglatas,
torok emlék bemutatasa, kereskedelem.

A Kirdly utca jellegzetes udvarainak megujitasa, lakhatdva, hasznalhatéva tétele. Ebben a
témaban varosi kezdeményezéssel j6 mintat kellene mutatni — Otletpalyazat, tanulmanyterv,
esetleg egy udvar telies megterveztetése, és kiépitése.

A volt Tizolté laktanya térségének kiépitése. Tobb Iépés is tortént, részben varosi, részben
magan befektetés iranyaban. Kivanatos lenne ezek céljat, eszkdztarat 6sszhangba hozni az
altalanos és az EKF fejlesztési elképzelésekkel.
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A BUZA TER ES A ZSOLNAY GYAR KOzZOTTI TERSEG

Altalanos megallapitasok

Fejlesztési témak

6.

10.

A terlletet délrdl a négysavos, nagyforgalmu
Zsolnay ut, északrol a Felsbvamhéaz utca hatarolja.
Mindkét utvonalon jelentésen javitana egy
karakteres fasitas (lasd j6 példaként a Szabadsag
utat), igényes kozvilagitas, rendes burkolatok.

A terlleten az elmult években tobb tarsashaz
épult, és épul. Annak ellenére, hogy nem szamit
Lelit” kérnyéknek, a befektetdk, ugy latszik, latnak
benne fantaziat. Az épitészeti min6ség nem jo, az
egyeni karakterek keresése kozben sokan azt a
hivalkodo formak, izléstelen részletek
alkalmazaséaban vélik megtalalni.

A tombbelsében megbuvé, csendes kis utcak a &
volt munkésnegyed jellegét Orzik még. A
folyamatos atéplléssel ez nagyrészt megsz(inik,
de a fokozatossagra Ugyelve azért a hangulat, a
lakhatosag, az emberi Iépték még megmenthetd.

Kulon megemlithetd a Felsébalokany utca -
Farkas Istvan utca Ujkori beépitése, mely egy jol
sikerilt példaja a telepszerii beépitésnek (épitésze
Nyari Jozsef volt).

A Kiraly utca végének teljes kiépitése, a sétaloutca
jelleg Buza téren vald lezarasaval de a mindség
tovabbvezetésével. A kiskereskedelem,
vendéglatas, szolgaltatas tamogatasa.

A szabélyozasi terv lehetbséget ad a Lanc utcai
Rendelintézettél délre fekvd terllet beépitésére,
de megfontolandd egyiitt térténd rendezése,

A Felsémalom utca épitészeti mindségenek
javitdsa, a nagyszamu Uj épulet kozotti 6sszhang
megteremtésének szakmai tamogatasa (szaktanacsadas, tervtanacs, tanulmanyterv, egyedi
szabalyozés). A ,vegyes-felvagott’ is lehet izgalmas, de a disszonans izek kiszirése
elengedhetetlen (ld.: Amazon).

A tdmbbelsd még meglevd, egységes arculatu, foldszintes, egyemeletes részein az éplilet
felujitas (megtartas), magan szallas, vendéglatas tamogatasa.

A Zsolnay ut mellett az egységes kereskedelmi, szolgaltatd jelleg erGsitése. Természetes
médon csoportosulnak erre a helyre az autdés, motoros, szabadidds tevekenységekhez
kapcsolddéd Uzletek. Kérdés, hogy a déli oldal atéplilése ezt befolyasolni tudja-e?
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48-AS TER ES A BALOKANY LIGET KOZOTTI
TERSEG
Altalanos megallapitasok

A 48-as tér méltatlanul elhanyagolt, megérett a
telies megujitasra.

A terlletet északrdl a négysavos, nagyforgalmu
Zsolnay ut, délrél a vasutvonal hatarolja. Belsé
kapcsolatrendszer ezért elsdsorban nyugat -
kelet iranyban, az Universitas utca vonalan
alakithatd ki, ami ésszhangba hozhaté a Buza tér
és 48-as ter varoskapu szerepének fejlesztésével.

A Balokany, mint vedett épitészeti érték, nagy
teher a varosnak, de befekteti oldalrdl sem
tulzottan vonzé.

A Zsolnay projekt o©nalld téma, igy ezen
tanulmény keretében nem targyaljuk. Fontos
azonban megemliteni azt az osszefuggést, hogy
egy jol felépitett intézmény egyuttes nagy
vonzerdvel rendelkez6 végpontot tudna létrehozni
a varoskozponttol 1,5 km tavolsagban. A Buza tér
és a Balokany létesitményeivel egyitt ez a
tényleges varoskozpont terlletét hatékonyan
megnovelné.

A Zsolnay mauzoéleum latogathatova tétele,
felujitasa, kornyezetének rendbetétele
halaszthatatlan kotelessége a varosnak. Az
eredmeény megtartasahoz azonban a kornyezet
lakd és szolgaltatas minGségének javitasa
szlkseges, mert e nélkul Ujra az agy nélkuli
rongalok martalékava valik.

Fejlesztési témak - tervpalyazatok!
11. A Biza tér déli részének beépitése, a keleti varoskapu kialakitasa. Létez$ lehetdség a Nagy

Lajos és a Lanc utca kozott fekvé u. n. 10-es tomb beépitése a vele szemben fekvé Déli
kistombbel - ,JUNO Tanszék” — egyiitt. A helyszin rangjahoz, a feladat Iéptékéhez illeszkedne a
hangverseny és konferencia kozpont (Pannon Haz), vagy egy ezzel egyenrangu intézmény.

12. A 48-as tér j karakterének, jellegének kiépitése, egyetemi fogadotérré alakitasa.
13. A Balokanyba vezet6 tengely, sétany kialakitasa az Universitas utca vonalan. A Balokany

varoskozponthoz kapcsolasa csak a gyorsétterem - benzinkut — diszkontaruhaz - szocialis
szikséglakas sor gyokeres atépitésével lehet megoldani. Az ide keril6 intézmények (regionalis
kdzpont?), kereskedelem, szolgéltatdis mar koncepciondlis szintes is vérosfejlesztési
megfontolasokat igényel. A fejlesztés el6készitése csak rangos tervpalyazattal képzelhet6 el.

14. A Balokany kozkerti statuszanak megtartasa mellett j6 kapcsolatot tud biztositani a Tiiskésréten

kialakithaté szabadidds teriletnek, létesitményeknek. Egy ilyen jelentds, a varos egészét
szolgalé beruhazas elbkészitésére még akkor is tervpalyazatot kell kiirni, ha a megvalésitas
csak magant6ke bevonasaval lehetséges.
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A RAKOCZI UT ES NAGY LAJOS KIRALY UTJA KOZOTTI TERSEG

Altalanos megallapitasok

Fejlesztési témak

15.

16.

17.

18.

A térség tombjei a jelentds kereskedelmi
létesitményeknek adnak helyet (Arkad, Centrum,
Kereskeddk =~ Haza,  Vasarcsarnok). A
kereskedelmi felllet ndvelésével aranyosan nétt
az ide iranyulo forgalom és a parkolasi igény. Az
utak forgalma méara megakadalyozza, hogy az
utcak iranyaban is nyisson a kereskedelem, igy
a gyalogos inkabb csak kényszerbdl megy itt
Végig.

A Szabadséag ut kellemes kdrnyezete jél igazolja
a kozterlletek hasznalhatésaganak
Osszefuggését a  kiskereskedelem  és
vendéglatas életképességével.

A Rakéczi at humanizéldsa. Megvizsgalando,
hogy helyes-e a gyalogos és zéldfelilet rovasara
novelni a forgalmi fellleteket. A nagyobb
atbocsatd  képesség vonzza a nagyobb
forgalmat, mikdzben t6bb beruhazas is a 8 2

belvaros tehermentesitését célozza. Példaként felhozhatdé London belvérosa (ha valahol nagy
forgalom van, akkor oft igen!), ahol a fontos Utvonalak 1 vagy 2x1 savosak, sok
egyiranyusitassal. A forgalom lassu (altalaban a buszokkal egyiitt halad), viszont akinek nincs
ott dolga, az biztosan nem megy oda. A felszabaduld terileten fasorok, és tisztességes
gyalogjarok kaphatnak helyet, ami vonzdva teszi ismét az utca felé nyilé kereskedelmet és
vendéglatast. Ezzel a modszerrel a Felsémalom utca és a Koérhaz tér kozotti szakasz a ,senki
foldjébdl” lakhato teriletté valtozna vissza. Tovabbi elénye, hogy a torténelmi belvaros és a
Buza tér — Balokany térség kdzotti kapcsolodast is erdsiti.

A Centrum parkold gyalazatos allapotat nem maszatolassal, de gondolatgazdag téralakitassal
kell megvaltoztatni. A tér lejtés alkalmat ad arra, hogy egy részben terepszint ala kerul6 parkol6
fol6tt, igazi, hasznalhatd, nagyméretli koztér legyen. A gyalogos tér szintje ilyen médon folé
emelkedne a Nagy Lajos kiraly Utjanak, elvalasztva igy a forgalom zajatol. Ezen a téren helyet
kaphatna egy viragpiac, fel lehetne rajta allitani alkalmanként egy rendezvény satrat, alkalmi
vasarok helyszin is lehetne. A nyugati oldal beépllése érezhetéen nehezen megy, a til sok
kotottseg miatt a vallalkozéi tOke szamara nem latszik megoldhatonak. Az Eurdpa tér
hasznositdsanal — az IH felujitasdval 0Osszefliggésben - a varos részvétele latszik
szilkségesnek. A HESZ feliilvizsgalata, a terillet tulajdonosaval vald egyiittmikodés,
(Gtlet)palyazat lenne sziikséges.

Az ifjusag szorakozohelyei, az alternativ rendezvény helyek, még ha attételesen is de szoros
osszefluiggésben vannak a kultiraval. Nagyon fontos, hogy ezen Iétesitmények ne a periféria
megtlrt, és ilyen mddon helybdl kriminalizalddd pontjai legyenek. A vasut melletti tertleten
valami elindult az elmult években, folytatasa, rendezése kivanatos lenne.

A vasutallomas, az Indéhéz tér, a buszpalyaudvar allapotadt az Echo 2005/2. szaméban
Patartics Zoran alaposan elemezte, megadva egyuttal a tovabblépés lehetséges iranyait is.
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A SZIGETI KULVAROS

Altalanos megallapitasok

A terlletet alapvetéen a hagyomanyos beépitési, torténeti térségre, illetve a telepszeri
beépitési nyugati részre oszthato.

Az egyetemi karok térségét csak az egyetem fejlesztési elképzeléseinek (lehetéségeinek)
ismeretében lehet vizsgalni. Ennek Iéptéke mindenképpen olyan nagy, hogy feladatkorén beldl
onélléan, varosrészként mikodik. A varosra gyakorolt hatdsa miatt azonban a jelenleginél
szorosabb egyuttmikodés lenne szikséges, melynek haszonélvezdje lenne a varos és az
egyetem is.

Az EKF programokkal terileti 0sszefliggésben a
torténelmi belvaros nyugati pereméhez, és a
vilagorokség helyszinekhez kozvetlendl
csatlakoz6 Barbakan kornyék kaphat szerepet.
Az Alkotmany - Forbat — Bathory utcak egyuttese
vetekszik a Tettye vilagaval, az atépulés veszélye
ugyan rohamosan nd, de vannak kivalo példak a
kortars  épitészetre is (pl.. Forbat Alfréd
modernista épulete a Sanc utca sarkan, Csagoly-
Keller Porta Barbakan, vagy Pelényi Margit mai
épllete a Forbat utcaban).

Fejlesztési témak

19.

20.

21.

22.

Epitészeti program kidolgozasa a Alkotmany - Forbat — Bathory utcak térségére. A varos
tamogassa, adott esetben anyagilag is a magas miszaki és épitészeti szinvonalu
épuletfelujitasok, és kortars épitészeti megoldasok megjelenését. Ingatlan tulajdonosok pl.
benevezhetnének a telkeikkel egy olyan tervpalyazatra, ahol egyszerre tobb helyszin lenne a
feladat, és a nyertes tervek tovabbtervezését a varos segitené.

A Varosfejlesztési FGosztaly altal javasolt beavatkozasok, mint

-a Szigeti Ut — Tuzér utca POTE elétti teriletek atépitése és rendezése,

-az Ifjsag utja gyalogos fellileteinek egyetemi el6térré fejlesztése,

-a Petdfi utca Rokus domb iranyu folytatasabdl és a Pollack M. Féiskolai Kar fejlesztésébdl
adodo kozterilet-rendezés,

-tovabba jelen allas szerint a Magashaz egyetemi kollégiumma valo atalakitasa,

kUlon és egydtt is fontos feladatok, de alapvetéen az egyetem fejlesztési elképzeléseivel
flggenek Gssze.

A Miveszeti Kar fejlesztése mindenkeppen, a Mveszeti Szakkozepiskola, es valoszinileg az
Epitész Kar Iétesitmenyei is szerepet kapnak a varos kulturalis életében. Ezek kornyezetének
kialakitasaban,

A Hungéria utca rendezése, az Urania Mozi el6terének, vagy a Szliven Aruhaz elétti térmek az
atépitése a nyugati tengely rangjat emelné, a magan igatlanokon a felujitasi atépitési kedvet
élénkitené.
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ZIDINA, PUTURLUK ES TETTYE
Altalanos megallapitasok

Fejlesztési témak

23.

24,
25,

Kilénleges adottsagu, védett terllet. A
fejlesztést ezen a teriileten csak a Iépték, a jelleg
megtartasa mellett szabad tamogatni.

A torténelmi belvaroshoz, illetve a Buza térhez
val6 kapcsolata miatt elsésorban a Zidina, de a
Tettye  vendéglatasénak  fejlesztésével a
kdzbensé terlletek is szerepet kaphatnak az
idegenforgalomban.

Zidina alapvetd lakdjellegének megtartasa
mellett maganszallas szempontjabol lehet
érdekes, de a mivészeti életbe vald
bekapcsolasa is realis. Varfal melletti részei
biztositgk a  kapcsolatot a  torténelmi
belvarossal,  egyuttal  kereskedelem  és
vendéglatas szempontjabol fejlesztési
lehetbsegeket is adva.

Puturluk kilonleges hangulataval jo kozvetité elem a Zidinatdl a Tettye és a Havihegy felé. It
az atépllések soran az épitészeti minéség kontrollja az elsédlegesen fontos.

Tettye, hagyomanyos szabadidés koézpont, torténeti elemekkel, j6 kertvendégl6kkel,
kapcsolattal a Magaslati Utra, Mecsekre, Havihegyre. A Tettyei romok miemléki restauralésa, a
szabadtéri eléadohely korszer(, és fenntarthatd megoldasa varosi feladat. Az egész egyuttes
épitészeti és tajépitészeti megfogalmazasa tervpalyazatot érdemelne.
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POLYAK LEVENTE, VAROSKUTATO, BUDAPEST

Kreativ varosépitészet

POLYAK LEVENTE a kreativ varos fogalmabdl
kiindulva felvazolt néhany olyan dimenziét,
amelyekben a vérosi identités illetve a varosrol
valo6 tudas  kllonbdz6  programok  és
beavatkozasok segitségével megkothetd és
katalizalhato. Ahogy elmondta, az Europai
Kulturalis Févarosi cim egyedulalld lehetéséget
nyujt Pécs varosanak arra, hogy lokést adjon
sajat és régidja fejlédésének, de egyuttal arra is,
hogy Uj varosfejlesztési eszkdzOket adoptaljon,
kapcsoléddan az egyik legfontosabb kérdés a
varosimazs kérdése, hogy vajon kinek a kulturaja
reprezentalodik a varos arculataban. El6fordulhat,
hogy a varosvezetés olyan alternativat erdltet ra
az ott lakokra, amivel a lakosok és a varosban
dolgozd csoportok nem értenek egyet (pl. az
angol kulturalis févaros versenye, ahol az
elképzelések nem egyeztek).

Az 1990-es évek végeén egy Uj koncepcio kezdett
kibontakozni, amelyet kreativ véros néven
lehetne jellemezni, és Charles Landry ,urban
literacy” — az eléadé megfogalmazasaban ,varosi
alfabetizmus” - név  alatt  megjelent
koncepcidjahoz flizédik. Természetesen elmélete
nem ellentmondésmentes, de azzal hogy a
hal6zatisagot é€s a kommunikécié fontossagat
kiemeli, ez hasznalhatd a magyar és a pécsi
varospolitikdban és varosfejlesztésben is. Ebbdl a
koncepciobdl bontakozik ki a kreativ milid
fogalma, amelynek Iényege, hogy nem elszigetelt
kulturalis projektekrdl, elszigetelt terlletekrél és
fejlesztésekrél van sz6, hanem az Osszes
innovativ ~ torekvés egy  halézatba  val6
rendezésérdl. Rendkivil fontos, hogy kialakuljon
a varosrol valo beszéd, irodalmi nyilvanossag,
vagy éppen épitészeti nyilvanossag. Olyan
meédiumok megjelentetése a cél, mely a mas
muvészeti agakkal valé kommunikaciot, és a
varosrdl vald tudas hozzaférését segiti el
(informacids kozpontok, varosi szereplk helyi
megnyilvanulasai.

Ahogy az el6add elmondta, az épulet szerepe a
kreativ varosban kettés, hiszen egyrészt jelként

Varosi alfabetizmus

(urban literacy)

A varos mint kollektiv entitas

Egymast atfads lokalitdsok

il
.—n‘!"l'

= —J Az épiilet a kreativ
- R virosban

s

!Nil!l i |

Jel és kontextus

R
:1 .o S Landmark

[ R :
Mf Médium

Kozdsségi funked
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mikodik (landmark-okat hoz Iétre), illetve
kontextust is jelent, hiszen befogadja a mivészeti
aktivitasokat is, mely a kreativ varos fontos
dimenziéja. Mindemellett nem szabad elfelejteni,
hogy az éplilet ugyanakkor kdzosségi funkciét is
ellat. Ugyelni kell arra, hogy ne csak a kiilsé
megnyilvanulédsa legyen egyértelml, hanem a
belsd terek is segitsék elé azt a kommunikaciot,
amit a kilsé sugall (pl. a grazi Kunsthaus az
épulet kilonlegessége folytan egyuttal elnyomja a
mtargyakat is, és sok esetben nem segiti azok
megmutatkozasat).

Fontos, hogy az épiletek Uj perspektivat
kinaljanak, lakosait részesévé tegyék a varosnak.
Az varosinformacios kdzpontok és
kommunikacios feluletek egyben katalizatorai is a
varosnak, a varosrdl valé gondolkodasnak, a
nyilvanos diskurzusban Iétrejove varosi tudatnak,
és ezen funkciot vitak, eldadasok, programok
szervezésének Utjan latjgk el (pl.: Kunsthaus
Graz, Architekturzentrum Wien, Pavillon de
I'Arsenal). Ezek az épuletek természetesen nem
csak muzeumok vagy dokumentaciés kézpontok
lehetnek, hanem mozik is mint példaul a parizsi
Forum des Images, melyben csak Parizsrél sz6l6
filmeket vetitenek.

Hasonldéan fontos szerepik van a civil varosi
szereploknek, mivészeti csoportoknak abban,
hogy a varosrol szol6 kommunikacioban részt
vegyenek, hogy alternativ  diskurzusokat
alakitsanak ki. llyen médiumok nem utols6 sorban
a varosi folyoiratok, mint példaul a londoni
,omoke”, mely inkabb a varos eldugott részleteit
prébalia meg nyilvanossagra hozni, mindenki
szamara elérhetdvé tenni. Hasonld szerepe lehet
az Echo ciml folyo6iratnak, mely elsésorban a
Pécsrél valo gondolkodas megnyilvanulasaban
segithet.

Végul POLYAK LEVENTE szintén kiemelte, hogy az
infrastruktdranak - mind a keménynek mind pedig
a kulturalisnak is - fenntarthatonak kell lennie.

Varosi informaciés kdzpontok és kommunikacios feliiletek

A vérosrol szls beszéd katalizatorai

Pavillon de L'Arsenal, Paris

Architekturzentrum Wien
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SZOKOLAY ZSOLT TERVEZESI CSOPORTVEZET®, REGIONALIS FEJLESZTESI UGYNOKSEG, PECS

Nagy léptékii varosfejlesztési programok menedzselésének kérdései

SZOKOLAI ZsoLT Kulturalis alapu varosfejlesztés” cimmel tartott eléadast, és az EKF program
hattereként abban adott irdnymutatast, hogy hogyan lehet és érdemes a nagy fejlesztéseket
menedzselni. Elséként dsszefoglalta, hogy mik lehetnek egy vérosfejlesztés céljai, valamint mitdl lehet
versenyképes egy varos, illetve varosvezetés.

Mint ahogy elmondta, sajnélatos mddon az elmult években a kulfoldi befektetések mindossze 2%-a
iranyult Pécsre, igy elsédleges szempont kell, hogy legyen a varosvezetés szamara a téke megfogasa.
Hasonldan szomoru a helyzet a turizmus terén, hiszen mig a belfoldi turizmus stagnal, addig a kulfoldi
turizmus terén egy visszaesés figyelheté meg. A technolégiai fejlédésnek kdszdnhetben elkilonlinek
egymastdl a termelés és a szolgaltatas terei, nevezetesen mig a termelés diffuiz médon szétterjed,
addig a szolgéltatdsok helyszinei az urbanus terekre koncentréldédnak, és ezzel egyitt a centrum-
periféria viszony ndvekszik, és mozaikszer(ivé valik. Eurépaban a regiondlis gazdasagok szerepe
feler6sodott, melyben a kozépvarosok célja ma az, hogy kapcsolodjon a héldzathoz egy-egy kiemelt
funkcioval. Pécs szdmara az lehet a kihivas, hogy tud-e csatlakozni egy jol miikddé varoshaldzathoz,
amelyben megtalélja sajat szerepét, és igy hozzaadott értéket tud teremteni, avagy perifériara szorul.
Fontos, hogy milyen egy varosi térnek a szervezOképessége, vajon az ,orgware’ — a szervezési
képesség — hatékonyan tudja-e 6sszekétni a ,hardwaret” és a ,softwaret”.

Manapsag egy varos software részének, fejlesztése kiemelkedd fontossagu, és ezt csak ugy lehet
fenntarthaté modon fejleszteni, ha a kulturalis ipart is fejlesztjlik. Ehhez egyszerre kell a keresletet és a
kinalatot fejleszteni, vagyis a kulturalis részvételt is ugyanugy el kell segiteni ebben a kontextusban.
igy mar kénnyebb felhasznalni a kultirat a véros iméazs-alkotasaban, és ezzel vonzobbé tenni a varost,
Ezt kdvetben az elérhetd forrasok bévitésével el lehet érni a helyi kulturalis javak ,eléallitasat’, mely egy
kulturalis sokféleséghez vezet, ami mar konnyebben vonzza a befektetoket és a fizetbképes keresletet.
igy, ahogy az 1. abra mutatja, minden mindennel 8sszefiigg.

Kulturalis fejlesztés hatasa
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1. abra: Kulturalis fejlesztés hatasa
Forrés: Szokolay Zsolt prezentacioja, 2006.01.28., Pécs, EKF Konferencia
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Ahhoz, hogy Pécs eredményeket érjen el, mindenképpen sokszinliséget, és magaban a
sokszinlségben a helyiséget kellene kihangsulyozni. Azonban emellett olyan orszagos vagy
nemzetkozi kulturalis ,termékeket” szikséges Iétrehozni, mely nem csak a helyi kozonséget szolgalja ki
(ilyen lehet talén az Pécsi Orszagos Szinhazi Talalkozo).

Az elbéadd - eurdpai szakirodalomra hivatkozva — elmondta, hogy egy kulturélis varosfejlédés célja az
kell, hogy legyen: hogy feltarja egy varos kulturélis eréforrasait, és stratégiai modon gondolkozzon
annak felnasznalasarol a varosmenedzsment legszélesebben vett terliletein. Az dgazati megkozelitések
nem vezetnek jo eredményre, ma mar egy integralt kulturélis varosfejlesztési modszert kell kialakitani.
Minden egyes agazatban a helyi er6ket kell mozgédsitani, hiszen igy fejlédik a helyi ipar és fejlédik a
helyi kulturalis ipar is. Az agazatok kozotti integracio megvalositasa érdekében kiemelkedd szerepe van
a kommunikaciénak. Ha ez blokkolva van, akkor az 6tletek nem jutnak el a megfelel6 szintekre, igaz ez
vertikalisan és horizontalisan is. Ezért van sziikség egy komplexitassal és komplexitasra reagalni tudd
provokativ kormanyzasra a sikerese fejlesztések érdekében.

A hatékony mikodéshez hatékony szervezképesség sziikségeltetik. Ennek egyik pillére az intézményi
keret, egy jol szervezett, kompetens, hatékony adminisztracid. A masik pillér a stratégiai hal6zatok
megléte, ahol az egylttmikodés kulturajanak megléte nélkilézhetetlen (példaul a varosvezetés és a
régio szervezetei kozott). A harmadik nagyon fontos kérdés a vezetés, melynek lényegi ismérve az
atlathatésag és az elszamoltathatdésag kell, hogy legyen. Fontos pillére a szervezéképességnek a
gazdasagi-szocialis feltételek megléte, ahogy kiemelkedd a jovékép és a stratégia megléte is (melyen
Pécs most j6 iranyba haladhat az EKF programmal kapcsolatban), viszont szlikséges indikatorok
meghatarozasa is a szamszer(sithetéség kdvetelményének eleget téve (ilyen indikator meghatarozasa
példaul az EKF palyazatban nem tortént meg egyel6re). Alapvetd pillér a politikai tamogatas is a
tarsadalmi tamogatottsag mellett.

Végul az eléado ugy fogalmazta meg Pécs és az EKF program sikerének kulcsat, hogy sziikség van
egy olyan helyi iranyitasi struktura létrehozasara, amely képes arra, hogy — minden érintett partner
részvételével - a helyi fejlesztési igényekre valds valaszt add megoldasi Otletekkel és fejlesztési
elképzelésekkel alljon el6, és a kozosség bevonasdval meghatarozott fejlesztéspolitikai 1épéseket
hatékonyan végrehajtsa, és ezzel megteremtse a fenntarthatd fejlédés biztositasahoz sziikséges helyi
gazdaségi-tarsadalmi-szocialis kornyezetet.

A koncert és a konferenciakdzpont szakmai és tervezési programja

Mivel Horvath Zsolt, a Pannon Filharmonikusok igazgatoja, a korilmények miatt kénytelen volt
lemondani eléadasét, igy a hangversenyterem szakmai programjanak lényegi elemeit és az eddigi
folyamatokat PATARTICS ZORAN ismertette.
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SZANTO TIBOR, MIKO LASZLO EPITESZEK, BUDAPEST

A Szegedi 2 etem Tanulmanyi és Informacios Kozpontja

l. A projekt el6készitése
Az elején mulik minden

1. A projekt gyermekévei: masfél éves tervezéselokészités

Az egyetemi konyvtar fejlesztésének tervét a Campus program részeként a szegedi egyetemek
0sszevonasa hivta életre, melynek soran az egyes tudomanyteruleteknek a varosban 136 (!) helyen
onalléan milkddtetett konyvtarat egyesitették. A beruhazas el6készitése jo ideig a Vilagbank
finanszirozasaban, felligyelete és elbirasai szerint zajlott. A tervezési program dsszeallitasara dr. Mader
Béla, a JATE konyvtaranak akkori, és az dsszevont konyvtar mai igazgatdja, valamint Borvendég Béla,
kéztiszteletben allo szegedi kollégank kaptak megbizast. A program kiérlelése, megfogalmazésa,
megtargyaldsa a szakmai (konyvtaros és épitész), az igazgatasi (Egyetem, Minisztérium) és a
financiélis (Vildagbank) forumokon, majd az észrevételek atvezetése és a jovahagyasok megszerzése
feszitett Gitemben is masfél éves -nem megtakarithato és nem roviditheté- munka.

2. A tervezési program legfontosabb hatvan oldala

A tervezési program hatvan oldal terjedelmli és minden oldala nélkilézhetetlennek bizonyult.
Tartalmazza a konyv-tartechnolégiaval, a konyvtar muikodtetésével, szervezeti felépitésével,
informatikai rendszerével osszefuggé elhatérozasokat (melyek kimunkélasat a kulfoldi gyakorlat
tanulmanyozasa, alternativak mérlegelése és dontések kellett megelézzék), a funkciok telies kori
ismertetését szervezeti egységenként és helyiségenként, az épitészeti és miszaki elvarasokat a
varosrendezési kérdésektdl az akusztikai és gépészeti kdvetelményekig, a latogatok, a személyzet, a
kényvek, a jarmlvek, az informaciok mozgasanak, aramlasanak ismertetését, és nem utols6 sorban az
0sszes helyiség felsorolasat alapterilettel, a helyiséget hasznalok ill. a személyzet |étszamaval, és a
helyiség funkciokapcsolataira, hasznalatéra, butorozasara vonatkozé megjegyzésekkel.

Az ilyen részletes kimunkalas tette lehetévé az épulet alaptertletének és ezzel varhaté koltségeinek a
programszint(i kikalkul&lésat. Az, hogy az alapossag ellenére sem kottetett guzsba a tervezok keze, a
programot megfogalmazdk bolcsességét dicséri.

3. Fegyelem, vagy biirokracia? A Vilagbank haléjaban.

A Vilagbank az altala finanszirozott projektek teljes lebonyolitdsat szigori szabalyok szerint kdveteli
meg, és ellendrzi is. A fejlesztés szervezéséhez és ellenérzéséhez az egyetemnek Iétre kellett hoznia
egy Programirodat, mely a pénzek felhasznaldsat minden stadiumban ellenérizte. A Programiroda a
trezor kulcsanak képletes birtokosaként felette allt minden mas hazai iranyité szervezetnek, személynek
és érdeknek. A tervezési program elkészittetése és jovahagyasa, a tervezOk, majd késobb a kivitelezok
kivalasztdsa mind meghatarozott eljarési rend szerint zajlott, allandé jelentéstételi kotelezettséggel
Washingtonba. Lassu és kortuiményes volt az eljaras, siettetni nem lehetett, de kapkodni se. A mar
eldontott kérdések megvaltoztatdsahoz terjedelmes felterjesztésekkel és indoklasokkal kellett egy
washingtoni grémiumhoz fordulni, elvéve mindenki kedvét a hirtelen jott dtletektdl és az improvizalastol.
Egy iranymodositas idéigénye félévekben volt mérhet6. A rendszer merevségének hatranyat
mindnyéjan éreztiik, hianyanak hatranyat a vilagbanki finanszirozas megsziintekor, azonnal.
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4. Mennyibe keriil az Epitészet?

A tervezd kivalasztasa -eléirasszeriien- kétfordulos volt. Az elsé, nyilt fordulé az eléminésitést szolgalta,
itt a jelentkezok referenciai, a témaban valo jartassaga, szervezeti és technikai felkészultsége szamitott.
A meghivott hat iroda zartkor( palyazaton vett részt. A tervezési program kidolgozottsaganak
koszOnhetéen a palyazatok Osszemérhetbek voltak és a nyertes palyazatot sem kellett kés6bb a
felismerhetetlenségig megvaltoztatni. A feladat ilyen tisztdzottsaga tette lehetévé annak a sajatos
palyazati metodikanak az alkalmazéasat, melyben a terv mellé a tervezd a teljes tervezési feladat
elvégzésére vonatkozo arajanlatat is be kellett nyujtsa. A feladat korllhataroltsaga folytan a tervezési
dijajanlatok is Osszemérhetéek voltak. A kiértékelés sordn az épitészeti ajanlatot (a tervet) és a
pénzlgyi ajanlatot két kilén zslri, egymastdl flggetlenil és titkosan értékelte, pontozta. A végsd
sorrend a tervkoncepcio 80%-0s és a dij 20%-0s beszamitasaval alakult ki.

5. Koltség és felelésség. De hogyan jon ide az épitész?

Vilagbanki kikdtés nyoman kertlt a tervezési szerzédésiinkbe, hogy az épiilet koltségkereten belll
torténd megvalositasaért a tervezonek felelésséget kell vallalnia. Mindezt a munka legelején, még az
épitési engedélyezési terv elkészilte el6tt, és az atadasig vald érvényességgel. Nem szikséges
részletezni, mennyi kérdést vet fel ez a mi gyakorlatunkban teljesen szokatlan felelésségvallalas. Mivel
e kotelezettség aldl kibujni a mar emlitett blrokratikus kotelezettségek miatt nem lehetett, az adott
idészakban annyi eszkdzlnk volt a kdltségek kordaban tartasara, hogy igyekeztiink a tervezési program
alapterileti mutatdit a legszigorubban betartani, allandéan szem elétt tartva akar egyetlen négyzetméter
megtakaritdsanak lehetéségét is. Az épitési engedélyezési tervhez sajat koltséglinkre készittettlink egy
arazott koltségvetést is, hogy sejtelmiink legyen a koltségek alldsarol. Ha a koltségfeleldsség
szoritasabol késdbb sikerdlt is kibujnunk, a kezdetekben megvalosult koltségérzékenység az egész
projekt kimenetelére meghatarozé volt, és végil a tervezett kdltségen tortént megvaldsitashoz vezetett.

6. Viharban, csukott ernyével

A vilagbanki védéernyd, mely a tervet megvédte az improvizalastol, a tender terv elkészitését kovetd
kivitelez0 valasztas idején csukodott be; az akkori kormany a vilagbanki kélcsont draganak itélve sajat
finanszirozast hatarozott el. Mindazok, akik eddig nem sok érdeklédést mutattak a terv irant, hirtelen
aktivizalodtak, és az alaposan el6készitett program jobbnél jobb Otletek kereszttlizébe kerdlt. Ne
legylnk igazsagtalanok: a cdlopalapozés tervezésével egyidében sziiletett programjavaslatok egy része
gond nélkil atvezethetd volt (jegyzetbolt az elécsarnokba), mas részik kapkodo attervezéssel, de még
kovethetdnek bizonyult (az Egyetemi Szamitokozpont bekoltozése az épiletbe), megint mas Otletek
azonban kinkeserves gyotrédéshez vezettek (egyetemi menza a pincébe). Csak a véletlenen mult, hogy
kinek milyen dtlete mennyire volt ésszeriien megvalosithato, és -fiiggetlenll az ésszerliségtél- ehhez
mekkora érdekérvényesitd készsége tarsult. Az akkori polgarmester fejébdl egy udvariassagi
latogatasunk soran kipattant 6tlet példaul kifejezetten életképesnek bizonyult, amikor is a varosnak egy
Konferencia Kozpont megvalositasara vonatkozé tervét, melyhez némi pénzt is szereztek, beillesztette
a mar épuld konyvtar kereteibe. Mindnyajunk szerencséjére ehhez csak néhany szekcidteremmel kellett
az amugy is tervezett nagytermet kiegésziteni.

7. A vildgbanki finanszirozassal szemben a hazai a végjatékban is okozott meglepetést. Az egyik éppen
aktualis pénzigyminisztériumi megszoritd csomag az atadas elétt egy honappal is képes volt fél évre
megakasztani az épitkezést. Sok ki nem fizetett, pénze utédn futd alvallalkoz6 é&ldozatos
kényszerbelatasara volt sziikség ahhoz, hogy fél év multan visszatérve ki-ki rendben befejezze a
munkajat.
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Osszefoglalva: A projekt szokatlanul alapos el6készitése az abban részt vevék tehetsége és
tapasztalata mellett a Vilagbank burokratikus metodikajanak is koszonhetd. A célok és az azok
eléréséhez szilkséges eszkozok pontos megfogalmazésa lehetévé tette a beruhazas alapterUleti és
pénzlgyi tervezését, és ezzel megvaldsulhatott az épitészeti megoldasok érdemi dsszevethetdsége is.
A pénzigyi terv szigora biztositék volt a févallalkozd6 megalapozott kivalasztasara és a menet kdzbeni
improvizaciok elkertlésére. A vilagbanki fennhatésag megsziinésével a megvaldsitds folyamata
latvanyosan keriilt a hazai érdekviszonyok 6rvényébe, szerencsére azonban ahhoz mér késén, hogy a
rontd hatas a projekt egészére kiterjedhetett volna.

Az ismert bolcsesség, mely szerint a legjobban az van elrontva, ami az elején van elrontva, forditva is
igaz: ami az elején a helyére kerl, azt kés6bb nehéz onnan kizokkenteni.

Il. Az épiilet bemutatasa, tervekkel és fényképekkel

A Tanulmanyi  és
Informaciés  Kdzpont
fébejarata, oszlop-soros
kapuzat mogott nyitott
el6térrel
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Elécsarnok, aula, Gvegfedési udvar, az
épulet kdzponti tere

Az (vegezett és tomor felletd
épilettdmbdket egységes tetd fogja 6ssze
zartidomba

Az livegfedésii udvar esetenként
reprezentativ rendezvények szinhelye
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BENCSIK BARNABAS MUVESZETTORTENESZ, NEMZETKOZI KORTARS MUVESZETI IRODA

A kortars miivészetnek épitett terek — néhany nemzetkozi példa

BENCSIK BARNABAS virtudlis idegenvezetése soran képet
kaphattunk arrél, hogy mi az a kdzeg, amiben a kortars
muvészet aktualisan megjelenik, mik azok az épitészeti
teliesitmények,  helyszinek amelyek a  kortars
muvészethez kapcsolodnak, mit képviselnek mivészileg
és épitészetileg.

Eléadasaban a létestiményeket a terek |étrehozasanak
inditékai, épitészeti eszkoztara és Uzemeltetési
tapasztalatai  szerint csoportositotta. A jelentds
varosfejlesztési hatassal bird, presztizs beruhdzas
rangos nemzetkdzi példakat mutatott be. A fejlett
intézményi infrastruktiraval  rendelkez4,  anyagi
eréforrasokat sem nélkil6zé orszagokban is jellemzé a
helyi sajatossagokbdl, az egyszerli funkcionalis
térszervezésre alapozott épitészeti gondolkodas. A
kortars mivészet gondolkodasmadjaval jol
Osszeegyeztethetd a felhagyott, kiliresedett funkcioju
épuletek Uj tartalommal valdé megtéltése. Ezek kozott
megtalalhatd miemlék épilet, a maga értékes épitett
részleteivel, de egyre tobbszor helyeznek el mivészeti

Kiasma Museum of Contemporary Art, Helsinki

Kiasma Museum of Contemporary Art, Helsinki

kézpontokat ipari termelésbdl kivont épilet egylttesekben, melyek tagas, nyers szerkezeti adottsagu
terei nem csak szabadon hasznalhatdak, de gyakran inspiralé erével is birnak.
Az el6adas gondolatmenetét az illusztracioként vetitett képeken jol nyomon lehet kdvetni.

™

MigrosMuseum, Ziirich
Limmatstrasse 270

MASS MoCA, North Adams, USA
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SOMOGY! KRISZTINA SZAKIRO, CZAKO ZSOLT GRAFIKUS , BUDAPEST-PECS

Arculat és Varos

SoMOGY!I KRISZTINA és CzAKO ZsOLT eléadasukban arrol a munkarol beszéltek, ami az EKF palyazat
kapcséan a kiadvanyokban, a logotipiaban és plakatokon is megjelent. Az eléadas elsd felében SOMOGYI
KRISZTINA bemutatta a ma Eurépaban mértékado iranyzatokat, gondolkodasmaédot, mig a masodik
részben CzAKO ZSOLT az EKF palyazat altala készitett grafikai arculatarol beszélt.

1. Alapfogalmak

Mit jelent?

Azt szokas mondani, hogy a posztmodern kor legfontosabb kérdése: a jelentés.

Hogy ez a fogalom el6térbe kertlt, abban természetes mddon manifesztalodik az a tény, hogy ma a
dolgok csak ritkdn azok, amik. A vilag szdmos jelensége elszakadt a kézzelfoghatd valdsagtl.
Mikozben mar a 20. szazad utols6 évtizedeiben mar fennen hirdetttk, hogy kommunikacids korszakban
élnénk, ezzel parhuzamosan olyan jelenségeket figyelhettlink meg, amelyek éppen ez emberek kozotti
értelmes kapcsolattartast kérddjelezte meg. A plurélis értékrendi tarsadalom egyik velejaréja, hogy a
dolgok ma bizonytalanabbak, mint valaha; akar alapvet szavak jelentése is megvaltozhat, vagy mas-
mas ember szamara egészen mast jelenthet, esetleg jelentés nélkllivé is valhat. Gyakran tapasztaljuk
egyre kisebb csoportok kozott [étezik kommunikacio: szubkulturalis csoportok koze szoritodik a jelentés.

A VAROS, mint olyan sem tudja kivonni magat a jelentés elbizonytalanodas altalanos tendenciéja aldl.
A jelentéssel egyltt gyakran a varos identitasa is veszélybe kerll. Par évtizede tapasztalhato az a
tendencia, hogy a varosi eloljarésdgok megrendelésére tanacsadok és nagy arculatépitd cégek
dolgoznak azon, hogy kozérthetdé modon megfogalmazzanak egy olyan varosidentitast, amelyet
uzenetként vallalhatd. A tudatos arculatépitésnek szamos eszkdze van. Ezek kozil most a vizuélis
kommunikaciéval foglalkozik ez az iras.

A mult oroksége kontra célzott lizenet

A tudatos imazs épités sokakbol ma még ellenérzést valt ki ez. Nekink itt Eurépaban természetesnek
tlinik, hogy egy varosnak van identitdsa: ez szervesen és logikusan kotGdik ahhoz az altalaban tobb
ezer, de legalabb is tobb szaz éves multhoz, amely a torténelmi varosainkat jellemzi. Talan még ma is
sokan vagyunk, akik tudjuk, érezzik, hogy varosaink szerkezetében kovetkezményként megjelennek a
helyi adottsagok, a geografia, az éghajlati sajatossagok, mindezzel 6sszefiggésben az ott él6 népek
kulturaja, gazdasagi, kereskedelmi tevékenysége, mindezek torténeti alakuldsa. A varos arca —
hihetnénk —logikus kdvetkezmény. Pécs (és a fontosabb magyar varosok is) a gazdag multi varosok
soraba tartozik. Mondhatnank tehat, hogy minek egy ilyen varosnak krealt arculat? Van neki arca, olyan
természetesen, ahogyan egy embernek is van.

Sajnos meég sincs ez igy. Bar igaz, hogy arculatgyartasra elsésorban azok az uj keletli tematikus
varosok szorulnak ra, amelyeket, mondjuk az USA-ban egy kereskedelmi szandék egyik-naprol a
masikra hozott |étre, de ma a tudatos és modszeres varosarculat-épitést olyan nagy multd varosok sem
nélkulozhetik, mint amilyen Praga, Péarizs vagy London.

Az arculatépités egy-két példaja:

Ismert Wittgensteinnek az a példaja, amikor ramutatott egy festményen lathatd varkastélyra és
megjegyezte: ha kiszednénk a hegyet a kastély aldl, a festményen a var akkor sem diilne dssze. Varos
imazzsal foglalkozé6 kommunikacds szakemberek szoktdk mondani, hogy egy varos arculatat sem csak
a sajat adottsagaira lehet, szabad felépiteni. Akar Uj értékeket is ,ala lehet tolni” alapozéasként
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képzeletbeli varunknak. Vagyakbdl, célokbol, elképzelésekbdl is épulhet arculat. Ha belegondolunk, ez
tortént Bilbadban, amikor egy ipari varos kulturaliszarandok hellyé alakult egy sikeres muzeumépités
kévetkezményeként. (O’Gehry: Guggenheim Museum.)

Emlitenék egy masik példat, amely nem épitészeti, hanem képzOmivészeti és alkalmazott grafikai
maodszerekkel alakitotta at egy varos jelentését. Van egy kis varoska Nyugat-Angliaban: Morecambe
Bay a neve. A 19. szazad végéig egészen a 30-as évekig kedvelt Uduléhelye volt ez az angol
kdzéposztalynak. Fontos sajatossaga a partszakasznak, hogy a koltdz6 madarak ezen a vidéken
megpihennek meg utoljara Eurdpaban, miel6tt délre indulnanak. A turizmus jellege azonban a 20.
szazadban megvaltozott és a hajdani sikkes Udulébdl elhagyatott kisvaros lett. Vidék, amelyre szirke
por pergett.

A jelenlegi varosvezetés ezen kivant valtoztatni: a szomorl, avitt jelentést prébalta meg atirni.
Palyazatot hirdetett épitészek, designerek és képzémiveszek szdmara. A ,A Flock of Words” (Szavak
seregei) projekt készit6i egy tipografikus jardat alakitottak ki, amely a vasutallomastol visz el a partig.
Ebben kiilonb6z6 idézetek kaptak helyet. A graffititél Miltonig olvashatunk szdvegeket,

kéz6s bennlk, hogy mind a madarakhoz kotédnek. Az ut végén, a tengerparton a sétanyt egy oszlop
latvanya zérja; felfut ra a szveg a magasba, vele fut a tekintet egészen az égig...

A tudatos, modszeres és sikeres beavatkozasnak koszonhet6en ma ez a kis varos szép lassan kezdi
ujra felirni magét a térképre: nem élltatja magat azzal, hogy Ujra a kdzéposztaly kedvelt furdhelye lesz,
de hisz abban, hogy vannak olyan, emberek, akiket egy tengerparti séta, a madarak megfigyelése, a
tenger latvanya, a nyugodt olvasassal eltolthet6 napok igérete odavonz. A varos arculata tehéat jelentés-
maodosulason megy at, ennek a kezdeményezéje a varos iranyitasa, eszkoze a médiaban megjelend
varosi vizualis kommunikacio.

Mas varosok kevésbé voltak sikeresek hasonld, jelentésmddositd torekvésukben. Talan Chicago-t
emliteném, ahol a varos csodalatos modern épitészeti remekmiivei, a fantasztikus koztéri alkotasok és
a vilaghird chicagoi szimfonikus zenekar ellenére, az emberekben mind a mai napig Al Capone és a
gengsztervilag ugrik be elsd asszociaciokeént. Hiaba az eltokélt szandék, a hajdani torténet — a véroshoz
tapadd narrativa —erG6sebb érzelmi hatasu, nagyobb az emlékezeti érteke.

A varos arculatanak kialakitasa osszetett kérdés: ebben a legalapvetdbb szerepet persze maga a varos
természetes milyensége adja: az épitészeti 0sszesség, az emberek viselkedése, olyan jellemzék, mint a
tisztasag, a kulturaltsag vagy a kulturélis és egyéb szérakozasi lehetéségek dsszessége. Az identitas
kérdése mellett a masik fontos szempont, hogy a varos mindezeket hogyan tudja megfogalmazni,
masok szamara érthetéve, elnézést a szoért, eladhatova tenni. Az els6 feladat ebben a folyamatban
természetesen a varos identitasanak megfogalmazasa, masodik feladat ennek kommunikalasa a
kllonbdz0 csatornakon a kivalasztott célcsoportok fele.

A kommunikéacios folyamatnak, csak gy, mint a varos arculatanak gyakran egészen sajatos kellékei is
lehetnek. London példaul a Tower-hid mellett piros autdbuszaival és piros telefonfiilkéivel azonositddik.
Talan érthetd, miért okoz manapsdg akkora nagy dilemmat, hogy eladhatok-e, attervezhetbk-e,
atfesthetéek-e ezek a felilletek. Berlinben ez a folyamat nem ilyen spontan mdédon ment végbe.
Feltehetben marketingfogasként kell tekintstink arra, hogy a kozlekedési lampakban 1év figurabdl
(Ampelmann), kivan a varos jellemzd elemet, kvazi kabalafigurat létrehozni. Tudatos JEL alkotasrdl van
itt sz6 — az elkvetkezendd években majd kideril, hogy telitédik-e valddi jelentéssel ez a figura,
teremtédik-e mitosz, avagy Ures lufiként durran ki ez a kissé kereskedelmi izl Otlet. A JEL tervezés

szandékatol.

Identitas—vesztés
Az identitds megalkotasanak els6 problémaja, hogy varosaink jelentdsen veszitettek sajatossagaikbol a
huszadik szazad végén. A helyi kézmiives jellegl iparagak, a kiskereskeddk, na meg az élet minden
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terlletére kiterjedd hatalmas valaszték tobb ponton kezdi ki a varosok egyedi jellegét. Pl. a helyi
épitbanyagokat felvaltjia a nemzetkdzi kinalat, ezzel parhuzamosan a helyi épitémesterek helyébe is a
nemzetkozi trendhez igazodd alkotok kerllnek. Az elmult évtizedben az utcaképet jelentésen atirta az
oriasplakat domping, a multinacionalis tartalmu feliratok, cégérek, kirakatok. Ma a varos kereskedelmi
rétege a leger6sebb jelenlét. Ezzel két gond van: egyfeldl ez a kereskedelmi jelleg nem mondhatd
nemesnek, masfeldl egyre inkabb globalis nyelv jellemzi ezeket a feliileteket. Tehat mind az (izenetek
tartalma, mind a vizualis megjelenése ellene |ép annak a latvanynak, amit egy varos szivesen mutatna
magarél. Ma a legtobb eurdpai varos sétaldutcaja egyforma: hasonlé kirakatok elétt, hasonlé naperny6k
alatt, hasonlo italaikat horpdlve pihennek azok a turistak, akik amugy azzal altatjak magukat, hogy az Uj
iranti kivancsisag nagyobb bennik, mint a szok&sos helyzet nyujtotta nyugalom. Uniformizalddunk.
Pécs ilyen szempontbdl végig gondolhatna helyzeteét: téprenghetne példaul azon, hogy mi a
jelentése annak, ha f0 terén, a sétalo utcak axisaban, a polgarmesteri hivatal épiiletében
MacDonald’s miikédik... Vajon egy kulturalis févaroshoz mélté egy ilyen kereskedelmi iizenet?
Szintén a varosok identitasat veszélyezteti, hogy a hagyomanyos foglalkozasok megsziinnek, a helyi
szokasok gyakran felhigulnak, az emberek tevékenysége, oltozete, kozlekedési eszkozeik, szokasaik is
egyre jobban hasonlitanak egymasra. A helyi sajatossag életben tartasa nagy felelésség. Ezeket
szolgalhatjak azok az intézkedések, amelyek 0Osztonzéleg hatnak a fontosabb tevékenységek
mvelGire. Pl. a valddi értéket képviseld iparmivészeti, képzémivészeti és folklor targyak arusitdsnak
preferdlasa, a hétkoznapi élethez kapcsolodo szakmak segitése (pék, hentes, asztalos, javito iparagak,
kiskereskedék, antikvariumok, stb...) It fontos gondolnunk arra, hogy sok varosban komoly problémat
jelent, hogy a belvaros olyan turistacentrumma alakult, amelybdl épp az &slakosok szorulnak ki. A
természetes helyi élet jelei helyett kirakatvarossa, skanzenné valnak egész negyedek. Ez szerintem
komolyan veszélyezteti a varos identitdsat. Pl. Parizs korabban az egyetemisték altal belakott Latin
negyedét, annak kedves francia bajat sokak szerint tonkretette, hogy a lakasok ma féleg japan és
amerikai tulajdonban vannak. A helyi jelleg helyett manapsag egy luxusmetropolisz élményét adja ez a
negyed.
A cseh értelmiség jellemzé aggodalma igen hasonld: a rendszervaltas reprivatizacios dontésének
kdvetkezményeként par év leforgasa alatt az elszegényedett cseh tulajdonosoktdl zomeében kulfoldiek
vették meg az ingatlanokat. Ez egy(tt jart a belvaros feljitdsaval de ezzel egyidében a lakbérek
ugrasszerii, a csehek szamara megfizethetetien megemelkedésével is. igy bar Praga belvarosa ma
valéban leny(ig6z6, az egyik legvonzdbb célpontja a turizmusnak, sokan gondoljak ugy, hogy a helyi
emberek kikdltozésével ez a varos éppen valodi jelentésétél fosztodott meg. A valddi élet koltdzhet ki
beléle.

Két sikeres arculat

Praga kapcsan talan at is léphetnénk az identitas vizualis megjelenitésére a varos arculat kérdésére két
cseh példan keresztiil. Evszazadokon keresztiil a varosok természetes modon egy-egy jellemzd
épulettel és cimertkkel azonositottak magukat. Az osztrak és nemet kisvarosokra még ma is jellemzé
ez az allapot: gondoljunk csak a kis hajtogatds szérélapokra: a jellemzd kép a var latvanya, mellette ott
talalhaté a cimer, alatta a varos neve olvashatdan. Mi a baj ezekkel a megjelenésekkel? Nem vellk van
baj, hanem egyszeriien csak annyi tortént, hogy azok, az emberek, akiknek ez szdl, mar nem értik elég
arnyaltan a bennk |évd jelentéseket. A cimer még a szazadforduldn is komoly jelentéseket kozvetitett:
a heraldika olyan tudomany, amelynek nyelve ma csak kevesek szamara érthetd. Mert ki tudja ma a
szinek szimbolikajat, vagy mondjuk a szabad kiralyi varos jelét, hogy mit jelent egy sarkany vagy egy
oroszlan, egy pallos, vagy egy kulcs. Pedig régen az ilyen egyszerl jelképek még nagyon is sok
mindent elérultak az utazénak. Ma a cimerek jelentése csak annyi: régi varos ez, évszazadokkal ezeldtt
alapitottak. Ez azonban nem feltétlentl elegendé ahhoz, hogy valakinek felkeltse a figyelmét. A masik
probléma, hogy féleg a nagyobb varosok mar nemcsak azt szeretnék elmondani magukrél, hogy régiek
és fontos mlemlékekkel rendelkeznek. Ma valahogy ez mar nem elég a vendégcsalogatashoz. Ki-ki
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mas sajatos értékkel kivanja bdviteni imazsat: zenei eseményeire, borkultirajara, sporteseményeire
avagy termalfurdéire kivanna iranyitani a figyelmet.

Els6ként egy most kidolgozas és bevezetés alatt 1év0 grafikai rendszert emlitenék. Kilonlegessége,
hogy egy varosi rendezvény sikerén felbuzdulva, annak szellemi t6kéjére épitkezve szlletett meg az
arculat. A munka két évvel ezelétt indult: Brno, Csehorszag egyik fontos, leginkabb is ipari varosa,
palyazatot irt ki arculatara. Mivel a varos egyik leghiresebb rendezvénye a grafikai biennéle, ezért a
kiirast és a zs(rizést is nagy kortltekintéssel végezték. A palyamunkak bemutatasat, illetve a nyertes
palyazat részletes ismertetését megfontolt modon a nagyhirli nemzetkdzi esemény megnyitd hetére
idOzitették. Brno vérosa ezzel, na meg a kivalasztott munka min6ségével és az azota torténd
professzionalis arculatépitéssel azt kivanta kézolni a vildggal, hogy a grafikai biennalénak méltd
helyszine. A varos vezetése tehat egy sikeres kulturalis rendezvény értékeit, ennek hirét kivanja
atemelni az egész varosra. Az arculat azért kiterjed a kdzlekedési eszkdzokre és az dnkormanyzat altal
mikodtetett szolgaltatasok egészére, de még a helyi taxik jelolésére is érkezett javaslat, hogy a kép
mindink&bb koherens lehessen. Ezzel egyutt persze nemzetkozi pénzekbdl végre professzionélisan is
felujitiak Mies van der Rohe Tugendthat villajat; finoman jelezve ezzel, hogy Brno a modernizmus
kezdetei Ota szervesen kapcsolddik a vizualis kultura elsé vonalahoz.

(Vera Maresova, igen fiatal tervez6 munkajaban érdekesen megfigyelhetd a varos multjahoz és a
modernizmushoz val6 kapcsolédasa. Egyfel6l Maresova atemeli a cimert- bar Ujra stilizélja és a
kdzponti szerep helyett kiegészitd elemkent hasznalja. )

A csehek amugy is fejlett vizualis kultirajanak masik szép példaja Praga varos arculata. A varosvezetés
a legfontosabb cseh tervez6k meghivasaval keresték a legjobb megoldast. A gy6ztes Ales Najbrt lett. A
pragai arculat a mai turista centrum allapotot rogziti. Az alapdtletet az adta, hogy a kilénbdz6 nyelvek
bar hasonld gyokkel, de szamos mutacioban irjak le a varos nevet. Az egyszer(i logotipia ezt az egy
gyoker(i, de tobbnyelvii helyzetet rogziti. Az arculat folyamatosan kerll bevezetésre: nemcsak a
kiadvanyokban, hanem a fontosabb varosi intézmények portaljan, ujsagokban, megallitd tablakban, de
még a belvérosi csatornafedeleken is konzekvensen jelen van. Erdemes megjegyezni, hogy a modem
Parga arculata a hivatalos levelezésben egyiitt él Praga cimerével.

Mind Vera Maresova, mind Ales Najbrt tehat azt a sikeres megoldast valasztotta, hogy a varos nevének
kiirasat mai modon, tipografikus elemekkel oldotta meg. Nem emblémat tervezett, hanem olyan vonalas
rendszer( logotipiat, amely koherens megjelenésével jol alkalmazhato a kiildnbdzé fellleteken.

Itt jegyzem meg, hogy a Pécs2010 logotipia is hasonl6 gondolatisaggal fogant.

Vérosi kommunikacio - informéaciés rendszerek

A varosi identitasa bar alapja a sikernek, de az atfogéan miikodé kommunikacio nélkil az eredmény
nem garantalhatd. Ennek alapvetd vizualis fellletei: a levelezési arculat és az alapkiadvanyok
megjelenése, a varos altal mikodtetett szolgaltatasok megjelenitése (kdzlekedés, szemétszallitas,
kozillemhelyek, ...) a fontosabb intézmények megjelenésének mindsége (muzeumok, flrdék,
vasUtallomas, ...) és a varosban valo tajékozodas rendszere.

Elséként a Renzo Piano épitésszel tobb projektben is egyltt dolgozé Ruedi Baur munkajabdl azt a
koncepcidt mutatom, amelyet Lyon varosanak Uj negyedében vezettek be elészor. (Ruedi Baur tervezte
a Pompidou kdzpont vagy a Tjibau kulturalis kozpont informéacios rendszerét is) Gondolatanak lényege,
hogy a kilonb6zé kozintézményeket, irodahazakat és lakdépuleteket ugy jeldli, hogy az egyszerre része
egy nagy rendszernek, ugyanakkor alkalmas a kulonallé intézmények egyedi arculatanak kialakitasara.
Képi rendszerét kulonbozd, generalt texturakra épitette. Az alkalmazott szinek tartalommal birnak,
segitenek a tajékozodasban: igy A Rajna folyo és a Téte d'or park kozott 1évé, Piano altal tervezett
terlilet tablainak folyd feldli része mindig kék, a park fele nézé oldala z6ld, az egyéb iranyokat pedig
szirkével jeldltek. A fontosabb iranyokat kilon tablakkal nem is kell jel6lni, a térben valé mozgas
logikéaja kialakul.
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A kulturalis intézmények, kozOsségek és varosok arculatara szakosodott Ruedi BAur irja kdnyvében:
wAlapvetd, hogy a kozosségek szamara késziilé arculatok és informaciés rendszereket
torténetként tervezziik meg”

Ruedi Baur munkajaval kapcsolatban alapveten két kérdése mertlhet fel:

-Miért kell jel6Ini bizonyos, evidensnek mondhaté dolgokat?

-Miért nem elég teljesen sematikus médon, egyszert, szabvanyos tablakkal jel6Ini a kiilonb6zd
helyeket.

Miért kell jel6Ini bizonyos, evidensnek mondhaté dolgokat?
Az iranyjelzést mar a rémaiak is alkalmaztak, az informaciés rendszerek ma teliesen természetes
maodon részei az életlinknek, parkolohazakban, az autopalyan vagy a varosi kozlekedésben egyarant
orientdlnak. A mai helyzetben az az Ujdonsag, hogy ezekre a fellletekre komplex kommunikaciés
fellletként lehet (kell) gondolni. A tablak (nevezzik egyszeriien igy) tehat nagyon sok mindent
jelentenek. Ha belegondolunk mér a jelélés ténye is jelentéssel bir, hiszen hagyomanyosan a fontosabb
iranyokat és kozlekedési lehetéségeket jeldljik (centrum, var, palyaudvar), masfelél a kiemelt
mlemlékeket és kulturalis/szorakozasi intézményeket.(muzeum, allatkert, székesegyhaz). Ez rogton
képet ad a turizmus jellegérdl is. A jel6lési rend tehat egyben értékszemlélet, egyben jelentés is:
azt jeloljik meg, ami fontos.
Pécsett példaul érdekes és fontos lehet Uranvaros jelblése, hiszen a varos Ujkori fejlédésének
fontos stacija ma nem hangsulyozott annak ellenére, hogy akéar épitészeti értékei is
vitathatatlanok. Ugyanigy lehetne jel6Ini az egyeb épitészeti ertékeket is, pl. a Bauhaus vagy a
kortars épitészet alkotasait.

Kommunikéacios szakemberek arra is felhivjak a figyelmet, hogy a varosokban egyre intenzivebbé vald
kereskedelmi Uzenetek felllijak a kulturélis jeleket. A vizualis intenzitds okan a varosi értékek nem
kapnak elég hangsulyt. Van mar arra is példa, hogy a turisztika és kereskedelmi feliiletek mellett a napi
élet is megjelenik az uj informéacios/kommunikacios felileteken. A varos hétkdznapi helyszinei is
lehetnek megjeldlt, igy kiemelt pontok: orvosi rendelékre, jatszoterekre, parkokra is mutathat tabla. A
helyi élet megjeldlésének tobb fontos elénye lehet annak ellenére, hogy az ott él6k szamara a tablan
lévé informaciok nem hordoznak uj Uzenetet, hiszen az emberek tudjak, hol van a jatszétertk, a
rendel8jiik. Altaluk egy varos jelzi a latogatoknak és sajat lakoinak is, hogyan éli hétkdznapi életét. A
széles korben alkalmazott igényes informacios/kommunikacios rendszer hozadéka, hogy egy olyan
igényes vizualis felulet jon létre, amely rendet teremethet az amugy kaotikus dsszképben, ez némiképp
ellensulyozhatja a kereskedelmi jelenlétet.

Miért nem elég teljesen sematikus médon, egyszerii, szabvanyos tablakkal jelolni a kiilonb6z6
helyeket?

Az els6 modern, a kommunikaciot szolgald vizualis nyelvet az osztrak Otto Neurath tervezte 1920-ban.
Az Isotype piktogram csalad — igy az els6 stilizalt férfi, néi jelek — azzal a szandékkal jottek Iétre, hogy a
nyelvi akadalyok lekiizdését egy univerzélis vizualis nyelvvel oldja meg. A korai modernizmus
szellemiségében egy sikeres kommunikacié érdekében Neurath mindenféle redundans elemtdl meg
kivanta fosztani jelképrendszerét. Semmilyen érzelmet kivaltd vagy diszité szandék nem volt szamara
elfogadhat6. Most anélkil, hogy elemezném a korai informacids rendszerek rejtett jelentéstartalmait,
arra hivnam inkabb fel a figyelmet, hogy a mai kontextusban ez a személet lehet, hogy feltlbiralando.
Tobben, igy az emlitett Ruedi Baur is ugy érvel, hogy a mai intenziv vizuélis kontextusban a semleges
jelzéseket vagy észre sem vesszik, vagy sajnos nem jegyezzik meg Oket. Kedvenc példaja a
parkolohazak jelzésrendszere. Ervelését arra a megfigyelésre alapozza, hogy maga is tSbbszor
elfelejtette, hol hagyta az autéjat, annak ellenére, hogy kiszallaskor elolvasta a parkol6 jelzését. Baur
szerint a mai informacids rendszerek csak kommunikéciés rendszerként mikodhetnek, a siker titka
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pedig az érzelmileg is motivalt, valamilyen torténetet, tehat narrativ elemet is tartalmazé koherens
rendszer kialakitasa.

Vizualis kommunikator

Visszatérve a varosi léptékhez, a sikeres kommunikacié titka tehat egyfelél annak a pontos
meghatarozésa, hogy milyen kozdsségi értékrendet tlkrozzon a varosi kommunikacio, masfeldl
azonban az, hogy melyik az a vizudlis torténet, amely hatékonyan tudja tovabbitani a szandékot. A
varos és arculat kérdése ezért nem csupan egy szép logotipia kitalalasat jelenti. Nem arrdl van szo,
hogy csinos kiadvanyokat tervezzunk, kulturalt informécios tablakat helyezzink ki. Még akkor sem, ha a
kreativ munka a végén abban manifesztalodik. A klasszikus grafikus szerepe is megvaltozott ugyanis az
elmult évtizedben. Ma a fontosabb projekteket vizualis kommunikatorok végzik, olyan tervezék 6k, akik
nem latvanyos képek létrehozasara torekszenek, hanem képekben gondolkodnak egy nagyon sok
aspektusbal allé feladaton.

A Pécs2010 palyazat kialakitasakor is egy ilyen gondolati rendszert kivantunk felépiteni. Ebben a
rendszerben a modernizmushoz kotddo logotipia, a gyakran fekete-fehér-piros szinkompozicid, a fotok
témavalasztasa, kivagasa és pérositasa ugyanazt a logikat koveti. A kulturalis multjardl, szép, nagy
méretli belvarosardl ismert varost a bédekkerek altal elkoptatott képi kozhelyektdl mentes vizualis
nyelven kivanta megfogalmazni. Pécs mindenki szamara tartogat felfedezni valét: ha itt laksz, vagy ha
mar jartal is itt, akkor is érdemes Ujra eljonni, mert szdmtalan olyan részlet, olyan réteg van itt, amit
érdemes magadnak felfedezned.

A rendezvénysorozat arculatnak alapjait letettiik, de kérdés, hogy az elkbvetkezd évek soran hogyan
tud a rendszer koherensen fejlédni, illetve hogyan mikodik majd egyutt az EKF projekt a varos
arculataval.

A Pécs 2010 pélyazat elnyerése komoly lehetéség a varos szaméra, hogy meglévd kulturalis
orokségébdl és adottsagaibol egy jol megfogalmazott varosi identitas éplljon fel, amely az egy évig
tartd rendezvénysorozat megrendezése alatt mar tokéletesen, koherensen mikodé kommunikécio
eredményeként ez az lizenet a vildg szamos orszagaban él6 emberek fejében valjon jelentéssé.
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HozzASzZOLASOK ES VITA

Az egyes blokkok végén, éppen az érdeklédés bizonyitékaként, nagyszdmu hozzaszélas hangzott el. A
dolog természeténél fogva az észrevételek Ujabb gondolatokat inditottak el, melyek egyre intenzivebben
tagitottak a konkrét téma vizsgalati kornyezetét. A kritikus hangvétel szinte természetes egy formal6do
folyamatban, am bizonyos tendenciak jol kiolvashatdak voltak. Még a legélesebb kritikak sem voltak
rombolo jelleglek és személyeskedbek, mi tobb egyértelmii volt a konstruktiv, elemzé hozzaallas, a
varos sikerének, elerhetd eredmeényeinek féltése. Jolesd érzés volt az egylttgondolkodas és az
egylivétartozas 6rome, mely végiil a KONFERENCIA UZENETENEK megfogalmazasaban teljesedett
ki.

A vita soran rendre el6jottek a projektek el6készitettségével kapcsolatos aggélyok és a dontéshozatali
folyamatok szakmai megalapozottsaganak megkérdéjelezése. Tobb felszolald vitatta a Nagy Kiallitotér
helyét, mert méret, beépités, megkdzelités szempontjabdl nem igazolhaté a szakmai programnak vald
megfelelés (pl. Pal ZoLTAN, OszoLl DENES, HORVATH ANDRAS), mig a jelenlegi hely megerdsitését,
els6sorban a Modern Képtar jelentéségére hivatkozva, SARKANY JOZSEF tamogatta. A Nagy Kiallitoter
helyszinét GONDA TIBOR megalapozottnak tartja, mert jol illeszkedik a ,Muzeum Utca” folytatasaba, és a
Megye mar két cimzett palyazatot is megcélzott korabban a Muzeum felujitasara. Mint ahogy késébb
elmondta, a dontés hatterében tobbek kdzott az is hangsulyos szerepet kapott, hogy a Modern Képtar
muUzeumi ingatlanan keresztll a megyét is be tudjak vonni az EKF programba. A vitaban felszélaldkkal
ellentétben a koncertterem helyének kialakitasban sem latta a megkérddjelezhetének, mivel ahogy
elmondta, az elékészitésben az épitész szakma is részt vett, és kompromisszumos megoldasként
elfogadta a Balokanyt, mint helyszint. A témak jelentésége miatt elképzelhetetlennek tartja, hogy ne
legyenek tervpalyazatok kiirva. Mint alpolgarmesternek, az atmeneti helyzetben sajat szerepe is
kérdéses, tegnap 6ta példaul nem is nyilatkozhat a Polgarmester engedélye nélkiil.

SzASz LASzLO dvott a kisstilliségtdl, az Eurdpabdl nem lathato, kevés eredménnyel szolgalo, érdektelen
munkatol. Ennek elkeriilésére — az Epitész Kamara torekvéseivel dsszhangban - kizardlag a
nemzetkozi tervpalyazatok kiirasat tartja elfogadhatonak. A zslri Osszetételénél is dontd, a
nemzetkozileg is elismert épitész szaktekintélyek delegalasa. Az EKF Féépitész kinevezését fontosnak
tartja, mely feladatra Patartics Zorant javasolja.

PATARTICS ZORAN konkrét anomaliaként emlitette, hogy a Nagy Kiallitotér — bar még vita van korulotte —
egyik oldalrdl részletes ttemtervvel bir, mely azonban a terveztetéssel nem szamol. A ZKK helyszine
tobb szempontbdl is megkérddjelezhetd, amit az el0készités soran a szakma jelzett. A palyazatban
végul a teniszpalyakkal egyitt a Zsolnay Vilmos Utig kiérd terllet lett megjeldlve, mellyel viszont a
decemberben elGkészitett tervpalyazati anyag kerult ellentétbe, hiszen ott csak a teniszpalyakrdl van
sz6. Szégyenletes, és torvényileg is megkérdéjelezhetd, hogy az Egyetem nagyléptéki fejlesztési
elképzeléseiben meg sem jelenik a tervpalyazatok lebonyolitasanak legkisebb szandéka.

KGVARI JANOS ki merte mondani: a Kiraly meztelen! A f6 kérdés, hogy a kompetens dontéshozok miként
viszonyulnak a szakmai észrevételekhez. A politikai és gazdasagi lobbi nem akarja a szakért6 civil
forumokat a dontési folyamatokba beengedni. Ennek bizonyitéka az el6z6 napi kdzgy(ilési dontés, mely
nem tdmogatta javaslatat az épitész szakma képviseletét a fejlesztések iranyitasi szerkezetében.

DEVENYI SANDOR is hianyolta a szakmai szempontok kovetkezetes megjelenését a dontési
folyamatokban. Véleménye szerint a kdnyvtarnak nincs helyszine. A zenei kdzpont jelenlegi tervezett
helye a Balokany-ligetben rossz, inkabb a Belvarosban lenne a helye. Hianyolta, hogy nincs a
varosfejlesztési terveknek déli iranyu kiterjedése, holott varosszerkezeti szempontbdl sziikség lenne ra.
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GOMORY JANOS kifejtette, hogy az EKF projektek beruhdzasainak elékészitéséhez legalabb 1,5 mdFt
pénzforrast kell a varosnak biztositani, ami mar az idei évben minimum 500 mFt-ot jelent. A
koltségvetésben ennek meg kellett volna mar jelenni.

HORVATH ANDRAS ehhez hozzafiizte, hogy a palyazati anyagban szereplé projekt koltségek ezt az
0sszeget magukba foglaljak, tehat a varos részérdl Iényegében eléfinanszirozasrél lenne sz6. Sikeres —
ebben a vonatkozasban megalapozott és szakszerlien elékészitett — projekt palyazatok esetén a varos
a raforditdst a tamogatasban visszanyeri. Felhivta a figyelmet a folyamatosan szUkuld idére, a
tervezéseket mar meg kellett volna inditani, hiszen a szakszer(i munkahoz szlkséges idétartam
leszikulése Ohatatlanul kényszerhelyzeteket hoz Iétre, ami karos kompromisszumokhoz, és minéség
vesztéshez vezet.

TAKATS JOzSEF nem latta mindenhol megjelenni a konszenzust, voltak olyan projektek, ahol a
projektgazda dontdtt a projekt sorsarol. Ugy érzi, hogy méra egyre jobban kiszoritodik a szakmai
részvétel. Takacs Jozsef hidnyolta a projektekbdl a kreativ tervezést, és a helyi szereplék erdteljesebb
bevonasat (pl. az utcabutorok készitésénél). Mint a palyazati anyag készitbje reagalt a helyszinekkel
kapcsolatos kritikakra. A munka 2005. 6szén abbamaradt, amit most folytatni kell. 2006. marcius 30-ig a
kormanyzattal szerzédést kell kotni a fejlesztés és a miikddés finanszirozasanak kérdéseirdl. Hogy mi
keril a szerz6désbe az most még dontés el6tt all, és a varos illetve a megye vezetbinek szandékan
mulik. Ami viszont a szerzédésben az 5 kulcsprojekitel kapcsolatban rogzitésre keril, az a
késbbbiekben kotottseget és korlatot is jelent.

Van ol el6készitett program, példaul a kozteriletek. A tobbi esetben fontos nyitott kérdések vannak.
Amit nem szabadna megvaltoztatni: a kulcsprojektek funkcidja. A Nagy Kiallitétér mindenképpen
szikséges, de fontos szempont, hogy a muzeumok intézmény igazgatasan belul van a helye. A helye
nem kerUlt komoly vizsgalatra, szaktanulmanyokra lenne sziikség, hogy a Papndvelde utcaban, vagy
mas helyszinen lenne jol megvaldsithatd. Fontos korilmény Toller Laszld polgarmester azon
allaspontja, miszerint a Zenei és Konferencia Kozponton tul, egyéb Ujonnan alapitott varosi kulturalis
intézményt nem kivan létrehozni. A ZKK szakmai programja j6, a helyszinnel kapcsolatos dontés
azonban annak idején mindenkit meglepett. A Regionalis Konyvtarnak nincs helyszine, a jelenlegi
tertlet fiktiv, nem veheté komolyan, a gondolkodas 0-rél indul. A Zsolnay helyszine adott, de a déli és
az északi terllet pontos feladatainak meghatarozasa még sok kérdést vet fel. Ezzel dsszefliggésben és
lényegi elemeként a termelés sorsanak rendezése is sokvaltozds. Kiemelte azonban, hogy a palyazat
legsikeresebb eleme — éppen annak varosfejlesztési és kreativ elemei miatt — a Zsolnay Kulturalis
Negyed volt.

OszoLl DENES szerint az el6készités stratégiai iranyitéi szaméara komoly szellemi kapacitasok lennének
elérhetbek. ldét veszitlink, mikozben a megalapozott dontések nem sziletnek meg, a palyazatok
kiirasai késnek. A Nagy Kiallitotérnek véleménye szerint a Zsolnay programban lenne a helye.

GONDA TIBOR Ujbdl megerésitette, hogy a Nagy Kiéllitotér igyében fontosnak tartja a gesztus értéki
egyuttmiikodést a Megyével.

DEVENYI SANDOR a grazi rendezés példajara hivta fel a figyelmet. Ott a cim elnyerése utan a
felkészilést és a fejlesztések, valamint kulturalis intézmények szervezetét azonnal depolitizaltak, és egy
fliggetlen tarsasag kezébe adtak a feladatot. A varoshazaval egy tanacsnokon keresztiil tartottak a
kapcsolatot. Megjegyzendd kilonbség természetesen a varos meglevé fejlett infrastruktiraja, sajat
erejének nagyobb léptéke, és a jelentés magantdke felvonulasa.

70



SzASz JANOS keérte, hogy ne veszitsik szem el6l a varos létezd, és szdmunkra sokat jelent értékeit.
Kérte, hogy az épitész szakma szaméra ez a konferencian tapasztalhato, alulrdl épitkez6, j6 hangulatu
egyuttgondolkodas legyen a minta. Hangsulyozta |étrejott 6sszefogas, €s tenni akaras tovabbvitelét,
valamint a lehetd legnagyobb nyilvanossag létrehozasat.

BOKAY ENDRE, mint varosi képviselé elmondta, hogy a Balokany helyszin melletti dontés inditéka a tiszta
varosi tulajdon ténye volt. A gyors dontés miatt nem biztosak mar benne, hogy ez a legjobb helyszin.
Megigérte a dontés ujbdli megvizsgalasat. Az EKF iranyitd szerkezettel kapcsolatban tdmogatja egy
fliggetlen szakmai szervezet felallitasat. A pillanatnyi dontés szerint a politikai szinten kezelik a forrasok
megszerzését, és a fejlesztések stratégiai kérdéseit. Onallé szervezet fogja dssze a kulturélis intézmény
hal6zatot és a polgarmesteri hivatal érintett egységeit. Az altala javasolt civil szakmai férum dontéseit az
elébbieknek figyelembe kell venni, és feladata lenne, hogy erés kontrollt gyakoroljon a beruhazéasok és
az arculati kérdések felett. Batoritia az Epitész Kamarat a konferencia anyaganak kiadasara, melyre
nagy szlikség lenne a tovabbi munkaban, és a megfelelé arculat megtalalasaban.

KOVARI JANOS képviseld ezt meghaladdan kijelentette, hogy az épitész és egyéb meghatarozd szakmak
képviseletének a stratégiai tervezés szintjén van a helye.

LovAS ATTILA szerint nem csak az épitészeket kell bevonni a szakmai dontéshozatalba, hanem a civil
szervezeteket. Erre reagalva SzASz JANOS a szakmaisag felhigulasanak veszélyére hivta fel a figyelmet.

SoMOGY!I KRISZTINA szerint az idOprésbél a hataridék pontositasaval kell szabadulni. A folytatas a
kozvetlen egyeztetés kell legyen a varos és a megye vezetdivel, ahol a részletek is elmondhatdak.

HORVATH ANDRAS szerint az el6adasok és a vita alapjan bebizonyosodott, hogy nem csak épitészeti
ugyrél van sz6, hanem gondolkodasi modrél és szintrél. A konferencia kezdeményezése nem
részérdekeket szolgalt, hiszen jél szolgalja a szélesebb korl szakmai dsszefogas elinditasat.

A vita a KONFERENCIA UZENETENEK elfogadasaval ért véget.

A KONFERENCIA UZENETE

A valasztasi lehetdség és az elérendé cél kizardlag a legmagasabb
szint(, eurépai mércével mérhetd kultura lehet.

Ennek érdekében a konferencia résztvevoéi szikségesnek tartjak,
hogy a varos és a megye vezetése az EKF varosfejlesztési
programjanak elékészitését és lebonyolitasat haladéktalanul helyezze
egy megfelelé szakmai felkésziiltségli és a sziikséges
jogosultsagokkal rendelkezé fiiggetlen testiilet kezébe.

A Dél-Dunantuli Epitész Kamara részt kivan venni a feladatok gyors,
hatékony és szakszerti el6készitésében, és ebbe kéri bevonni a civil
szervezeteket. A megvaldsitashoz a nemzetkozi tervpalyazatok
kiirasat tartja egyediil elfogadhaté6 megoldasnak.
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