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cim( helyzetelemzése volt, de annak kdvetkeztetéseihez és javaslataihoz nincs koze,
eképpen nem sérti annak szellemi termék jogait.
A cimlapfotd Zsitva Tibor alkotdsanak szerkesztett valtozata

A szerzo szakmai onéletrajza és bevezetoje

1975-ban diplomaztam az Ybl Miklds MUiszaki Féiskola varosgazdasz szakan. Kutatasi
tertiletem, kezdettdl, a belvarosok rehabilitacidja volt, ezen bellil a gazdasagos
megujhodas lehetdségeinek vizsgalata az ingatlanok értékének valtozasa fliggvényében. A
FOvarosi Tanacs varosrendezési osztalyan, 6t évig foglalkoztam ezzel, mikézben a hivatalos
allaspont a kulterileti lakotelepek fejlesztését tamogatta. 1982-ben szereztem Ujsagiroi
diplomat, majd mint szabadlszé dolgoztam a Magyar Rado-és Televizidnak, valamint
szamos napi- és hetilapnak, folydiratnak, els6sorban varosrendezési, épitészeti témakkal
kapcsolatban.

1985-ban kivandoroltam Izraelbe, ahol kezdetben Zvi Hecker épitésznél dolgoztam,
majd 1987 kozepétdl 6nalld tervez6 és projektvezetd irodat nyitottam. El6szor 1989-ben
jartam Budapesten, a Gozsdu udvarral kapcsolatos javaslattal, Derzsi Andrasnal, az akkori
épitési miniszternél. Bar a maga részér6l tamogatta a kezdeményezést, az akkori kerileti
vezetés nem meérte fel a modszerben rejlo lehetéségeket. Id6kdzben téves koncepcidk
tomege akadalyozta a kornyék valddi rehabilitaciéjat. Legutdobb 2003. decemberében
jartam Pesten, lattam az elkeseritd helyzetet, de a még mindig meglévé esélyeket is. Ez
inditott internetes kampany szervezésére, amelyben kifejtettem a rehabilitacié ésszer( és
gazdasagos (tjat, amelyet ezennel sszefoglaltam, annak érdekében, hogy meggy6zzem az
arra illetékeseket, dontéseik fellilvizsgalatara serkentsem Oket, és amig nem késg,
elinditani a megujhodasi folyamatot, a kornyék és Budapest egész lakossaga érdekében.
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A teriileti egység meghatarozasa

Az UNESCO vilagorokségi listajan "a régi, pesti, zsidonegyed" elnevezéssel jelolt
terilet Budapest VII. kerilletében a Kiraly utca, Csanyi utca, Klauzal tér, Kisdiofa
utca, Nagydidfa utca, Dohany utca és Karoly korut altal terilet (sarga kontur).
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Azonban, mint varosszerkezeti egység, ez a terllet nem kilénithet6 el a féutakkal
hatarolt témbtdl: Andrassy ut, Erzsébet koérdat, Rakdczi ut, Karoly korut, igy a
tovabbiakban mindig errél a nagyobb teriletrdl lesz sz6 (kék kontur).

A terllet kulturalis-k6z0sségi 6roksége, a harom zsinagdga (kék négyszogek):

1. Dohany utcaban (a neoldgoké);

2. Kazinczy utcaban (az ortodoxoké);

3. Rumbach Sebestyén utcaban (jelenleg zarva - lehetne a reformkdzosségé, vagy
akar megosztva a statusquo kozosségé is).

Ezekhez jarultak késdbb, az Oktogonhoz koézel esd részben, vilagi, kulturalis
intézmények, mint a Zeneakadémia, az Ernst Mlizeum, a Fészek klub, szinhazak és
mozik, illetve a Terézvarosi Plébania templom (kék pontok). A hagyomanyos
kereskedelmi funkcié jelen volt a zsidonegyed teljes teriletén, a sajatos
szlkségleteknek megfeleléen. A Klauzal téri nyitott piacteret kdvette a tér Klauzal
utcai frontjan lév6é Vasarcsarnok (piros négyszog). Fontos torténeti és épitészeti
emlék a jelenleg lGres Gozsdu udvar (piros csik), amely kiskereskeddk lzleteit
tomoritette. A Klauzal tér a tomb kdzponti, szinte egyetlen zo6ld tertlete.
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Torténeti funkciok és mai tévedések

Amig a terlleten léteztek a zsiddésag vallasi és kulturalis, valamint specialis
kereskedelmi életét kiszolgald létesitmények, a kapcsolddd kulturalis Iétesitmények
nem hatottak zavardan a terilet jellegére. Szallodak és furd6k mellett kavéhazak
és éttermek tették élévé a kornyezetet.

A masodik vilaghaborut kovetéen mind a zsid6 funkcidk, mint a szérakozodhelyek
jelent6sen csokkentek, a varosrész elszirkuilése érezheto volt.

Mig a magankezdeményezések logikusan taladltak ra a koérnyékhez illeszkedd
funkciok Ujratelepitésére, mint antikvariumok, specialis étlapu vendégl6k, Spinoza
kavéhaz és szinhaz, Szdoda bar stb., addig az intézményesitett foghijbeépités
irodahazakkal és parkoldhazakkal tonkre teszi a még fellelhetd értékeket. Ez az
eszetlen koncepciétlansag ugyan nemcsak Budapestre jellemzd, de talan éppen
azért, mert mas varosokban évtizedekkel ezel6tt kovettek el hasonld hibakat,
érdemes lenne - lett volna? - tanulni masok karan.

Az irodahazak belvarosba telepitése tobbszoros kart okoz. Egyfeldl reggel
"idehoznak" tekintélyes létszamu embert, a maguk agressziv kozlekedési
eszkoOzeivel, akiket elnyelnek az irodahazak, de autdik szétfeszitik a keskeny
utcaszerkezetet, majd délutan "visszakulldik" innen az embereket, igy az éplletek
élettelenné lesznek a nap hatralévd részében. Aztan, amikor az irodahazak
szikségleteinek kielégitésére parkoléhazakat is épitenek, akkor mar tucatszamra
lesznek olyan éplletek, amely az est sotétjében kietlenséget sugaroznak az egész
kornyékre.

A korzet, kozponti jellegébdl addddan, sokkal inkabb megfelel szallodak, kdzdsségi
intézmények épitésére a meglévld foghijtelkeken, valamint a lakasok feltjitasaval
és a lakofunkciot kiegészitd kiskereskedelmi tevékenység tamogatasaval élg,
lGktetd varosias élet helyredllitdsara, helyesebben folytatasara.

Az utcafront zart beépitésére jellemz6, hogy kisebb-nagyobb belsd szabad terek
képzddnek, amelyek intenziv fasitasaval lehet javitani a zoldfelliletek aranyat, de
nem képzelhet6 el jelentds teriiletek parkositdasa. Miutdn a levegO0szennyezddés
ellen a fotoszintézisben részvevé novényi zoldfeliiletek a Iényegesek, el lehet
tekinteni a flivesitéstdl és érzékeny egynyari virdgok Ultetésétdl, hiszen egyetlen fa
levélfellilete tobbszaz négyzetméternyi f(i "munkajanak" felel meg.

Tehat, ha rehabilitalni akarjuk a torténeti és varosszerkezetileg értékes teriletet,
akkor nem engedélyezhetiink barmilyen funkciéju éplleteket, és az is vilagos,
hogy a szabvanyok egy jelent6s részét (zoldterllet-, parkoldmennyiség-minimum)
el kell vetnink a helyi specialitdsok okan. Magyarul, ahhoz, hogy megérizzik a
keskeny utcas régi beépitést, igyekezniink kell a gyalogosforgalmat 6szténdzni,
amely elérhetdé azaltal, hogy varosidegen funkcidkat kizarunk (nincs tovabbi
irodépités a terlleten), a kozlekedési rendszert leegyszerUsitjik, az idegen
magangépjarmlivek bahatoldsat kedvezdtlen feltételek kozé szoritjuk, valamint,
ahol ésszerlien lehetséges, ott fasitunk. Tag teret kell adni az egyéni Otleteknek,
mert jellegliiknék fogva a sikeres rehabilitaciéd sokkal biztosabb eszkoztaraval és
érzékenyégével rendelkeznek, mint barmeny beépitési terv utasitasa.
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A teriilet varosszerkezetben elfoglalt helyzetébol adodo értéktobblet

A Vaci utca évtizedeken keresztil volt maga a belvaros, mar akkor is, amikor még
nem volt egyszintd burkolat, és nem volt hivatalos sétaléutca. Szinte hihetetlen,
hogy oly kozel a turistaktél és budapestiektél nylizsgé belvaroshoz, létezik egy
mindmaig alvé varosnegyed. Szerencsétlen dontések egész sorozata kellett ahhoz,
hogy megakadalyozzak e varosrész ontérvényl megujhodasat.

Rapillantva a térképre, vildgos, hogy a témbodn bellli utcavonalvezetés, és az utcak
szélessége eltér6 a késObb épilt kor-és sugarutas rendszertdl. Ahelyett, hogy
er6szakkal belekényszeritenénk a mai atlagkodzlekedés eszkozeit, ki kell tisztitani
minden a zavaré elemet és 06szténdzni e specidlis utcaszerkezethez ill6
gyalogosforgalom kialakuldsat. Vagyis a beépités kilonlegességét kidomboritva,
olyan Ovezetet hozhatunk |étre a hagyomanyos belvaros kozvetlen
szomszédsagaban, amelynek specialitdsa a gyalogosforgalom, az ezzel egyuttjard
kevesebb koérnyezetszennyezés, és a lassubb életforma idedlja. Amit
tulajdonképpen a mai varosépités szétszabdalt funkcidéi soran a kilvarosi
lakdovezetekre igyekszik jellemzOvé tenni, itt a torténeti varosszerkezetbe agyazva
megteremti a kozépkori kisvaros nosztalgidjat. Mikozben él6 varost akarunk
létrehozni, és nem egyfajta muzealis paravankarnevalt, mint amilyenné zillét a
Varhegy, a terllet vonzdereje éppen a valddisdg és a régiesség specialis
keverékébdl nyerhet6. Ehhez kell meg6rizni a zsidd jelleget, amely egyfel6l mas,
mint a tobbi negyed, masfeldl valddi, specidlis funkciokat elégit ki. Az, hogy a mai
zsidd népesség jelent6s hanyada nem él az emlitett terileten, nem jelenti, hogy
nem jonnek ide késer élelmiszert venni, vallasi irodalmat keresni, vagy éppen az
Unnepeket ebben a hagyomanyosan sliritett értelmezési korzetben eltdlteni.

A varosrész nemcsak épitészettorténetileg fontos emlék, hanem jelentds
személyiségek valamikori lakdéhelye, vagy milivészek alkotdéi munkdssaganak
szintere volt. Példaértékl, ahogy Londonban tudatjak a ténferg6 turistaval egy-egy
haz kulonods szellemiségének paramétereit. Ez nem pénz, hanem sajat kultirank
iranti megbecslilés kérdése. Az adatok ismertek, csupan ésszerl grafikai
rendszerben lathatova kellene tenni, hogy az emberek szembeslljenek vele.
Amikor az emberek egy-egy telepliléshez vald kotddését vizsgaljuk, mindig
felbukkannak azok az apré momentumok, amelyek a lakossag biliszkeségét
novelik, amelyek a hellyel valdé azonosulast erésitik.

Tehat, az intézkedések redszere azt kell el0segitse, hogy a varorészben olyan
emberek lakjanak, akik biszkék arra, hogy ebben a kilénds és régi térségben
élnek, ismerjék, szeressék, és védjék a helyet, amely a mult értékes darabja, de
ma is olyan kllonleges szituacidval szolgal, mint a varosgy(r(ikon bellli kdzponti
fekvés, gyalogos ovezetek meghatarozé jelenléte a tombdn belll, olyan specidlis
kulturalis-k6zosségi intezmények, amelyek masutt nem taldlhaték. Célunk, hogy a
lakék ne kényszerbdl, hanem szabad valasztasukbdl éljenek itt.

Az ingatlanpiac érzékenyen reagal arra, ha egy korzet specialitasokkal rendelkezik.
Ha ezek a specialitdsok raadasul 6tvozik a belvarosiassag, és a kellemes lakdéhely
elonyeit, tetézve specialis kozoségi-kulturdlis létesitmények soraval, amelyek az
élet sziirke hétkdznapisagat a terlleten kivilre rekesztik - az ingatlanok értéke
exponencialis iitemben novekszik.
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Az ongerejeszto rehabilitacio alapfeltételei

Minden, a szakirodalomban ismert sikeres varosrehabilitacio alapja egy jol m(ikodo
kulturalis-kdzosségi intézmeény volt. Az intézmény szervesen kell beépiljon a helyi
varosi szovetbe, de vonzé hatdsa tul kell mutasson a helyi igényeken. Szamos
kulturalis intézmény van az adott terlileten, am egyik sem képes felvallalni a fent
emlitett kdzponti szervez6 funkciot.

A Dohany utcai zsinagdéga, a hozza kapcsolodd Zsiddé Muzeum, a HOsOk temetéje
és a HO6sok temploma egyfel6l a tomb szélén helyezkedik el, tehat az
odalatogatdkat nem inspiralja beljebb jutni, masfeldl Iatogatasuk nem hétkdznapi,
rendszeres tevékenység. A neoldg zsidd kozonség kevéssé aktiv kozosség. A
neoldg és az ortodox zsinagdga kdzott nincs semmilyen kapcsolat, hiszen teljesen
mas igényeket elégitenek ki. Igy a Kazinczy utcai ortodox koézpont az esetleges
novekvo (elsOsorban turista) igényeket kielégitd fejlesztése szintén nem jelent
Iényegi valtozast a terllet jellegére nézve.

A kritikus pont a Rumbach Sebestyén utcai zsinagoga épiilete, amelyet
valédi, szélesbazisi zsidd kozosségi kozponttd kell fejleszteni. Szerintem
orvendetes, hogy legutdobb megalakult a statusquo k6zdsség is, hiszen a szintén
izmosodd, fiatalokbdl allé reformkdzosséggel egyltt, mar jelentés aktiv tomeget,
rendszeresen hozhatnak ide - éppen ez az, ami olyannyira hianyzik és annyira
fontos a zsidd jelleg rehabilitacidéjat illetéen!

A neoldg, a reform és a statusquo valldsi irdnyzat k6zott nincs akkora kiilonbség,
mint ezek és az ortodoxia kozott, tehat azok, akik eddig kilénleges alkalmakra
eljottek a Dohany utca kérnyékére, konnyen talalhatnak érdekl6désre szamot tarto
dolgokat egy "félfordulattal beljebb".

A reformko6zdsség azon igyekezete, hogy elfadasokat szervezzen a zsidd kultlra
gazdag vildagat megismertetendd, nem csak zsidok részére, kitlin6 kezdet arra,
hogy a gettdsitottnak vélt ismeretek a széles kdzonség tulajdonava valjanak. A
Rumbach hianyzo6 lancszem a népszer(isdd6 Spinoza kavéhaz/szinhdz, amely a
mai zsidd kulturalis élet egyre fontosabb helyévé vaélik, és a Dohany utcai komplex
torténelmi - zsidoé jellege kozott.

A masik vilagi kulturdlis korzet, az Oktogon és a Klauzal tér kozti térségben, a
fellendilés jeleit mutatja, de ezt a folyamatot csak abban az esetben tudjuk a
teljes tombre kihatd jelenségként hasznositani, ha kialakitunk egy logikus
kapcsolatot a régi zsidd korzettel. Ezt a feladatot a kdzlekedési rendszer - tombon
bellli - teljes reformja oldhatja meg, amely a sétaldkat atvezeti a csendesebb,
intimebb hangulatu utcacskakon, ahelyett, hogy az Andrassy Ut és a Karoly korut
autéforgalommal terhelt vonalat valasszak mint irdnyt.

Két klilonb6z6 kereskedelmi intézmény aktiv Iéte része kell legyen a rehabilitacios
koncepcionak: a Klauzal téri Vasarcsarnok alap-bevasarlé funkcidéjanak napjaink
kévetelményei szerinti fejlesztése, valamint a Gozsdu udvar (a hagyomanyoknak
megfeleld) kiskeresekeddk kozponti passzazsa, aprd, Uzleteivel, a kornyék
"ékszerdoboza" szerepét kell jatssza.
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A nagy tévedés beismerése, a Madach-sétany teljes elvetése

Miutan a konceptualis valtozas alapja, hogy elemezziik a térség pozitiv
alapjait, és azok erdsitésével igyekezzink eljutni napjaink kévetelményeinek
is megfeleld varosrész kialakitasahoz, elengedhetetlen, hogy elemezziik és
kiirtsuk a negativ jelenségeket, amelyek mar hosszl ideje akadalyoznak
minden el6rehaladast.

A magyar tarsadalom képes volt egy nemzeti tévedés beismerésére, amikor
ledllitotta a B6s-Nagymarosi vizlépcsd programjat, pedig ez elég késon
kovetkezett be, ennek megfelel6en sulyos arat kellett fizetni érte. Olcsébban
meg lehet Uszni, egy késdbbi varosszerkezeti katasztréofa kialakulasat, ha
egyszer(ien belatjak a dontéshozdk, hogy a Madach-sétany tévedés volt, és
azonnal ledllitanak minden ezzel kapcsolatos projektet.
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Ha misztikaval foglalkoznék, akkor azt is mondhatnam, hogy éppen elég
jelet kaptak a Madach-koncepciét tamogaték, hogy ezzel valami nem
stimmel, ha évtizedeken keresztil minden prdébalkozds cs6dot mondott.
Nem beszélve a lakossagi tiltakozasrol, amelyben benne van az ésszer(ien
gondolkodé nem-szakemberek véleménye, ami megintcsak elgondolkodtaté
kellene legyen. Néhany példa ennek érzékeltetésére:
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Hazai Lakoingatlan Szovetkezet honlapja: A mult szazad tizes éveiben a Kiskérut és a Nagykorut
k6zé 25 méter széles - akkor még Erzsébet sugarutra keresztelt — tervet félrelokte az elsé
vilaghabortd, de 1930-ban ismét felbukkant a Févarosi Kbézgylilés egyik (lésén. A Rottenbiller és
Damjanich utcak talalkozasanal kialakitandé hatvan méter széles térbél a Dob utca-Klauzal térnél
vett enyhe gorbiileten at a Rumbach Sebestyén utcaig vezetett volna az ut. A kiirt épitészeti
palyazatra csaknem Otven terv késziilt, de az épitkezéshez sziikséges negyvenmillié pengbét nem
sikerllt 6sszegyljteni. A sétany terve csak a rendszervaltozas utan, 1990-ben bukkant fel Ujra
Megépllt az irodahaz, éppen a sétany kiinduldpontjanak kézepére, érokre megakadalyozva ezzel a
sétany és a Kiskorut 6sszekapcsolasat. A tett olyannyira meghdokkentette a kertileti 6nkormanyzatot,
hogy palyazatot irt ki a sugarutbdl sétaléutcava szelidilt terv megvaldsithatésagi tanulmanyanak
elkészitésére. Kés6bb egy madsikat is. Az erzsébetvarosi képviselbtestilet megtargyalta és el is
fogadta. De az elmult években a megvaldsitasra nem sok lehet6ség akadt. A befekteték csak nem
érkeztek meg Erzsébetvarosba. Egészen 2000-ig, amikor a Magyar Ingatlan Kft. megvasarolta a
Gozsdu udvart. Az épitkezést azonban sokdig nem kezdhették meg a béribkkel folytatott elhizédé
6nkormanyzati alkudozds miatt. Madach sétany kialakitdsa a Gozsdu-udvarban ugyan csak lassan
mozdul el a holtpontrdl, de az els6 szakasz kovetkez6 eleme, a Holl6-Kazinczy utcak és Madach
sétany koézrefogta Eszterhaz all a legkézelebb a megvaldsuldshoz. Déntéslinket természetesen
befolyasolja az elérheté haszon, az épitési koltségek optimalizalasa, illetve az éplletben kialakitandd
lakdsok és lzlethelyiségek eladhatésaga. Népszabadsag 2004. marcius 26: Ami tudhato: a két
témbben ésszesen Gtvenezer négyzetméternyi hasznos teriiletet épithet be a majdani
palyazatnyertes. Az értékesitésre felkinalt ingatlanok vegyesek: (res telek, lakott és lakatlan haz
egyarant megtalalhaté ott. A helyi szabalyozas szerint két éven bellil kell megallapodni a lakdkkal. A
sétany teriiletén élok régdta varjak, hogy helyzetiik rendez6djon. A sétany témbjeiben elidegenitési
tilalom terheli a hazakat, a megvasarolhatatlan bérlakasokban koriilbeliil ezren élnek ott. Szamitasok
szerint a palyaztatasra kijelolt két témbben négy-6t év alatt megvaldsithato a fejlesztés, amelynek
eredményeként kézéplletek, lakasok és lzletek éplilnek a két kérut kézétt. A varosrész jellege
azonban lakdbvezet marad, jollehet varhatéan nagy lesz az érdekl6dés ott példaul a szallodaépités
irant. A Madach-sétany Karoly kérut feldli végét magaban foglalé témbben egyébként mar javaban
zajlik a tervezés, ott heteken beliil elkezd6dnek a bontasi és az épitési munkalatok. Az uj témbdket
lehetbség szerint egy befektetének szeretné értékesiteni a kerlilet, de az ingatlanokra kiilén is lehet
palyazni. A beruhdzas a sétaldutcava alakuld Kiraly utca menti, rendkiviil nagy fejlédés elbtt allé
teriileten valésul meg. A palyazati kiirasban szerepel majd, hogy a nyertesnek kell megépiteni a két
tombén at huzédé sétanyszakaszt, amivel egyitt a beruhdzas teljes koltségvetése biztosan
meghaladja majd a 100 milliard forintot. Dragitja a projektet az, hogy a jelenlegi szabalyozas szerint
parkoldhelyet telken beliil kell |étesiteni, ez pedig e terlileten csakis mélygarazsok formajaban
lehetséges. Elképzelhets, hogy az utca alatti terlileten is engedélyezik teremgardazsok létesitését.
Valdszinlileg a palyazatok tobbségét konzorciumot alkoté cégek adjak be. A beruhazas ugyanis
jelentbs sajat erét is kivan. Az ingatlan-tandcsadd cég szakértéje szerint a palyazat lebonyolitasa
utan 6sszel mar ala lehet irni a szerzédést.A mintegy szaz éve kitalalt Madach-sétany, amely hajdan
még sugdrutként szerepelt a tervekben, egészen a Nagykérutig huzdédik majd. A Csanyi utcatdl a
Nagykéruatig huzodé szakaszan azonban fold alatti, illetve fedett passzazs formajaban valdsithato
csak meg. Mindez azonban annyira kéltséges, hogy 10-20 éven bellil nem lehet rentabilis.
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A tomb kozlekedési rendszerének atalakitasa
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Alapvet6en, az utcak harom (j formajat kell |étrehozni.

1. Gyalogos utcak (vilagoszold)

2. Parkolbutcak (sététzold)

3. Atmendéforgalom, Iényegében egyirdnyu utcak (kék, nyilakkal)
A Madach-sliccet kivéve, amely csupan parkoldk feltard utja.

A tomb utcdi girbe-gurbak és sz(ikosek, ami a kozlekedési funkcidk markans
szétvalasztasat és az idegen maganautok ideérkezésének korlatozasat koveteli. Az
adottsagok, és a mai kdrnyezeti igények kinaljdk a lehet6séget, hogy amit
Londonban két évvel ezel6tt bevezettek a belvaros kozlekedési rendszerének
rehabilitacidjanak kezdetén, Budapestnek ebben a régi varosrészében s
megtegylk. Akar kisérleti céllal is, hogy a tapasztalatokat, késObb atvihessiik mas
terliletekre is, a teljes belvarosi kozlekedési rendszer megujitasa soran.

Budapest ezzel haladé hagyomanyat dpolnd, hiszen a tizenkilencedik szazad végén
az els6 foldalattit alig néhany évvel a londoni utan adtak at, ezzel a vildgon a
masodik foldalatti vasut tette a haladas vilagtérképére a varost.
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A Rakédczi uton hémpolygd autdfolyam elriasztja a gyalogosokat, éppen ezért, ha
kissé beljebb, a szinte parhuzamosan vele haladé Dohany utcat tennénk gyalogos
utcava, minden esély meglenne, hogy sikeres legyen. A Dohany utcai templom
elotti térség (a bugyuta virdgagyak nélkil), igazi agora-funkciét kaphatna, és csak
erdsitené a Dohdny utca atalakuldsat, mivel az ideldtogatéknak van hova
tovabbmenniik.

A tomb atellenes végében, a Kiraly utca gyalogositasa szlikségeltetik. A Kirdly utca
varostorténeti szempontbdl értékes Uzlet-utca volt. Miutan kialakult a korutas-
sugaras varosszerkezet, az Andrassy Ut vette at ezt a funkciét, ami a Kirdly utca
jellegének elvesztését eredményezte. Most viszont megint fennall a lehet6sége az
utca felvirdgoztatasanak, amennyiben az autéforgalmat kirekesztjik.

Mint ahogy a Karoly és az Erzsébet korutat 6sszekotjik két, a tombon belil vezetd
gyalogosuttal, célszer( ezt tennlink az Andrassy és a Rakoczi ut kozott is. Egyfeldl
a kozponti zoldteriletet, a Klauzal teret, két iranyban 6sszekotd Nagymez6 utca,
Csanyi utca, Klauzal utca, masfel6l a Gozsdu udvartdl az Andrassy utig a Kaldy Gy.
utca, ellentétesen pedig a Sip utca vonalan jel6ljik ki a gyalogos-zénarendszert.

Két par atmend uttal oldjuk meg a terilet autdkkal, illetve specialis
tomegkozlekedéssel vald feltarasat. A minibuszok cirkulaciésan koézlekednének,
az egyik a Piros koron: Rakoczi ut, Kazinczy utca, Székely Mihaly utca, Andrassy
ut, Vasvari Pal utca, Kisdidfa utca, Nagydiéfa utca és Ujra Rakdczi ut, a masik a
Kék koron: Karoly korut, Dob utca, Erzsébet korut, Wesselényi utca, és Ujra a
Karoly kordt. A vonalakon nincsenek megallok, hanem, mintha taxit intenénk le,
jelezzik felszallasi szandékunkat, illetve a minibuszon a vezetének szdélunk, ha le
akarunk szallni. Miutan a minibuszba maximum 15 fér6hely lehet, és az allva
utazas tilos, a kozlekedés rendkivil gyors és kényelmes, nincsenek felesleges
megallasok. Tegylk fel, hogy egy teljes koér leirdsa 20 percet vesz igénybe,
atlagosan, akkor egy vonalon nincs sziikség tobbre, mint 4 minibuszra, amelyek
elvileg 5 perces idoszakokban indulnak, gyakorlatilag az élet iteméhez igazodnak.
Minden minibusz vezet6je 6nalld kell legyen a maga vallalkozasaban, munkajuk
0sszehangoldsa, mas korzetileg iranyitott teenddkkel egyltt a helyi "merkaz
haszeder"-ben kell legyen. (Késébb kitérek az MS-re, erre a koézponti
szervezOhelyre, amely szamos feladatot kell elldsson a rehabilitacié kezdetétdl,
majd az igények alakuldsanak megfeleléen igazodva a kés6bbiekben is.
Mindenesetre, a kdzpont helye a két tomegkdzlekedési vonal keresztezddésében,
és a tomb kozponti parkjanak, a Klauzadl térnek a csiicskében kell legyen.) A
vonalak feltarjdk a teljes tombot, vagyis a kornyez6 utak tomegkdzlekedési
vonalait is figyelembevéve, a maximalis kényszerl gyaloglasi id6 a lakasig néhany
percnél nem lehet tobb. Bar csak az ortodox zsidok érzékenyek a szombati utazas
tilalmara, helyi sajatossagként bevezetném a szombati autdtlan napot, ami minden
kozlekedési eszkodzre érvényes, kivéve, természetesen a vészhelyzeteket, tehat
mentét és tlzoltdét. Mindazonaltal nem sietnék ezzel az intézkedéssel, hanem arra
az id6re tolndm, amikor az utcakon élvezet mar sétalni. Fontos még a vonaljegyek
aranak pontos meghatarozasa, illetve az inflacié mértékében valé emelése, hogy a
tulajdonosoknak érdeke legyen jé szolgaltatast adni, masfeldl a témegkodzlekedés
ne legyen tul draga a széles kozonség szamara. A fizetés maddja kreditkartyas
leolvasas kell legyen, hogy a vezetést minimalisan korlazozza.
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A minibuszok 24 6ras szolgaltatast nyuljtanak, természetesen, az igényekhez
igazodd slrliséggel. Miutan nincsenek értelmetlen megallasok, busz utan lihego
utasok, két minibusz is adhat 5-6 perces sirliséget egy-egy vonalon.

Mint a térképrdl leolvashatd, a tomegkdzlekedési Utvonalakon kiviil két jelentésebb
utcan lehet atutazni, mégpedig a Paulay Ede utcéban és az Akacfa utcaban (a
rovid Heged( utcat is beleértve). Ezek jelentdosége az arufeltoltésben van,
kilénosen a fejlesztett forgalmua Vasarcsarnok részére, de egyébb (zletek részére
is. Amig a tomegkozlekedési utakon csak a kiszallas és beszallas erejéig szabad
megallni (ez vonatkozik a taxikra és a maganautdkra is), addig az emlitett két
utvonalon meg lehet allni arufeltoltés céljabdl, nappal is, az elére bejelentett cégek
kisméretli teherautdi szamara, akik megfelel6 engedélyt kapnak a MS-tdl,
rendszamtablajuk alapjan, melyet a tomb bejarati pontjainak érzékeldi leolvasnak,
és egyeztetik a kdzponti szamitégép adtaival. Az dsszes tobbi utcan (a gyalogos
utcakat is beleértve) az MS precizen megszervezi az arufeltdltés rendjét, és azokat
az éjszakai d6rakat, amelyekben a megjeldlt autdok behajthatnak. A rendszer ily
maddon biztositja, hogy csakis olyan kis méretl, és kevéssé kornyezetkarositd
jarmUvek juthatnak a tOmbbe, amelyek az ottlakdk életét a lehet6 legkevésbé
zavarjak. Kezdetben ez minden bizonnyal ellenérzéseket valt ki az
Uzlettulajdonosok és az Oket kiszolgald cégek részérél, de idével mindannyian
megértik, hogy a kellemetlenkedés magasabb célokat szolgal, foként, ha a bevétel
oldalardl érzik majd, hogy érdemes a rendszer szerint dolgozni.

Itt kell kitérnem a szemétszallitas és az utcak takaritasanak kérdésére. Az
utcak takaritdsara vannak kisméretli gépek, de fontos az is, hogy a lehetd
legkevesebb zajt okozzak, hiszen munkdjukat a hajnali érakban végzik. A
haztartasi, Uzleti és az utcai szemétgy(jtOkben elhelyezett szemét begyljtésére
specialis, intenziven dolgozd helyi csoportot kell szervezni. M(ikdédéslikre pontos
idérendet szervez az MS, tehat itt is arrdl van szd, hogy atgondolt, intenziv
munkaval és kisméretld jarm(ivekkel kell megoldani a feladatot. A lakossagi
tamogatas abban all, hogy minden szemetet szétvalasztanak, Uveget, papirt, és
szerves hulladékot elkllonitve egymastdl. A szerves hulladék komposztositasa a
tombon belll zajlik, az e célra épitett zart rendszerben, és ezzel kitermeli a
fasitdshoz szliikséges taptalajt, azon felll, hogy a szemét-elszallitdas térfogata
csokken, mégpedig a legzavarébb szemétfajtaval. Mar a tervezés kezdeti
szakaszaban meg kell oldani a meglévé épliletekben a szeméttarolas Uj maodjat,
hogy az a lehetd legkevésbé zavarja a lakdkat, az idelatogatdkat, de ne legyen tul
bonyolult a szemét begy(ijtése sem. Az utcai szemétgyl(ijtok tervezése és a
hasznalatukat magyarazé propaganda része a tarsadalmi tudat fejlesztésének.

A parkoloutcak atmenetet képeznek a gyalogos és az egyiranyu forgalmi utak
kozott. A cél, a tdombben lakdk autdi szamara kialakitani parkoldkat, de azok sem a
gyalogosutcakban, sem az atmend forgalmu utcdkban nem lehetnek. Tudomasom
van arrél, hogy a Madach-sliccbdl egy mélyparkolé épitését tervezik a keriletben.
Miutan ez nem hatol be durvan a tombbe, és a ravezetd forgalom a Karoly korutrél
megoldott, a program elfogadhatd. Nagy valdszinlséggel a tombdk lakdinak egy
része is ott bérel helyet az autéjanak, miutdn az utcdkon nem lehet elhelyezni
végtelen mennyiségl autdt. A parkoloutcakban kétirdnyu a forgalom, de a kijel6lt
parkolék 6nmagukban éppen elég akadalyt képeznek, igy nem all fenn annak a
veszélye, hogy autdpalyanak nézik az autdésok ezeket az utcakat.
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Tulajdonképpen elérkeztliink arra a radikalis pontra, amely megkilonbozteti ezt a
korzetet minden mas budapesti térségtdol: Az ide behajté autdk
korlatozottsaga, az alabbiakban vazolt rendszer szerint.

A terlletre 0sszesen csak 9 pontrdl lehet autdval bejutni. Ez a szemét-, és az
arufeltoltd, s6t a mentdautdkra is érvényes, amikor egy el6re tablazott rendszer
szerint juthatnak el minden pontra. Vagyis csupan 9 rendszamellen6rz6t kell
elhelyezni ahhoz, hogy az 0sszes behajtd jarmd adatait a szamitdgépes
nyilvantartasbol kihalasszak. Ugyanebben a nyilvantartdsban listaba veszik a
ktlonleges engedéllyel rendelkez6 jarmiveket. Mint kordabban emlitettem,
mentdautdk, tlzoltok barmikor barhova eljuthatnak, csak az atvonal
meghatdrozott elére. A renddrautdk esetében annyi a kitétel, hogy bahajtasuk
okat meg kell jelolni, tehat a rendszamtabla nem jogositja fel még a rendbrséget
sem arra, hogy akkor és oda menjen, ahova a rendérnek kedve szottyan. (Ok is
emberek...) A szamitdégépes rendszer még a kullfoldi gépkocsikat is ki tudja sz(irni,
és a renddrséggel illetve a hatarérséggel egyittm(ikédve az esetleges birsagokat is
be lehet hajtani. A rendszamellenOrzés célja, hogy akik dnhatalmulag hajtanak be
ebbe a korzetbe, azok a szituacié figgvényében birsagot fizetnek, az adatbazis
alapjan a felszélitast lakasukra kapjak. A birsag kisebb egy arufeltolté cég olyan
engedélyezett jarmivének, amely nem a szamara kijel6lt idében hajtott be, mint
egy a varos vagy az orszag mas szogletében laké autdtulajdonosnak, akinek nem
volt kedve hatrahagyni a privat gépkocsijat, amikor mondjuk a Zeneakadémiara
érkezett. Természetesen, a rendszer kiépitésével parhuzamosan tajékoztatdkat
kell kbzzétenni, s6t, az els6 néhany esetben birsag helyett udvarias figyelmeztetést
is lehet klildeni, miutdn a cél az emberek meggy6zése, és nem a bosszantasa.

A terllet lakosai, miutan a lehetdségeket pontosan felmértiik, bizonyos havi fix
0sszeget, vagy mért parkolasi éranként fizetnek viszonylag alacsony dijat. Nem
kotelezd kivaltani parkolasi engedélyt, nem is adhaté korlatlanul, tehat a szandék
az, hogy az ottlakdk lehetdleg ne tartsanak személyautét. Ez talan fucsa dolog, de
zsufolt belvarosokban vannak, akik sajat dontésiikként lemondanak a sajat autd
almarol, mert a belvarosi kdrnyezet fontosabb nekik. Itt, a terllet kdzponti jellegén
tul, kedvezdbb kornyezeti feltételeket is kapnak lemondasuk fejében. Aki mégis
akar autot tartani, az fizet, hogy a parkoldutcakon, vagy a meélygarazsban
tarthassa az autdjat. Miutdn a lakasvasarlasi és felljitasi hitelkedvezményekkel
fiatalok beteleplilését szorgalmazzuk, viszont a havi torlesztés eléggé megterheli a
vasarlokat, elég nagy valdszinliséggel, sokan lemondanak a sajat autérdl, a sajat,
belvarosi lakas érdekében.

Gozsdu udvar szerepe a tombrehabilitacioban

A rehabilitdcid lancreakciojat a Rumbach zsinagdga élettelisége és az Uj
kozlekedési rendszer heviti, de a Gozsdu udvar nélkiilézhetetlen a "begyujtashoz".
A Gozsdu nem csupan lakdépiletek sora egy atjarora flizve, hanem olyan
téregylttes, amelynek kulonleges tartalma van éppen ebben a régi, pesti
zsidonegyedben. Bar a névado tulajdonos roman volt, a bérl6k, a kereskedbk
zsidok. Itt éltek, ide zartak Oket be, és haltak éhen a nacik idején, innen vitték el
Oket, és legtobbjik ide nem tért vissza. A helynek "leveglje" és emberi |éptéke
van. Ez az a szinte megfoghatatlan érték, ami miatt szétszaggatni, filigran testét
daganatokkal tetézni tilos! Egyszer(en tilos!
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Tizenot év alatt szamtalan, rosszabbndl rosszabb tervet készitettek a
udvarba mozgdlépcs6t dofni embertelenség, megvaltoztatni az aranyait blin! Erre
az Ures komplexumra lakétarsakat kell toborozni, akik hajlanddk egy-egy lakasba,
Uzletbe befektetni, nem csak pénzt, hanem okos gondolatot, szeretetet,
kezdeményezb6képességet. Nem kell se kilfoldi, se hazai beruhazé cég. Emberek
kellenek, akik a kozbsség és a sajat érdekliket ugyanabban az irdanyban latjak.
Mert ez a legfébb garancia, hogy az udvar, és ennek hatasaként a teljes tdmb
magara leljen. Amikor egy nemzet bajban van katonakat toboroznak. Egyetlen
katona sem megy harcolni a zsoldjaért, hanem az Ugyért, ami a sajatja és
polgartarsaié is egyben. Itt, a régi pesti zsidonegyedben varosvédo katonakat kell
toboroznunk, akik harcolni hajlanddék a varosuk torténetének folytatasaért, a sajat
lakéhelylk tokéletességéért. Igen, pénzt is kell adjanak, minthogy katonanak sem
mehet, akinek fizikai képességei hidnyoznak ehhez. Az élet nem ad mindent,
mindenkinek - jobb, ha belatjuk.
A Gozsdu tervezése tarsadalmi program szerint kell, hogy toérténjen. Nem
lehetnek benne sem palotak, sem egérlyuknyi lakdsok. Miutan a "tulajdonosok" a
tervezés stadiumaban ismertek, lehet olyan terveket késziteni, amelyek a
sokkal élvezetesebb, mint egy plazat tervezni, rdadasul a végeredmény is sokkal
jobb. Mivel nem teoretikus (zleteket terveznek (pékség a pincében nem
valodszinl), szépen lehet illeszteni a kovetelményrendszert, hogy lehetbleg senki ne
zavarja a masikat. Az igények sokkal pontosabban fogjak megszabni, hany
kadvéhaz, sor6z6 vagy ékszerizlet lesz, mint ahogy azt, egy tervez6 el tudja
képzelni. Aki itt akar, ilyen 0sszedllasban lzletet nyitni, az pontosan fel fogja tudni
mérni, hogy mi "eladhatd" ebben a kdrnyezetben, és azt is vilagosan fogja tudni,
miért éri neki meg itt Gzletet nyitni és nem a Csepel Plazaban.
A Spinoza kavé- és szinhazra vagy a Szdéda barra azért szeretnék utalni, mert
mindkettd klasszikusan "szakértéi" dontés volt a hely megnyitdsara. Otlet,
éleslatas, kezdeményezoképesség és szilard akarat egyutt hozta a sikert. Abban is
biztos vagyok, hogy nem ment minden siman, kezdetben... Viszont a batorsaguk
és a sikerlik példaérték(i a Gozsdura és az egész tombre nézve. Talan nem véletlen
az sem, hogy mindkét helyet olyan emberek nyitottak, akik ismerték a kornyéket,
de éveket toltottek masutt, és amikor visszatértek, precizen lattak a kibontakozd
lehet6séget. Magam is ebbe a kategdridba tartozom.

A kereskedd-szolgaltatd funkcié masik markans pontja a Klauzal téri
Vasarcsarnok. Idedlis, kdzponti fekvés(i a korzetben, az egyetlen nagy szabad
terlletre néz, tehat példaul a téren lehet gyerekmegdrzot létesiteni a vasarld
csaladok szamara, persze magankezdeményezésként. Itt lenne a korzet
informacids-szervez6-rendez6 bazisa, Merkaz Haszeder (rendkozpont — héberil)
MS roviden, hiszen a zsiddk szeretnek mindent leréviditeni. Vélhetdleg a térre nézd
gyalogosutcakban évodak, iskolak is nyilnak, ahogy az igények okot adnak az ilyen
maganvallalkozasokra.

A rehabilitacids projektet iranyitoknak legfébb erényik kell legyen a szabad,
szarnyalé gondolkodas, amikor semmi, de semmi nem lehetetlen, ha az igénynek
kozosségi bazisa van, ha az eldsegiti a térség megujhodasat. A tervezés és a
megvaldsitds egymasba szovod6é folyamat kell legyen, szervezett kozosségi
kontroll alatt.
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A tennivalok felelosségi és idobeni elosztasa

1. Projektmenedzsert kell kinevezni, aki a munkatarsait, a szikségnek
megfelelden, de takarékosan valasztja meg. Magalapitani a MS-t, amely a
projektmenedzser irodajaként indul, de a rehabilitacidoval folyamatosan telitddik
tovabbi tartalommal. Miutan az a cél , hogy a rehabilitdcié6 gazdasagos
tevékenység legyen, és ezt barmikor ellen6rizni is lehessen, valamint hogy a
koltségkeretek tullépésére ne legyen lehetOség, a fenntartasi koltségeket a
teriletbdl kell "kitermelni". Kisérletként is felfoghatd, esetleg a szélesebb alapu
hasznositasra is példaérték( lehet: a varosi adokat az MS-be fizetik be a lakdk,
amibdl elére meghatarozott szazalékot tovabbad a kerileti dnkormanyzatnak, a
szolgaltatasok ellenértékeként, de a helyi szolgaltatdsok egyre nagyobb részét
veszi at, mint korzeti szolgaltatast. Természetesen, az egész pénziigyi rendszert a
szolgdltatds mértéke és dija Osszefliggéseire kell alapozni, miutan el6re
meghatdrozzuk az egyes szolgaltatasok arat, ezek 0Osszege adja a varosi add
mértékét, ami mindig egyensulyban kell legyen. Vagyis a projektmenedzser els6
feladata elkésziteni a koltségvetési felmérésrél sz6lé tanulmanyt, amely pontos
bontasban fogja adni az elkdlthetd lakossagi pénzek mértékét. Kozismert tény,
hogy az emberek nem szeretnek fizetni, ha nem tudjak mi térténik a pénzikkel. A
rehabilitacio nemcsak éplletek fizikai felGjitdsa, hanem tarsadalmi ujjasziletés is
kell legyen, ebben olyan példara lehet alapozni, amely a multban sikeresen
muUkodott. A zsidd gettd (nem a naci gettordl van szd), eldljardi szervezték az
életet, gondoskodtak a kdzosség minden szlikségletének kielégitésérdl, és fizették
az allamnak az adét. Annyiban jobb a helyzet ma, hogy az MS szamitdégépes
rendszere barmely pillanatban ki kell tudja mutatni a korzet pénzigyi helyzetét,
mibdl, mire koltottek. Igy valhatnak a tomb lakdi a legéntudatosabb polgéraiva a
varosnak, akik tisztdban vannak a lehet0ségek és képességek 6sszefliggéseivel.

2. Allami, illetve nemzetkozi finanszirozasi palyazatokon vald részvétel, amelyek a
tarsadalmi rehabilitacié lehetéségeit gazdagitjak.A finanszirozasnal résztezem.

3. Donteni kell a Rumbach Sebestyén utcai zsinagdga "lzemeltetd" kdzdssége
(i) mibenlétérdl. Meghatarozni a felGjitds maodjat, fedezetét, a felhasznalas minél
szélesebb kor(i lehetOségeit. M(iszaki és lebonyolitasi tervek, hataridok, személyi
felel0sségq.

4. Tulajdonostarsakat toborozni a Gozsdu felljitasara.

5. Elkészittetni a kozlekedési rendszer terveit, amelyek a meglévl helyzet
pontos felmérésére alapulnak, és a tervezés minden fazisdban kozosségi vitara
bocsatja ket a projektmenedzser, aztan a véleményeket elrendezve beépitik a
tervekbe.

6. A kozlekedési terv megvaldsitasanak elso |épése arendszamleolvasok
felszerelése, valamint a szamitégépes adatbazis begylijtése. Az engedélyek
kiadasa, a rendszer allandé karbantartasa a valtozasok tiukrében. Az utcak
burkolata marad egyel6re, ami van, csak tablakkal jel6ljik ki a behajtani tilos,
egyiranyu utca stb. rendszert. A fizikai kiépités a koltségvetési keretek
felhasznalasaval, folyamatosan térténik. A varosi addkon kivil bevételi forras az
engedélyek és a birsagok rendszere.
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7. Minden dontés, minden terv, minden koltségvetési részlet attekintheté az MS
honlapjan, valamint a két m(iszakban nyitvatartd irodaban, személyesen.

8. A folyamat elinduldsanak pillanatatél, minden épitési szandékrol, vagy
tevékenységrol szélé informacid be kell jusson az MS irodaba, ennek kapcsan a
kozosségi kontroll ald, amely véleményét nem lehet figyelemen kivil hagyni.
Minden lehetséges, elvileg, de minden dontés, amely a kozdsség életét érinti,
el6szor az érdekeltek tudomasara kell keriiljon, és végleges hatarozat csakis ugy
szilethessen, hogy az a kOzb6sség szamara nem jelentsen kart. Minden olyan
tervet, amely a rehabilitacios koncepcidval szdges ellentétben van, le kell allitani és
egylttmikddve mabdositani szlikséges.

9. A piros-kék tomegkozlekedés megszervezése, maganvalalkozokkal vald
szerzOdéskotés, az MS illetéke az adott szervezési szolgaltatas ellenértékeként.

10. A szemétszallitas és a takaritas rendszerének megszervezése, a meglévo
varogazdalkodasi vallalatok alvallalkozasaként. (A szemétlerakételepek hasznalata,
egylttmikddési szerzddés stb.) A szemétgylijtés korszer(i rendszere fizikai
bazisanak kiszélesitése az egész tombre, amikoris minden hazban és a
kozterileteken is meg kell tervezni a lakdkkal megértésben, a szeméttaroldk
helyét és praktikus hasznalatat.

11. A lakasvasarlasi és lakasfelljitasi hitelrendszer a terlilet rehabilitacidjara
specialis kidolgozasban, egyeztetve az arra illetékes bankokkal, illetve allami
szakhatdsagokkal (jogosultsag kérdése, garancidk, minden lehetséges szituacio
torvényességi keretei és az eljarasok fokozatai).

12. A lakasvasarlasi és felljitasi igények adatkezelése, a rendszer
mikod6képességének biztositasa, hatékonysaganak el6segitése. Az MS
gyakorlatilag ingatlankozvetitd, hitellebonyolité tevékenységet is folytat, ennek
megfelelden kedvezményes (a piaci arnal olcsébb) ingatlankozvetitéi illetéket is
kap minden megkotott szerzddés utan. (Egy masodpercre sem felejtettiik, hogy az
MS mukddésének feltételeit meg kell teremteni, anyagi téren is.)

13. A Gozsdu udvar felljitasanak terveztetése, tarsadalmi birdlata és
megvaldsitasa.

14. A Klauzal téri Vasarcsarnok fizikai és mikodtetési rekonstrukcidja.

15. Epitészettechnoldgiai vivmanyok alkalmazésa, tervezési, anyaghasznalati
kisérletek tdmogatdsa az arra alkalmas helyeken. A régi varosrész rehabilitacidja
nem restauratori munka, bar lényeges része az értékek meglrzése, de ugyanigy, a
haladas szellemének a tamogatasa is. Az energiaelldtds alternativainak
alkalmazasa (aktiv és passziv szolaris rendszerek).

16. Kozteriiletek folyamatos fejlesztése, az alapterveknek megfelelden, illetve
figyelembe véve minden felmeril6 igényt. Minden lehetséges dologra teljes kord,
névtelen palyazatot hirdetni, a birdlatot minél szélesebb korre kiterjeszteni, hogy
az itt kicserélt lampak, szeméttartdk, padok és egyebek praktikusak és kedveltek
legyenek a hasznaldik korében.
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17. Fasitasi program, amely szintén koz0sségi dontés altal valdsulhat meg. A
fallltetés megtiszteltetését arra érdemes poltikusok, kdzéleti emberek kaphatjak,
amikor is a fa bekerilési koltségét is az Ultetd személyiség allja.

18. Egyedi kulturalis programok szervezése, elsdsorban olyanoké, amelyek
valamely szallal kapcsolddnak a teriilet meglévd sajatossagaihoz. Ez lehet példaul
nyilt vallasi vita, a helyi templom és a zsinagdga latogatdi kodzott, amikor a
hangsuly a kulturdlt vitan van, amely talan példat mutathat arra is, hogy ellentétes
nézetek folytathatnak parbeszédet anélkiil, hogy egymas torkanak esnének.

De lehet kilénleges zenei program, vagy nyitott képzéml(ivészeti kiallitas, az itteni
intézmények kodzrem(ikodésével, az érdekl6dok korének bdvitésével. Ugyanigy,
lehet hazikonyha-versenyt rendezni a Klauzal téren, ahovd mindenki benevezhet,
aki ugy gondolja, hogy a foztje fenséges. A hagyomanyos zsidd (innepekre meg
lehet hivni nem zsidé gyerekeket, hogy ismerjék meg az Unnepek értelmét, és
ezzel mar gyerekkortdl megértessiik, hogy a zsidok massaga nem feltétlendl
"veszélyes" szamukra. A Rumbach Sebestyén utcai zsinagdéganak nyitott
konyvtarat kell |étesitenie, ahol barki olvashat, tanulhat kedvére, s6t megismerheti
azon zsidé szarmazasuak munkassagat is, akik tettek a magyar haza, vagy az
emberiség egésze felemelkedésének érdekében. A konyv, illetve a mai
ismeretterjesztd rendszerek, mint amilyen az internet, fontos része kell legyen
annak a varosrésznek, amelyet egykor a "Koényv" népe lakott. Lehet torténelmi
eldadasokat szervezni, zsidd filmesek vilagtaldkozdjat rendezni (ha beférnek a
szUkoés negyedbe...), végtelenségig folytathatd az otlethalmaz. Végil, a lényeg,
hogy a projektiroda, az 6nkormanyzat ne gatolja a fejlodést, mert sok esetben
ma még az a baj, hogy az akadalyok és téves itéletek sokkal jobban visszavetik az
ontorvény( rehabilitaciét, mint amennyire a hatdésagok "segitenek". Az emberek
nem ostobdk - érdemes megjegyezni mindenkinek, aki emberek sorsarél dont.

Finanszirozas

A rehabilitacié kozosségi beruhazasainak illetve a folyamatos fenntartasnak a
forrasai tobbrétliek. Egyfeldl a lakossagi rendszeres adobdl, a szolgaltatas
mértékében, illetve olyan jellegl szolgaltatasnyujtasbol fakado "aprobb" bevételek,
mint a tdomegkozlekedés szervezése, ingatlankozvetités, parkolasi dijak és birsagok
stb., masfeldl a rehabilitaciét tamogatd palyazatokon vald részvételbdl kiemelt
tevékenységeket siettetni.

Példaként a kovetkez06: Kiiré: Nemzeti Tertilet- és Regiondlis Fejlesztési Hivatal

Palyazat cime: Varosi teriiletek rehabilitacioja (ROP)

Palyazhatnak: Helyi 6nkormanyzatok.

Beadasi hataridé: folyamatos Szama: 1/2004R0OP2.2

....... leromlott varosi teriiletek megujitasa és olyan vonzd varosi kérnyezet kialakitasa, mely észténzi
a tovabbi maganberuhdzasokat......

Rendelkezésre all6 forras: 21 266,9 millio forint

Tamogathaté tevékenységek:1. komponens: Varosrehabilitacié

....Kozterliletek kialakitasa és felujitasa....... Epliletek (helyiségek) felujitésa a gazdasagi és
tarsadalmi tevékenységek kiszolgalasara...... A térténelmi és kulturalis 6rokség megdbrzése és
fejlesztése......

Tamogatas minimalis és maximalis ésszege:
1. Komponens: Varos-rehabilitacié 125-1000 millid forint
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A lakasvasarlasokra és felGjitasokra allami garancidval tamogatott hitelakcid,
amely lehet6vé teszi a lakas vételdranak 95%-ig valé hitelhanyadot a tamogatni
szandékozott lakossagi csoportok részére. Miutan a lakasok értéke rohamosan né a
rehabilitalt terlileten, a kedvezményezettek kére megfeleléen széles lehet, minden
kiléndsebb rizikd nélkial. Ugyanezen oknal fogva megvaldsithatd egy
ingatlanbefektetési-oregeltartasi konstrukcid is, amikor a befektet6
magantulajdonban |évé vagy oOnkormanyzati tulajdonu, de vészesen lerobbant
éplletet, vagy csak egy-egy lakast felljit, esetleg, ha indokolt, a hazat lebontja és
Gjat épit helyette, amikoris csak az épitési, felljitasi tevékenységbdl fakadd
koltségeket kell allnia, vételarat nem fizet az énkormanyzatnak, de az elkésziilt
lakast sem kapja meg azonnal, hanem csakis az idés ember(ek), aki(k) a lakasaba
beko6ltozik(nek), haldlaval szabadul fel szamara az ingatlan. Ilyen mddon,
tiszteletteljes életet élhet az az id0s ember is, aki élete javat itt élte le, és ma nincs
moddja a lakasat felldjitani. Lehet taldlni olyan magyar vagy kulféldi egyéneket,
akiket az ottlakas igénye nem hajt, de akar a maga szamara, akar gyerekeinek, a
kozeli-tavoli jovoben szeretne lakast venni. A befektetd kedvez6 helyzetbdl indul,
az anyagi forrasait az épités mindségébe oOlheti, nem pedig a hivatali apparatus
bovitésére pazarlddik. Bar a lakas csak egy késobbi idopontban valik hasznalhatdva
szamara, de addigra az ingatlan értéke sokkal nagyobb, mint amennyit a
felUjitasba vagy az épitésbe befektetett. Az dnkormanyzat "vesztesége" fikcid,
hiszen minden mas konstrukciéban gondoskodni kellene az id6és ember
elhelyezésérdl, igy viszont nem kap ugyan semmit, de nem is ad ki semmire. Az
id6s polgar pedig nem fizet lakbért senkinek élete végéig. A mindenki jol jar elvi
rendszer a rehabilitacéd gazdasagi és tarsadalmi sikerének is a kulcsa.

A tarsadalmi kontroll megszervezése, rehabilitaciéos propaganda

A dolog lényege a folyamatok atlatszésaganak biztositasa. Ez egyfel6l az MS
m(ikodésének alapjaiban kell legyen, masrészt minden végleges dontést a
lehetdségek publikaldsa és vitaja kell, hogy megel6zzon. Ez csak latszdlag neheziti
meg a dontési folyamatot, hiszen amint bejaratott rendszerként mukodik, a
lakossag aktivitasa nemhogy akadalyoz, hanem egyenesen a biztositéka a téves
dontéshozatal megakadadlyozasanak. Hermann Grub Miinchenben a rajzasztalat
tette be a korzeti kocsmahivatalba, és nemcsak tamogatdkat, hanem a
megvaldsitdsban is aktiv segitoket szerzett a lakdk korébdl. Olcsébba tettek
szamos feldjitasi munkat, és ami még fontosabb, hogy az allagmegdbrzés nem volt
tobbé gond. Ha az embert iskolapadba Ultetik — &llitjak, hogy ugy fog viselkedni,
mint egy infantilis kdlyok, de ha tiszteletben tartjdk a véleményét, emberszamba
veszik a dontéseknél, ennek megfelelden fog feleldsséget vallalni. Azt lehet
mondani, hogy tisztelni az embereket végs6 soron "jo lzlet".

Miutan a tertlet nem tal nagy, még a hagyomanyos kommunkiacios eszkdzokkel is
el lehet jutni az emberekhez. Vagyis havi jelentésekben, amelyeket mindenki
elvehet az irodaban (nem szérdlap, mert az nagyon hamar szemét lesz), a
dontések el6tti nyilvanos vitak szervezésével.

Természetesen roppant konnyld mindezt a mai technikai eszk6zdkkel megtenni, és
idovel a lakossag ndvekvé hanyada fog élni azzal a lehet6séggel, hogy az
internetes honlaprdl gylijtse be a kivant informacidkat a nap 24 dérajaban barmikor,
szabadon.
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Nem hagyhatdé ki az ismert témegkommunikacié, vagyis a sajtd, radid, tv, sét
bizonyos dolgok megértéséhez elengedhetetlenil szilkséges a fizetett reklam is. A
varos mas korzeteiben lakokat nemcsak helyszini propagandaanyaggal kell ellatni,
hogy megértésiiket kivivjuk, hanem reklamkampanyt is kell folytatnunk. Ugyanigy
a rehabilitacié kibontakozasa folyaman szervezett programokrél, amelyek a
k6zonség tajékoztatasat is szolgaljak, de arra is felhivija a figyelmet, hogy itt,
mindig torténik valami érdekes dolog, tehat kozvetve mélyebb érdeklédést is
kivalthat, mint egyszerd koncert-, vagy kiallitas-meghivo. Vagyis az emberek
"nyelvét" érteni kell, ha a szivikig akarunk elérni.

Végiil szeretném felhivni a figyelmet néhany alapveto kiilonbségre, amely az
itt vazolt rehabilitacios mddszert jellemzi, szemben az épitészek és miiszaki
szakemberek altal készitett, ismert varosrendezési tervekkel.

1. A fizikai kdrnyezet felljitdsa csak része, és nem is a legfontosabb része a
varosrész rehabilitacidjanak. A rehabilitacio kozpontjaban az emberek varosi
élete 4&ll. Ezért kiinduldpontja csakis olyan dolog lehet, amely az ember
szellemiségét célozza, és ahhoz tarsul a fizikai kdrnyezet megujitasa, eldszor is
funkcionalis alapon. Nem mond ellent ennek a szemléletnek, hogy a meglévé
értékeket tiszteletben tartjuk, s6t annyival tébb, hogy nem csupan a gipszstukko,
vagy a mives korlat, ahova a szemlél6dé6 tekintete elér, hanem keresi a mélyebb
Osszefiiggéseket, a miértet is a hogyan mogott.

2. Nem készitiink titokban alomterveket, amelyek megvaldsitasara aligha van
remény. A magunk szakmai tudasat megtoldjuk az érdekl6dd és érintett emberek
bolcsességével, hogy elkerlljik a grandidzus tévedéseket.

3. A cél a megvaldsitas, ennek megfeleléen haldlosan komolyan vesszik a
gazdasagossag elvét, de azt nem hatdroljuk le a mar ismert lehetéségekre,
hanem mindig keressiik az (j utakat, amivel jobbat és jobban csinalhatunk.
Bizonyosak vagyunk abban, hogy amire van tarsadalmi igény, az el6bb utdbb
megvalodsul, ha nem akadalyozzak, ezért a feladatunk a magunk szerepét, mint
katalizator értelmezni, a természetes folyamatok eldsegitésében. Nem mi csindjuk
a nagy dolgokat, az emberek naponta alkotjak életiik terét, ami egylttesen a nagy
alkotas.

4. A varos nem idegenit el, csak annyira, amennyire az emberek hagyjak magukat
elidegeniteni. A rehabilitacié célja felszamolni az elidegenedést, kozOsségé
aktivizalni az embereket.

5. A varos lehet idealis kornyezet az emberi élethez, ennek elérése érdekében
felhasznajuk a régi emlékeket, de nem mell6zziik a haladast sem, legyen az fizikai
értelm( vagy gondolati jelentdség.

6. A varos lehet egészséges emberi kdrnyezet, és kotelességlink minél inkabb azza
tenni. Mindez nem jelenti, hogy vissza kell mennink a pusztaba. Az ember maga
valasztott falakat kodzte és a szabad természet kozott. Az ember alapvetéen
varosias lény, akkor is ha nem lakik éppen varosban. A belvarosban, tudatosan
laké embereknek fontos a varosi kérnyezet, nincs szandékukban feladni akar az
édenkertért sem. Voltak mar ott, és otthagytak.
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7. A magantulajdon szentség, de a kozosség érdeke az egyedek jogainak
korlatozasa, hogy a kozosséget szétzildld egyéni hatalom sosem er6sédhessen
hatdrok nélkil. Az emberek alaptermészetébdl fakad, hogy keresik a hozzajuk
hasonldék tarsasagat. Mindaddig, amig ez nem okozza egyes csoportok
leszakadasat a kozbosségbdl, ajanlatos tudomasul venni, hogy vannak koztink
kilénbségek. A kozbdsség feladata megadni az egyenld esély lehetéségét. Ha erre
nem képes, akkor megszint kozosség lenni, csupan emberek toémege. A
rehabilitacio alapvet6 célja annak a kozosségnek a helyreadllitasa, amely
optimalisan szervezi az egyedek életét. Az élet fizikai feltételeit és szellemi
tartalmat egyarant. A mult emlékét (idések apolasat), és a jovo reményt
(gyermekek nevelését) egyarant. A klasszikus zsidé kozdsségek gyakorlatabdl
példat vehetiink, ami természetesen nem jelenti, hogy nem tokéletesithetjik a
korabbi gyakorlatot.

8. Amikor emberek, embercsoportok problémajat meg akarjuk oldani (fiatal
emberek sajat lakashoz vald juttatdsat, vagy idés emberek mélto feltételekkel
leélhet6 végso éveit), akkor olyan konstrukciot kell keresniink, amelyben mindenki
jol jar. Nincsenek ingyenebédek, mert az adomanyozas megalazza az embereket,
akiken segiteni akarunk. Minden esetben talalhaté olyan "lzlet", amelyben minden
fél elégedett lehet, senki nem "keres" a masik rovasara. A szellemi tehetetlenség
jele, amikor egy szakember kijelenti, hogy nincs jé6 megoldas, valakinek vesziteni
is kell. Ildomos, hogy akkor 6 legyen az els6 vesztes, és azonnal adja at a helyét
olyanoknak, akik képesek optimalis megoldasokat is kiagyalni.

9. A varosrendezés, ezen bellil a belvarosok rehabilitdciéja nem egy rovid,
céliranyos feladat. Sokkal inkdbb hasonlit egy életen at vald tréningre, amely soran
a teljesitménylink fokozdédik, ha helyes irdanyban haladunk, és a sok-sok oras
edzések kozé ékelt néhany megnyert verseny nem mas, mint az elégedett
emberek apré elismerései. Nem egyéni teljesitmény, hanem kovetkezetes
csapatmunka, amelynek, mint az életnek maganak, nincs "végs6 célja", hiszen a
lényeg éppen a folyamatos jelen.

10. A legnagyobb tévedése annak, aki rehabilitaciéval foglalkozik, ha azt hiszi,
hogy vannak dolgok, amiket mar letudott... a rehabilitdcié olyan, mint a
mosogatds. Eppen befejezted, amikor valaki egy Ujabb tanyért tett bele a
mosogatéba...
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Jelen tanulmanyt Lang Tivadarnak, Illés Istvannak és Antal Tivadarnak,
féiskolai tanaraimnak ajanlom, akik a kévek felettivé emelték a gondolkodasomat.

Eva M. Amichay
2004.06.07.



